purpose

g
g

RE

®

ing -

el
i

mwm-_.m_ 3..
T

.—n-

Omvandl

cifaficdy
(anadaladatatsdataladolal

| | |
| |
| |
{
| il 1
i i |
——————e i N | |

p———— == |}

K

Ett praktikndra forskningsprojekt inom gestaltad livsmilj6é



Med finansiering fran:
Ark alr~- Qp _
es Boverket )0 oA A BOAD L STIGHETSAGARNA WINNOV/A




Omvandling - RE:purpose

Projektperiod
2025.03.19-2026.01.31

Finansiar
Vinnova

Projektparter
ArkDes/Moderna Museet
Boverket
Riksantikvariedmbetet (RAA)
Fastighetsdgarna Sverige

Samarbetspartners
Platzer AB
Vasakronan AB
Akademiska hus

Projektgrupp ArkDes
Arram Eckerbom

Kris Johnson-Jones
Stina Westlin

Sakkunniga

Hanna Gelotte Fernandez (RAA)

Magnus Johansson Hessling (New Republic)
Kristina Mjoérnell (Mjornell Konsult AB)

Erik Stenberg (KTH)

Maria Teder (Boverket)

Team: Nya véarden i det gamla
Catharina Dahl Palmér

Bjorn Ekelund

Ylva Frid

Ulrika Lindh

Kristina de Roij

Team: Fredriksson-Ahlgren-Wingardhs
Finn Ahlgren

Lisa Berglund

Kajsa Dahlb&ck

Felix Freudenthal Lotz

Maria Lyth

Team: Framtidsminne
Robert Abrahamson
Stina Hagelqvist
Carmen Izquierdo
Mariano Tellechea
Kristina Thimberg

Innehallsférteckning

Férord

Policyforslag i sammanfattning

Bakgrund och omvérldsbevakning

Tre fallstudier

o Turitzhuset i Goteborg

e Kordahusen i Stockholm

e Forvaltningshuset pd Umeé universitets-
campus

Sakkunniga experter i RE:purpose

e Hanna Gelotte Fernandez

o Erik Stenberg

e Kristina Mjoérnell

 Magnus Johansson Hessling

e Maria Teder

Policyférslag — Forutsattningar, hinder och
mojligheter for 6kad omvandling

Kunskapsuppbyggnad internationellt
och nationellt

Fotnoter

Kallférteckning

10

12
14

16
18
20
22
24

26
28

31

34

38

41

Fotografier

Tove Falk Olsson
Kalle Sanner
Mariano Tellechea

Framsida
Turitzhuset i Géteborg. Foto: Kalle Sanner

Tryck
Taberg Media Group

ISBN
978-91-988136-7-8




Omvandling - RE:purpose

Forord

Hur tar vi vara p3, férvaltar och utvecklar det befintliga
byggnadsbestandet fér att ge plats fér nya funktioner
och fler bostader? Hur flyttar vi fokus fran ett ensidigt
fokus pa nybyggnation till en praktik dar férvaltning
och omvandling stér i centrum? Dessa fragor
formulerades som utgangspunkt fér utlysningen
Omvandling - RE:purpose och ligger till grund fér
det arbete som denna slutrapport sammanfattar.

For att minska klimatutslapp, materialdtgang och uttag
av naturresurser kravs mer resurseffektiva kretslopp,
dér befintliga byggnader i hogre grad betraktas som
l&ngsiktiga tillgdngar snarare &n forbrukade resurser.
| dag har rivning och nyproduktion i manga fall blivit
norm, trots att stora delar av det befintliga bestandet
rymmer betydande materiella, rumsliga och kulturella
varden. Historiskt dr detta satt att se p4 den byggda
miljén ett tydligt brott; omvandling och anpassning
har tidigare varit det dominerande sattet att hantera
bebyggelse.

Samtidigt finns en vaxande insikt om att omvandling
kan skapa nya varden - for fastighetségare, brukare
och samhallet i stort. Befintliga byggnader rymmer
investerat kapital, infrastruktur, materialresurser och
historiska lager som kan aktiveras pa nya satt. Fragan
ar inte enbart teknisk, utan ror dven arbetssatt, affars-
modeller och styrsystem. De formella regelmassiga
hindren &r i manga fall begrédnsade, men branschpraxis,
kalkylmodeller och organisatoriska strukturer framjar
anda oftast inte omvandling. Resultatet blir en troghet
dér rivning och nybyggnation framstar som mer forut-
sdgbara och ekonomiskt rationella alternativ.

Omvandling - RE:purpose ar ett praktiknara forsknings-
projekt som vill bidra till innovativ policyutveckling.
Projektet ar ett samarbete mellan ArkDes, Boverket,
Riksantikvariedmbetet och Fastighetsédgarna med
finansiering frdn Vinnova. Det bygger vidare pé Bover-
kets projekt Idéverkstad: Omvandling som undersokte
om och hur kontor och kommersiella byggnader kan
byggas om till bostéader.

Genom tvérdisciplindrt samarbete och med tre fastig-
heter som fallstudier belyser RE:purpose hinder och
mojligheter for en 6kad omvandling till nya funktioner.
Ambitionen har varit att férena teori och praktik, och
att lata arkitektoniska forslag fungera som verktyg

for metodutveckling. Projektet har velat underscka om
ett tvdrdisciplindrt gestaltningsarbete kan synliggora
kvaliteter och handlingsalternativ som annars riskerar att
forbli osedda i traditionella beslutsunderlag.

Arbetet organiserades i tva faser. | den forsta fasen
genomfdrdes inventeringar och analyser av tre utvalda
fastigheter, med fokus pa att kartlagga byggnadernas
materiella, kulturhistoriska, rumsliga och organisatoriska
forutsattningar. | den andra fasen utvecklades
omvandlings- och forvaltningsforslag som prévade
nya anvéndningar och strategier for utveckling.
Parallellt identifierades eventuella hinder och mgjliga
policyforandringar — séval harda styrmedel som regelverk
och ekonomiska incitament, som mjuka styrmedel i form
av arbetssatt och kunskapsspridning.

ArkDes modell fér praktiknéara forskning

ArkDes bedriver praktiknéra forskning genom riktade
utlysningar, dar externa praktiker utvecklar nya metoder
inom gestaltad livsmilj6. Arbetet sker i tvardisciplinara
team med kompetens inom arkitektur, design, samhalls-
byggnad, kulturmilj6 och kreativa naringar, i néra dialog
med lokala aktérer séasom kommuner och fastighetsbolag.
Idéer och I16sningar testas direkt i verkliga sammanhang.

Modellen bygger pa gestaltande arbetssatt och utforskande
designprocesser dar teori omsétts i praktik. Genom att erbjuda
strukturer for att préva innovativa I6sningar innan storskalig
implementering, bidrar forskningen till att hantera komplexa
samhéllsfragor pa ett tillampat satt. Pa sa satt starks den
lokala utvecklingen samtidigt som nationell och internatio-
nell spridning méjliggors.

Genom fallstudier i Goteborg, Stockholm och Umeé har
projektet undersdkt omvandling som rumslig praktik

och mdjligheter till policyutveckling. Arbetet visar att
omvandling inte enbart &r en teknisk fréga om byggda
anpassningar, utan en férhandling om vérden, intressen
och tidsperspektiv. Det handlar om att identifiera vilka
varden som redan finns, vad som kan tillféras och vad
som behdver féréndras for att befintliga byggnader ska
fortsatta vara relevanta i en forédnderlig miljo.

Denna slutrapport sammanfattar resultaten fran
projektets tre team och de policyférslag som vuxit
fram ur arbetet. Tillsammans utgor de ett underlag
for vidare diskussion om hur omvandling kan bli ett
mer sjélvklart och systematiskt alternativ i svensk
bygg- och fastighetsutveckling. Rapporten &r skriven
av ArkDes projektgrupp med stéd av sakkunniga
experter i projektet.



Policyforslag i ssammanfattning

Har foljer en sammanstallning av de policyforslag
som identifierats genom fallstudierna och som
bearbetats av projektledningen tillsammans med de
sakkunniga experterna. Vi foreslar att:

Ekonomiska forutsattningar

| ekonomiska beslutsunderlag véga in
befintliga byggnaders rumsliga och kulturella
varden samt deras materiella resurser och
klimatpaverkan i stérre utstrackning.

E Se 6ver skatte- och momsregler for att

framja aterbruk och konvertering av befintlig
bebyggelse, vilket kréver fler mantimmar men
mindre méngd material.

Mojliggdra en uppvéardering av investeringar i
omvandling, renovering och underhéll genom

att utreda systemet for hyressattning for ett
langsiktigt vardeskapande i befintligt bestand.

n Utveckla kraven for miljocertifiering av bygg-

nader sé att livscykelperspektivet, resurshus-
hallning, arkitektoniska och kulturella varden
véarderas hogre.

Byggregler och tillampning

Analysera hur Boverkets nya funktionsbaserade
byggregler tillampas i ombyggnadsprojekt, med
syfte att bedoma hur de i praktiken skapar 6kat

handlingsutrymme fér omvandling och aterbruk.

Etablera yrkesoverskridande forum for att
mojliggora for branschens aktorer att skapa
samsyn om hur krav vid ombyggnad och
andrad anvandning ska uppfyllas.

Planering och féréndring

Ta fram tydligare nationell vdgledning foér vad
som kan betraktas som mindre avvikelse for
att stotta kommunernas arbete, inklusive att ta
fram en exempelsamling p& éndrad anvéndning
inom befintlig detaljplan respektive med
andrad detaljplan.

Utvardera utfall av fordndrade regelverk utifran
antal, omfattning och typ av omvandlingsprojekt.

Kompetens och utbildning

Oka och sprida kunskapen om den yngre
bebyggelsens kulturvdrden och potential.

Stérka grundutbildningarna genom 6kat utrymme
at bevarande och varsam omvandling samt
utveckla tvérdisciplindra moment i samverkan
med andra relevanta kompetenser. Likasa starka
utbildningar i yrkeshdgskolan med fokus pa
hantverkskunnande och cirkulédra arbetssatt.

m Etablera ett kunskapslyft fér yrkesverksamma

med fokus p&d omvandling och arbete med
befintliga strukturer, genom att stérka befintliga
och etablera nya vidareutbildningar.

Arbetssatt och metod

Framja tvardisciplinédra arbetsséatt dar olika
kompetenser engageras i tidigt skede och arbetar
tillsammans, snarare &n ett stafettforfarande déar
konsulter levererar en extern expertanalys.

Teknik, certifiering och garantier

3 Utveckla anpassade certifieringskriterier,
garantimodeller eller nya former av riskdelning
mellan aktorer.

Utveckla projekteringsmetoder fér konstruktorer
for att dimensionera med redan befintliga
béarverksdelar. Boverket har tagit fram vagledning
om aterbruk av barverksdelar som ett forsta steg i
att bistd branschen.
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Bakgrund och omvarldsbevakning

Projektgruppens resonemang kring férutséttningarna
for omvandling av befintligt byggnadsbestand har har
sorterats tematiskt. De olika perspektiven grundar sig
pa den sa kallade PESTLE-analysen' och beskriver har
kort dven trender och drivkrafter.

Ekonomiska drivkrafter

Efter en period med sjunkande investeringar pa den
svenska byggmarknaden vénde trenden uppéat under
2025.2 Mycket tyder emellertid pa att nybyggnads-
takten fortsatt &r lagre an tidigare forvantningar,
vilket skulle kunna férskjuta fokus mot renovering
och effektivt nyttjande av det befintliga byggnads-
besténdet. En sddan majlig utveckling drivs av en
kombination av skarpta krav pa minskat klimatavtryck
och en 6kad efterfragan pa energieffektivisering och
ombyggnation.® Samtidigt borjar investeringar i det
befintliga bestandet ses som en metod for riskmi-
nimering dar fastighetségare genom att rusta upp
och stalla om befintliga fastigheter sakrar langsiktiga
fastighetsvérden pa en férénderlig marknad.*

Pandemin accelererade omstallningen till mer flexibla
arbetsformer® och den efterféljande lagkonjunkturen
tvingade foéretagen att se ver sina lokalbehov med
betydande vakanser pa kontorsmarknaden som f6ljd.®
Konvertering av kontorsbyggnader till bostader drivs
darfor bade av efterfragan pa bostadsmarknaden och
vakanser pa kontorsmarknaden.’

Politik for hallbart byggande

Den politiska viljan att reducera byggsektorns klimatav-
tryck och stérka den sociala héllbarheten styrs i hdg grad
av internationella mal och policyer, dér FN:s Agenda 2030
med globala mél utgér det priméra ramverket. Inom EU
har detta arbete fordjupats genom den Europeiska grona
given® och initiativet New European Bauhaus (NEB).° En
barande del &r strategin Renovation Wave'™, som starkts
genom lagstiftningspaketet Fit for 55." Detta &r EU:s
huvudsakliga politiska instrument for att accelerera reno-
veringstakten och forbattra byggnaders energiprestanda
med malet att uppna ett klimatneutralt Europa senast
2050. Parallellt driver EU:s handlingsplan for cirkulér
ekonomi i den grona given pa for ett systemskifte i synen
pa den byggda miljon; det befintliga byggnadsbestandet
betraktas hdr som en strategisk resurs som ska férvaltas
snarare an rivas.

| Sverige drivs omstéliningen genom flera samverkande
policystrategier. Centralt &r miljokvalitetsmalet God
bebyggd milj5™2, som tillsammans med det nationella
malet i propositionen Politik for gestaltad livsmiljé*

etablerar ett ramverk for hur arkitektur och design ska
bidra till ett hallbart samhélle. Denna inriktning har
ytterligare forstérkts genom regeringens skrivelser
Nationell strategi for cirkuldr ekonomi, Ny strategi fr
levande och trygga stéder's, samt Attraktiva platser

- bredare genomslag for politiken fér arkitektur, form
och design.’® Gemensamt for dessa styrdokument ar
att bygg- och fastighetssektorn identifieras som ett
prioriterat omréde for att I6sa s&val miljoméssiga som
sociala utmaningar.

Kulturella vérden

Restaurering och konvertering har historiskt sett

bland annat drivits av lagstadgade krav pa att skydda
kulturhistoriska vérden med stdd i plan- och bygglagens
varsamhetskrav (8:17) och férvanskningsforbud (8:13)."
En forflyttning sker nu dar fokus skiftar mot bevarande,
ateranvandning och utveckling av befintlig bebyggelse.
Genom att ta tillvara det befintliga byggnadsbestandet,
nyttja arkitektoniskt och kulturhistoriskt intressanta
byggnader f6r nya andamal och integrera aldre arkitektur
i nya sammanhang, kan fastighetsaktorer vérna saval lokal
identitet som det kulturhistoriska arvet.

En betydande del av det bestdnd som ar aktuellt for
omvandling aterfinns i efterkrigstidens bebyggelse. En
utmaning ar att man inte alltid vardesatter de kvaliteter
som dessa byggnader har. Kvaliteter som ofta &r subtila,
vilket skapar osékerhet i plan- och byggprocessen for
saval fastighetsdgare som myndigheter. Riksantikvarie-
ambetets studie av postmodern bebyggelse i Sverige,
PoMo, indikerar emellertid att det sena 1900-talets
byggnadsbestand besitter avsevart hogre tekniska och
arkitektoniska kvaliteter &n sitt rykte.”® Detta 6ppnar

for en mer offensiv strategi for aterbruk av material och
konstruktioner, element som tidigare ofta domts ut.

Den postmoderna bebyggelsens tekniska struktur

och skala kraver att bygg- och fastighetsbranschen
utvecklar andra férhallningssiétt till kulturvarden. For att
md&ta klimatmalen behdver dessa vérden omdefinieras
sé att de inte utgor ett hinder for nddvandig forédndring,
utan snarare fungerar som en katalysator for en hallbar
omstallning. L&sningen ligger i att identifiera och
aktivera savél byggnadens varden som lokala varden i
den befintliga miljon.

Ny forskning pekar dven pa betydande samordnings-
vinster mellan skarpta klimatkrav och traditionella
bevarandeprinciper: Projektet REKO™, finaniserat av
Energimyndigheten genom MESAM, visar hur regelverk
for kulturvérden kan samverka med energieffektivisering.
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Sociala varden

Demografiska féréandringar och en avstannande befolk-
ningstillvaxt®° skapar nya behov av lokaler®' och bostéder?
i Sverige. De sociala aspekterna av héllbart byggande lyfts
sérskilt i Politik for gestaltad livsmiljé samt i regeringens
skrivelser Ny strategi fér levande och trygga stdder och
Attraktiva platser. De varden som aktualiseras spanner
fran fysisk tillganglighet till skydd av manniskors halsa och
sékerhet. Vid omvandling av det befintliga bestandet ska
miljon utformas for att minimera risker som luftférore-
ningar och buller, samtidigt som livskvaliteten prioriteras.
Detta sker genom att utveckla och forvalta kultur- och
naturvérden, ka den byggda miljéns flexibilitet samt
framja arkitektonisk skonhet och funktion. Dessa faktorer
ar avgorande for att stérka livsmiljon och 6ka invanarnas
vélbefinnande i det omstéllda byggnadsbesténdet.

Tekniska I6sningar

Den tekniska utvecklingen skapar béttre forutsattningar
for komplexa ombyggnationer. Genom 6kad digitalisering
via BIM (Building Information Modelling) och anvandning
av 3D-scanning for att inventera och bygga upp digitala
modeller av befintliga byggnader kan omvandlings-
processen styras med hogre precision och effektivitet.
Analyser av byggnadsspecifika data kan anvédndas som
underlag for att fatta strategiska beslut om styrmedel fér
exempelvis energieffektiviseringsatgérder i samband
med renovering och konvertering.2® Sammantaget stérker
dessa innovationer de ekonomiska och miljdmassiga
argumenten for att bevara och utveckla befintliga byggna-
der framfor att riva dem.

Miljdméssig omstéllning

Idag betraktas omvandling av befintliga lokaler i allt
hogre grad som ett strategiskt verktyg for att minska
byggsektorns klimatavtryck. Detta sker inte enbart genom
reducerade utslépp av véxthusgaser, utan dven genom
en mer effektiv anvandning av materialresurser och mark.
Stigande kostnader for energi och material, i kombination
med den pagéende klimatkrisen, har medfort att hallbar-
hetsaspekter som energieffektivisering, cirkularitet och
anpassbarhet blivit allt viktigare, &ven om dessa principer
annu inte har fatt fullt genomslag pa marknaden.?*

Aven om omvandling av bebyggelse generellt medfor
lagre klimatbelastning &n nybyggnation, styrs den
faktiska miljonyttan av ingreppens omfattning. En aktuell
fallstudie betonar vikten av att tidigt i processen utvérdera
materialval utifran olika ombyggnadsgrader (lag, medel
eller h6g).?® Detta understryker behovet av detaljerade
livscykelanalyser (LCA) redan i planeringsskedet for att
sékerstalla projektets langsiktiga héllbarhet.

En framtrddande trend &r skiftet mot att betrakta befintliga
rivningsaktuella byggnader som "materialbanker” (BAMB

- Buildings as Material Banks) inom ramen for cirkulér
ekonomi.?® Det rader dven ett Okat fokus péa att bevara
befintliga stommar for att undvika de stora utslapp som
nyproduktion innebar. Samtidigt betonas vikten av att stérka
byggnadernas klimatresiliens och deras bidrag till sasmhéllets
biodiversitet genom implementeringen av naturbaserade
[6sningar.2” Sammantaget lyfts bevarande, teranvandning
och utvecklingen av det befintliga bestandet fram som en
nddvandighet for att n& uppsatta klimatmal och sakerstélla
en langsiktigt héllbar resursanvandning.

Legala férandringar

Ett antal regelféréandringar har nyligen genomforts

i syfte att underlétta konverteringsprojekt - som
omvandling av kontorslokaler till bostader. Nya
kravnivaer i plan- och bygglagen?® och Boverkets
byggregler?, dven kallade "Mgjligheternas byggregler”,
syftar bland annat till att ge byggbranschens aktorer
battre forutsattningar att accelerera omstaliningen i en
hallbar riktning.

Regelférenklingarna i PBL omfattar bland annat utékad
bygglovsbefrielse vid vissa typer av &ndringar samt
majligheter till omvandling trots tidigare planstridighet.
De nya funktionskraven i Boverkets byggregler, som

i huvudsak ersétter Boverkets byggregler (BBR) och
konstruktionsregler (EKS), innebar i korthet att bygg-
herren far storre frihet att vélja tekniska I6sningar, men
ocksé ett 6kat ansvar for att kraven uppfylls.

Bade EU och den svenska regeringen, via Boverket,
pressar pa for 6kad energieffektivisering genom reviderade
direktiv. Detta sker bland annat genom EU:s direktivom
byggnaders energiprestanda (EPBD), som stéller skarpta
krav p&4 medlemsstaterna att minska energianvéndningen

i byggnadsbestandet. Utéver detta foreskriver energief-
fektiviserings-direktivet (EED) en arlig energibesparing pa
1,9 procent inom offentlig verksamhet.*® P4 nationell niva
har Boverket foljt upp detta genom att skérpa kraven pa
energideklarationer och uppfoljning av energiprestanda.®
Det hojda ROT-avdraget ar tankt som ett ekonomiskt
incitament for att stimulera byggsektorn och frémja
energieffektivisering i det befintliga byggnadsbestandet,
men omfattar idag inte hyresréatter.2

Organisation och process

Héllbar renovering och omvandling av lokaler il

bostéder eller andra funktioner ar en komplex process dar
motstridiga intressen méts. Krav pé finansiell avkastning
stalls mot nationella och lokala politiska mal for bostads-
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forsorjning och stadsutveckling. Denna friktion forstérks
av en lagstiftning som i sig innehéller tvetydigheter,
vilket ger kommunala forvaltningar ett betydande
tolkningsutrymme géllande allt fran tekniska byggregler
till skydd av kulturvarden.

Renoverings- och konverteringsprojekt &r komplexa.
For att samtidigt beakta och inkludera ekonomiska,
ekologiska, sociala och kulturella aspekter kravs ett
holistiskt arbetssétt. De berorda aktorerna kan besitta
skilda finansiella och institutionella intressen och
resurser, vilket stéller hdga krav pa processledning och
forstaelse for aktorernas olika drivkrafter. Att navigera i
detta landskap kréaver en forskjutning fran traditionella
arbetsformer mot en mer tvardisciplindr samverkan.

Behovet av 6kad samordning bekréftas av forsknings-
stiftelsen Arkus, som i en studie av sex aterbruksprojekt
konstaterar att just bristen pd samverkan och tydliga
gemensamma ramverk ofta utgor ett hinder for
genomforandet.®® For att kunna skala upp omvand-
lingstakten i det befintliga bestdndet kravs dérfor nya
metoder for att hantera inneboende mélkonflikter och
effektivisera beslutsprocesserna.

Arkitektur och kvalitet

Politik for gestaltad livsmiljo betonar arkitekturens
kulturhistoriska, sociala och estetiska varden i att forma
och ge kvalitet 4t det offentliga rummet. En betydande
utmaning i omvandlingsprojekt ar att identifiera och
vérdera befintliga kvaliteter. Detta géller inte minst
yngre bebyggelse, dar kunskapen om varden kan vara
begransad. For att lyckas behdver arkitektoniska och
kulturhistoriska varderingar samordnas och integreras
med finansiella 6vervdganden, tekniska forutsattningar
och géllande regelverk.

Nar lokaler omvandlas till bostader kan specifika utma-
ningar uppsta kring exempelvis planldsning, dagsljusin-
slapp och tillgdnglighet. Arkitektonisk kvalitet handlar hér
om att skapa goda boendemiljéer trots de begransningar
som en befintlig stomme medfor. Framgangsrika exempel
visar pé kreativa [6sningar dar biutrymmen - som badrum,
forrad och kladkammare - forlaggs i byggnadens morka
kérna, lagenheter gors storre eller enkelsidiga och
tillgéngliga via korridorer, stommen forstéarks for att kunna
ta upp nya schakt for hissar, samt monotona fonsterband i
fasader ersatts med franska balkonger. Det finns emeller-
tid en risk att ombyggnader resulterar i undermaliga boen-
demiljer, vilket vécker fragan om vissa byggnadstyper &r
mer eller mindre lampade for omvandling.

Kordahusen uppférdes under det sena 1980-talets boom for
kontorsbyggande. Foto: Tove Falk Olsson

Cirkulart byggande och materialaterbruk introducerar
nya estetiska uttryck, dar befintliga materials patina och
historia betraktas som en tillgang. Genom att designa for
l&ng livsldngd och reparerbarhet kan arkitekter paverka
projektets l&ngsiktiga héllbarhet och resursaktsamhet.
Denna mdjlighet att paverka kan dock begrénsas av
ekonomiska ramar och/eller ett bristande mandat i de
tidiga skedena, vilket riskerar att sénka den slutgiltiga
kvaliteten i den byggda miljon.®*
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Tre fallstudier

De tre tvardisciplindra teamen tilldelades vid
projektstarten varsin fallstudie i form av en eller
flera angréansande byggnader att arbeta med.
Syftet med fallstudierna har varit att préva teamens
grundidé och metod gentemot befintlig bebyggelse
med betydande materiella, rumsliga och kultur-
historiska varden.

Gemensamt for fallstudierna ar att byggnaderna har
kontor som priméar nuvarande anvéndning och dar
féréandrade behov och férutsattningar aktualiserar
frdgor om omvandling. Samtliga tre fastigheter
befinner sig i sammanhang dér frdgor om forandring
och nya anvdndningar redan ar aktuella och dar
befintlig bebyggelse i 6kad utstrackning behdver
ses som en resurs i stadsutvecklingen. Det har i
projektet varit upp till respektive team att genom sitt
arbete anamma, utmana eller bortse ifran radande
perspektiv pa fastigheterna och deras majliga
framtida anvandning.

De tre fastigheterna inom RE:purpose ar alla beldgna
i storre svenska stader: Stockholm, Goteborg och
Umeda. Gemensamt &r ocksa att de ligger i eller i
angrénsning till utpekade utvecklingsomraden pa
platser som under lang tid har dominerats av en eller
ett fatal typer av verksamheter. Fran bade fastighets-
dgarnas och kommunernas héll finns dnskemal

om stdrre variation nér det géller verksamheter pa
platserna och i naromradena.

Byggnaderna bér tydliga spér av de organisatoriska,
tekniska och samhilleliga férutséttningar som radde
vid tiden for deras tillkomst, liksom av de féréndringar
och anpassningar som skett under anvédndning och
férvaltning. Med covid 19-pandemin som katalysator
har férandringar inom kontorsarbetets organisering
under senare &r skapat ett behov av anpassning av
befintliga kontorsfastigheter. Det talas &ven om en
tilltagande skiktning av marknaden, dér efterfragan
koncentreras till centralt beldgna och tekniskt
uppdaterade kontorsfastigheter, medan intresset for
aldre byggnader i mer perifera lagen minskar.

Teamens arbeten visar hur kontorsbyggnader fran
efterkrigstiden, trots att de uppforts for specifika
verksamheter, har kvaliteter som mgjliggdr nya
anvandningar. Genom att utga fran de befintliga
byggnaderna har teamen visat p& olika sétt att
omvandla kontorsmiljéer till bostdder och andra
funktioner, utan att byggnadernas grundlaggande
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Turitzhuset i Géteborg. Foto: Kalle Sanner

arkitektoniska forutsattningar gar forlorade.
Sammantaget pekar fallstudierna pé hur kontors-
bebyggelse kan férstds som en langsiktig resurs i
stadens utveckling.

Utifran teamens arbeten framtrader flera gemen-
samma egenskaper som gor kontorsbebyggelse

fran efterkrigstiden sarskilt Iamplig for konvertering.
Byggnaderna préglas ofta av generella planldsningar,
barande stommar med relativt stora spannvidder
och en tydlig konstruktiv logik, vilket ger goda
férutsattningar att anpassa deras rumsliga strukturer
till nya anvéndningar. De &r dessutom uppférda med
robusta material och tekniska system som majliggor
fortsatt anvdndning och ombyggnad. Sammantaget
innebar detta att byggnaderna rymmer en inne-
boende flexibilitet dar befintliga kvaliteter kan tas
tillvara och omtolkas i nya funktionella sammanhang.

Turitzhuset i Géteborg

Turitzhuset ar en kulturhistoriskt vdldokumenterad
kontors- och lagerbyggnad i stadsdelen Bagare-
garden i Goteborg. Byggnaden har genomgatt
omfattande om- och tillbyggnader over tid, vilket
har paverkat bédde dess lasbarhet, de rumsliga
sambanden och relationen till omgivningen. Det
har resulterat i en komplex byggnadsstruktur med
varierande tekniska och rumsliga férutséttningar.

Fastigheten angrénsar till Gamlestaden, en stadsdel
som sedan 2010 genomgéar en successiv omvandling
frén ett industriellt praglat omréde till en mer
funktionsblandad stadsdel med bostéder, service
och nya verksamheter. Ar 2020 pabérjades ett
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Kordahusen i Stockholm. Foto: Tove Falk Olsson

arbete med en ny detaljplan fér fastigheten,

dér rivning av den befintliga bebyggelsen och
uppforandet av bland annat en forskola ingick.
Planarbetet pausades efter ndgra ar och har darefter
inte &terupptagits.

Kordahusen i Stockholm

Turitzhuset i Goteborg och Kordahusen i Alviks
strand i Stockholm uppférdes under olika tider, men
bada i privata initiativ och kommersiella samman-
hang. Kordahusen utgér den yngsta bebyggelsen

av de tre fallstudierna. Till skillnad fran Turitzhusets
successiva ombyggnader &r de bagformade bygg-
naderna relativt sammanhéllna och vélbevarade. De
uppférdes under det sena 1980-talets hégkonjunktur
som en del av ett verksamhetskluster i ett omréde
med goda infrastrukturella férbindelser och relativt
laga markpriser. | Alviks strand integrerades den nya

bebyggelsen med &ldre industristrukturer pa platsen.

Fastighetsdgaren har tillsammans med Stockholms
stad under lang tid arbetat med forutsattningarna
for en ny detaljplan. Den ursprungliga planinriktningen
innebar rivning av den befintliga bebyggelsen, men
omprovades 2022. Darefter har arbetet i stallet
fokuserat pé& bevarande och vidareutveckling, dér
utgédngspunkten ar att byggnaderna ska finnas kvar
och mdjligen anpassas till nya anvéndningar.
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Forvaltningshuset pa Umea campus. Foto: Tove Falk Olsson

Forvaltningshuseti Umeéa

Den tredje fallstudien - forvaltningshuset och det sé
kallade Tornet pa Umea universitetscampus - repre-
senterar staten som byggaktor och fastighetsforval-
tare. Campusomradet i Umea uppférdes som del av
den statliga utbyggnaden av universitet och hdgre
utbildning i Sverige under 1960-talet. Den befintliga
bebyggelsen praglas av ett sammanhallet planeringsi-
deal dar arkitektur, parkrum och infrastruktur samverkar
och dér byggnaderna utformats for tydligt definierade
funktioner inom universitetets organisation.

Campus har forvaltats med en inriktning mot langsiktig
anvéandning for universitetets administrativa och orga-
nisatoriska behov. Fastighetsdgarens fokus har framst
legat pa kontinuitet, funktionell anpassning och
férvaltning snarare an omvandling eller forandrad
anvandning. Samtidigt aktualiseras i dag fragor om
hur delar av bebyggelsen kan anvéndas mer flexibelt,
exempelvis genom att mdjliggdra bostédder som
komplement till universitetets verksamheter.
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Turitzhuset i Goteborg

Team Nya vérden i det gamla
Catharina Dahl Palmér, Bjorn Ekelund, Ylva Frid, Ulrika
Lindh och Kristina de Roij

Fallstudie: Turitzhuset (Bagaregéarden, Géteborg)
Fastighetségare: Platzer AB

Teamets utgangspunkter

| sin ansokan till RE:purpose utgick teamet Nya véarden i
det gamla fran en kritik mot hur befintlig bebyggelse ofta
behandlas i tidiga skeden av stads- och fastighetsutveck-
ling. Teamet identifierade en tendens dar &ldre byggnader
reduceras till tekniska och ekonomiska parametrar, medan
deras arkitektoniska, rumsliga och kulturhistoriska vérden
forblir osynliga i beslutsprocesser. Mot denna bakgrund
formulerades en ambition att utveckla arbetssatt som

kan bidra till att bredda beslutsunderlagen och synliggora
alternativa utvecklingsvégar innan rivning eller langtgé-
ende ombyggnad framstar som givna I6sningar.

En central utgdngspunkt var att betrakta historien som
en aktiv resurs snarare &n som ett hinder fér férandring.
Teamet menade att byggnaders forandringshistoria
rymmer kunskap om bade férlorade och kvarvarande
kvaliteter, och att denna kunskap kan anvandas fér

att mota samtidens krav pa hallbarhet, flexibilitet och
resurseffektivitet. | ansdkan betonades sarskilt arkitektens
rolli att [dsa, tolka och kommunicera dessa varden med hjélp
av rumsliga analyser, visualiseringar och gestaltade forslag.

Genom arbetet ville teamet préva hur ett sadant forhall-
ningssétt kan omséttas i praktiken. Ambitionen var att visa
hur tidiga, férdjupade analyser av befintlig bebyggelse kan
Oppna for omvandling som ett reellt alternativ till rivning,
och dérigenom bidra till mer langsiktiga och varsamma
strategier for stadsutveckling och forvaltning.

Teamets kartlaggning

Kartldggningen av Turitzhuset utférdes som en
férdjupad undersokning av byggnadens historia,
féréandringar och nuvarande tillstdnd. Genom att
strukturera analysen utifrdn dessa tidslager kunde
byggnadens utveckling studeras som en samman-
héngande process, dér varje om- och tillbyggnad
sattes i relation till sin tids organisatoriska, tekniska
och samhélleliga forutsattningar.

En omfattande arkivstudie lag till grund for kart-
laggningen, dér ritningar, fotografier och annat
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kallmaterial anvandes for att rekonstruera den
ursprungliga anldggningens arkitektoniska kvaliteter
och funktionella logik. Detta material jamférdes med
platsstudier och dokumentation av byggnaden i dess
nuvarande skick. Genom att systematiskt lagga de
olika tidslagren ovanpé varandra blev det mdjligt att
identifiera hur specifika ingrepp 6ver tid har paverkat
rumsliga samband, ljusférhallanden, rorelsemonster
och relationen mellan byggnaden och dess omgivning.

Kartldggningen syftade inte till att vardera enskilda
forandringar i sig, utan till att tydliggdra deras
konsekvenser. P4 s& satt kunde teamet synliggtra
vilka ingrepp som bidragit till dagens upplevda
problem, sdsom stdngda passager, forlorade entréer
och reducerade arkitektoniska varden. Analysarbetet
fungerade dérmed som ett sétt att gora det till synes
fragmenterade och svardverskadliga begripligt, och
lade grunden for att formulera omvandlingsforslag dar
historien anvénds som resurs for framtida utveckling.

, Att kraftiga om- och tillbyggnader forandrar
och forvanskar en byggnads ursprungliga
karaktar ar ett vanligt fenomen, som i hég grad
paverkar dess fortsatta 6de. Nar det inte langre
gar att forsta vad som funnits eller hur de olika
delarna hdanger samman blir beslutet att riva och
ersatta huset med ny bebyggelse enklare att ta.

Team Nya vérden i det gamla

Teamets omvandlingsférslag

Teamets omvandlingsférslag bygger pa insikten att
ménga av de problem som préglar Turitzhuset i dag
har sin grund i tidigare om- och tillbyggnader. | stallet
for att addera ytterligare lager av anpassningar utgar
forslaget fran att aterstélla centrala rumsliga och
funktionella kvaliteter som géatt forlorade dver tid.
Genom att 6ppna upp tidigare stdangda samband,
ateraktivera entréer och tydliggdra byggnadens
ursprungliga struktur skapas férutsattningar fér nya
anvandningar inom ramen for det befintliga.

Forslaget utvecklar Turitzhuset som en méng-
funktionell byggnad dar bostéder, gemensamma
funktioner och publika verksamheter samverkar. Den
historiska uppdelningen mellan kontor, lager och
service anvdnds som organisatorisk resurs, dér olika
delar av anldggningen ges skilda roller och program.
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lllustration av teamets omvandlingsforslag, déar bostéader, gemen-
samma funktioner och publika verksamheter samverkar. Bild: Team
Nya varden i det gamla.

Bostédderna placeras i delar av byggnaden dér ljus-
férhallanden och rumsliga proportioner [ampar sig
foér boende, medan andra delar kan rymma férskola,
verksamheter eller gemensamma ytor. Gardsrummet
ges en central betydelse och utvecklas som en
multifunktionell yta som hanterar bade sociala
behov och tekniska krav, sdsom dagvattens- och
skyfallshantering.

Nya tillagg och ombyggnader utformas med stor
aterhdllsamhet och tydlig lasbarhet i relation till
befintliga strukturer. Ambitionen &r inte att aterskapa
ett historiskt tillstand, utan att anvdnda byggnadens
historia som ett aktivt verktyg for att I16sa dagens
behov. Pa sa satt visar forslaget hur Turitzhuset kan
utvecklas vidare utan att dess komplexa tidslager
utplanas, och hur befintlig bebyggelse kan fungera
som en langsiktig resurs i en stad i férédndring.

Teamets policyforslag och lardomar

Utifran arbetet med Turitzhuset identifierar teamet
ett antal strukturella forutsattningar som paverkar
mojligheten att arbeta med omvandling av befintlig
bebyggelse. Ett av teamets centrala forslag ar att
gora den arkitektoniska analysen tidigare i proces-
sen. | dag fattas manga avgorande beslut om rivning
eller omfattande ombyggnad innan byggnadens
rumsliga, materiella och kulturhistoriska kvaliteter
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Bodil Wijk
Projektuthyrare
Platzer AB

Beskriv er utmaning med Turitzhuset.

Utmaningen ar att gora ett befintligt hus relevant igen.
Turitzhuset &r fran 1940-talet och byggdes om kraftigt pa
1980-talet, vilket innebar att flera ursprungliga kvaliteter
férsvann, som tydliga fléden och bra entréer. Samtidigt ligger
fastigheten i ett omrade med méanga vakanta kontor, vilket gor
att omstéllningen dven behdver vara kommersiellt hallbar.

Vad ar det viktigaste ni fatt med er fran RE:purpose?

Vi har fatt en gemensam bild av vilka kvaliteter huset en
géng hade och hur de byggts bort 6ver tid. Det har skapat
ett tydligare sprak och en mer samlad riktning fér vad som
ar viktigt att aterstalla eller forstérka, snarare an att bara
lagga till nya I6sningar ovanpa dagens struktur.

Vilka ekonomiska knéackfragor ser du stér i vagen for
6kad omvandling?

Teamets undersodkningar landade i att stora delar av
befintlig byggnad behover rivas eller byggas om i grunden
for att aterfa ratt floden, entréer och anvandbarhet. Det
skulle innebéra stora investereringar men samtidigt minskar
den uthyrningsbara ytan som ska béra investeringen. Det
blir en svér balans: kvalitetshdjande atgérder kan vara helt
nédvandiga for att fa huset attraktivt, men om atgérderna
samtidigt reducerar LOA blir tréskeln hdg. For att 6ka
omvandlingstakten behdver man ofta hitta I6sningar som
antingen forbattrar funktion utan stora ytforluster, eller ha
en hyresniva som kan bara en tydligt hgre investering per
kvarvarande kvadratmeter.

har kartlagts, vilket begrénsar handlingsutrymmet
redan i ett tidigt skede.

Teamet pekar dven pé att rddande ekonomiska
modeller och regelverk ofta missgynnar ombyggnad
och aterbruk till férman fér nyproduktion, trots

att befintliga byggnader kan rymma betydande
langsiktiga varden. For att mojliggéra fler omvand-
lingsprojekt foreslas arbetsséatt dar kulturhistoriska,
arkitektoniska och klimatmé&ssiga aspekter integreras
i beslutsunderlagen pé ett mer jambdrdigt sétt.
Slutligen lyfts byggnadsvardens perspektiv fram som
en resurs i samtida stadsutveckling, dar forstaelsen
av byggnaders férandringshistoria kan bidra till

mer cirkuldra, varsamma och héllbara strategier for
framtida anvandning.

Las hela teamets rapport pa arkdes.se
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Kordahusen i Stockholm

Team Fredriksson-Ahlgren-Wingardhs
Finn Ahlgren, Lisa Berglund, Kajsa Dahlback, Felix Lotz och
Maria Lyth

Fallstudie: Kordahusen (Alviks strand, Stockholm)
Fastighetsdgare: Vasakronan AB

Teamets utgangspunkter

| sin ansokan formulerade teamet en ambition att
undersdka hur omvandling av befintliga byggnader
kan ske med minsta mgjliga ingrepp. Centralt var att
identifiera de troskelvarden dar forédndring 6vergar

i utbyte: nar anpassningar blir s omfattande att
hela byggnadsdelar méste ersattas och hur dessa
brytpunkter kan forskjutas.

Teamet formulerade tva parallella strategier: ett
subtraktivt och ett additivt angreppsséatt. Det subtrak-
tiva syftar till att genom reduktion, friliggning och
férenkling synliggdra och starka befintliga kvaliteter.
Det additiva prévar hur nya funktioner kan tillféras
genom precisa och avlédsbara tilldgg utan att bérande
strukturer och tekniska system ersatts i onddan. Till-
sammans utg0r strategierna ett alternativ till en praxis
dér omvandling ofta innebar omfattande ombyggnad.

Arbetet organiserades i tre skalor. | skala 1:200

togs alternativa planlésningar fram som visar
gradvisa omvandlingar med hdg bevarandegrad av
rumsstruktur och installationer. | skala 1:25 arbetade
teamet med fysisk modell och film for att underséka
hur additiva och subtraktiva ingrepp paverkar
rumsupplevelse och struktur. | skala 1:1 byggdes en
prototypldgenhet inom den befintliga kontorsmiljén
med material som redan fanns pa plats. Genom detta
flerskaliga arbetssétt prévades omvandling bade
som system-, rums- och materialfraga.

Teamets kartlaggning och analys

Arbetet med Kordahusen inleddes med en
inventering av konstruktion, tekniska system och
rumslig organisation i en av byggnaderna. Parallellt
identifierades tegelfasader, trapphus, entréer och
overgripande modulstruktur som bdrande kvaliteter.
Kartlaggningen kombinerade antikvariska, tekniska
och gestaltningsorienterade perspektiv.

Genom intervjuer med fastighetségare, entreprendrer
och kommunala aktdrer analyserades hur regelverk,
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garantikrav och branschpraxis paverkar beslut om
omvandling. Intervjuerna visade att byggnader ofta kan
anpassas med begransade tekniska atgérder, men att
normer och ekonomiska riskbedémningar driver fram
mer omfattande ingrepp @n nédvandigt.

Genom att arbeta i flera skalor kunde teamet analy-
sera hur planmatt, installationsstrak och modulmatt
forhaller sig till bostadsstandard och tillgdnglighets-
krav. Kartldaggningen visade att den befintliga struk-
turen ofta lampar sig vél for nya funktioner och att
en stora delar av rumsindelning och tekniska system
kan behéllas. Analysen synliggjorde ddrmed bade
byggnadens potential och de strukturella hinder som
paverkar dess framtida anvéndning.

Modell fran teamets omvandlingsférslag. Bild: Team Fredriks-
son-Ahlgren-Wingérdhs

Teamets omvandlingsférslag

Utifran kartlaggningen utvecklades omvand-
lingsférslag som kombinerar subtraktiva och
additiva strategier. | planstudierna i skala visas
hur kontorslokalerna gradvis kan omvandlas till
bostédder, studentkorridorer, bogemenskaper

och gemensamma funktioner, samtidigt som
befintliga schakt, vatrum och installationsgolv i
stor utstrackning behélls. Bottenvaningen 6ppnas
upp mot vattnet och kompletteras med publika
verksamheter, medan garageytor delvis omvandlas
till gemensamma funktioner.

I modell prévades hur nya vdggar och avskiljningar
kan tillféras med aterbrukade systemvaggar och
hur befintliga ytskikt kan kompletteras snarare an
erséattas. | lagenhetsprototypen testades gransen
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Teamets ldgenhetsprototyp i Alviks strand. Foto: Tove Falk Olsson

for platsbundet aterbruk genom att skapa en
bostad med nastan enbart befintligt material.
Forslaget visar hur smé och precisa ingrepp kan
mojliggdra funktionell omstélining utan att bygg-
nadens karaktar gar férlorad.

Omvandlingen presenteras som en stegvis och
flexibel process dér kontor och bostéder kan samex-
istera under 6vergangsperioder. P4 s& satt minskar
ekonomisk risk samtidigt som materiella resurser tas

tillvara.
, Potentialen for resurseffektiv och varsam
omvandling &r stor men kréaver foréand-
rade styrmedel, starka och kunniga bestéllare
samt ett skifte i synen pa estetik, standard och
vad som anses "fardigt” i en bostad.
Team Fredriksson-Ahlgren-Wingardhs

Teamets policyforslag och lardomar

Arbetet resulterade i nagra konkreta policyférslag.
Ett centralt forslag rér byggkompetens och egen-
byggeri som samhéllsresurs, dar 6kad kunskap om
byggande kan minska onddigt materialutbyte. Ett
annat foreslar flexiblare anvédndningsbestdmmelser
i detaljplaner for att mojliggora gradvis omvandling
utan planéndring.

Teamet foreslar dven foréandringar i momssystemets
korrigeringsregel, som i dag kan forsvara 6vergang
frdn kommersiell uthyrning till bostéder. Vidare
foreslas ett nationellt aterbruksgarantisystem for
byggnadsdelar och installationer, dér risk delas
mellan aktorer. Miljocertifieringssystem foéreslas
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Therese Hultquist
Fastighetsutvecklare

7,
Vasakronan AB

Vad tycker du &r det mest spédnnande med Kordahusen?
Jag tycker att placeringen och formen pa husen &r véldigt
intressant, som de runda detaljerna i teglet och de runda
utstickande utrymningstrapphusen. Det ar dven fint att de
tar tillvara ljus och utsikten mot vattnet.

Vilken &r Vasakronans stérsta utmaning kring Kordahusen?
Jamfort med dagens efterfrdgan pa kontor har de lite for
sméa sammanhéngande ytor i samma plan. Dessutom &r
tekniken i husen omodern och inte s& energieffektiv.

Finns det nagra antikvariska perspektiv som starivégen
fér mer omvandling enligt din erfarenhet?

Vi vill kunna omvandla till bostader, och med det hér
laget vid vattnet och fina vyer skulle balkonger verkligen
hoja vérdet pa bostaderna och darfor gora det mojligt att
omvandla. Vi vill préva det i pdgéende detaljplanearbete,
och vet inte utfallet av det &nnu. Men det kan vara en
utmaning.

Vad tar du med dig fran RE:purpose?

Att det finns manga olika s&tt att omvandla och ur flera
olika perspektiv - fran estetik, standard och boendeformer
till byggregler, hallbarhet och tekniska forutsattningar. Vi
kommer att fa se mycket mer av omvandling framéver, och
lara oss mer om vad som fungerar i praktiken.

utvecklas sa att platsbundet aterbruk - att lata
rumsindelning, schakt och material st kvar - ges
tydlig och méatbar status.

Sammantaget visar arbetet hur transformation kan
forstds som en precis omférhandling snarare an
ersattning. Genom analys i flera skalor och genom
konkreta prototyper har teamet synliggjort hur
Kordahusen kan utvecklas med hdg grad av beva-
rande och lag grad av materiellt utbyte.

Las hela teamets rapport pa arkdes.se
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Forvaltningshuset pa Umea universitetscampus

Team Framtidsminne

Robert Abrahamson, Stina Hagelqvist, Carmen lzquierdo,
Mariano Tellechea och Kristina Thimberg

Fallstudie: Forvaltningshuset (Umea universitetscampus)
Fastighetsdgare: Akademiska Hus

Teamets utgangspunkter

Team Framtidsminne tog avstamp i en kritik mot

hur byggnadsverk i dag vérderas och positioneras

i samhallsbyggnadsprocessen. De menar att
fastighetsvardet och affairsmassiga kalkyler ofta ges
foretrade framf6r andra typer av varden, trots att
byggnader rymmer en mangfald sociala, kulturella,
estetiska och ekologiska betydelser. Utgdngspunk-
ten var att dven de affarsmassiga vardena produce-
ras i relationer och i sociala sammanhang, och darfér
ockséa kan omférhandlas.

Teamet formulerade en ambition att utveckla en
generell modell fér alternativ vardeproduktion.
Byggnadsverket forstas har som ett grénssnitt
mellan olika intressen och som del i ett natverk av
relationer: som socialt rum, kulturmiljé, arkitektur,
investeringsobjekt, forvaltningsobjekt och historisk
artefakt samtidigt. | stéllet for att se dessa perspektiv
som hierarkiskt ordnade ville teamet synliggéra hur
de samverkar och ibland stér i konflikt.

En central metodologisk referens var den sa kall-
ade "tingens metod", inspirerad av museisektorn
och Bruno Latours nétverkstdnkande. Metoden
syftar till att bredda synen pé ett objekt genom
att kartldgga dess relationer, beréttelser och
véardebarare. Teamet ville applicera och vidare-
utveckla denna metod i en byggd miljé, genom
att organisera identifierade varden i en matris
som kan fungera som analytiskt och pedagogiskt
verktyg. Ambitionen var att skapa ett underlag som
kan motverka att beslut fattas slentrianmassigt eller i
stuprdr och bidra till en mer reflekterad omvandlings-
och forvaltningspraktik.

Teamets kartlaggning och analys

Arbetet inleddes med en inventerings- och analysfas
dar byggnaden kontextualiserades i sdvél rum som
tid. Teamet samlade in teknisk dokumentation om
konstruktion och system, historiskt material om
tillkomst och férandringar samt underlag kring
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planférutsattningar och regelverk. Samtidigt genom-
férdes intervjuer med fastighetsédgare, brukare och
andra med relation till byggnadsverket, for att fanga
en bredd av perspektiv och erfarenheter.

Det insamlade materialet organiserades i en
vardematris. Matrisen syftade till att identifiera
vardekedjor och vardeproducenter och att
synliggdra byggnadens komplexitet bortom enbart
ekonomiska parametrar. Analysen omfattade saval
rumsliga och byggnadstekniska kvaliteter som mer
svarmatbara aspekter sdsom identitet, minnen och
sociala praktiker.

Byggnaden analyserades ocksa ur ett longitudi-
nellt perspektiv, dér hela livscykeln beaktades.
Tidigare beslut, ombyggnader och forédndrade
styrmedel sattes i relation till dagens krav. P3

sa satt framtradde byggnaden som resultatet

av en serie férhandlingar mellan lagstiftning,
professionella praktiker, ekonomiska incitament
och brukarnas behov. Analysen visade hur dessa
lager paverkar handlingsutrymmet i en framtida

omvandlingsprocess.
, Manga beslut och processer genomférs
slentrianmassigt, i stuprér och med instru-

mentella metoder som utgéar fran matbara varden
och pa affarsmassiga grunder, istéllet for att pa
allvar ta tillvara befintliga varden och kvaliteter
i det redan byggda bestandet.

Team Framtidsminne

Teamets omvandlings- och férvaltningsférslag
Med utgéngspunkt i analysen utvecklade teamet ett
omvandlings- och férvaltningsférslag som konkre-
tiserar modellen for alternativ vardeproduktion.
Gestaltningen utgér fran identifierade rumsliga,
strukturella och platsspecifika kvaliteter och syftar
till att integrera flera typer av varden i ett samman-
héllet forslag.

| stéllet for att formulera en radikal omtolkning av
byggnaden prévar férslaget hur nya anvédndningar
kan etableras i kontinuitet med befintliga varden.
Genom att arbeta med byggnadens inre samman-
hang och barande idéer - funktionellt, estetiskt
och tekniskt — utvecklas en strategi dér féréandring
framstar som meningsfull snarare an forvanskande.
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Illustration av teamets omvandlingsférslag med pabyggnad.
Bild: Team Framtidsminne

Forslaget spekulerar kring mojliga framtida anvénd-
ningar och visualiserar hur dessa kan rymmas inom
den befintliga strukturen.

Omvandlingsférslaget dr darmed inte enbart ett
arkitektoniskt svar, utan ocksa en argumentation.
Genom att gestalta och visualisera kvalitativa varden
blir de begripliga och mdjliga att vaga in i beslutspro-
cesser som annars domineras av matbara faktorer.
Forslaget fungerar péa sé sétt bade som design och
som kunskapsproduktion.

Teamets policyférslag och lardomar

Utifran arbetet identifierade teamet behovet av
styrmedel som framjar langsiktig férvaltning och
omvandling snarare an rivning och nyproduktion.
Den féreslagna modellen kan fungera som ett
administrativt och informativt styrmedel, exempelvis
genom att integreras i direktiv, vard- och underhalls-
planer eller andra handlingsprogram. Genom att
systematiskt synliggora variationen av varden kan
beslutsprocesser breddas och alternativa handlings-
vagar identifieras.
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Linda Teng
Konceptansvarig studentbostader
Akademiska Hus

Vad tar du med dig fran projektet?

En viktig insikt &r hur mycket potential och varde som finns

i befintliga byggnader, om vi vagar blicka bakat och tanka
férbi den ursprungliga funktionen. Projektet har ocksa pekat
pé hur vi kan rékna pa byggnaders hela livscykel och koppla
det till langsiktig vardeutveckling. Om vi lyckas med det

kan vi ocksé borja designa och utveckla byggnader som

kan transformeras over tid, vilket skapar bade ekonomiska
véarden och stora samhéllsvérden.

Vilka hinder for omvandling &r viktigast att |6sa for
fastighetsbranschens del?

Mycket i dagens system ar anpassat for nyproduktion
snarare an omvandling. Vi behdver utveckla modeller som
battre fangar vardet av flexibilitet, &terbruk och minskad
klimatpéaverkan — och som gor det méjligt att rékna hem
investeringar éver en byggnads hela livscykel.

Vad hander nu med Férvaltningshuset?

Arbetet i RE:purpose har gett viktiga insikter kring

hur byggnaden skulle kunna utvecklas vidare genom
omvandling. Samtidigt ska vi dra nytta av erfarenheterna
fran projektet i ett storre sammanhang och arbeta mer
strategiskt med vérdeforstaelse i ett vidare begrepp - att
befintliga byggnader pd campus Umea har en viktig delien
framtida hallbar samhallsutveckling.

En central I1ardom &r att varde ar forhandlingsbart och
produceras i relationer. Genom att tydliggora vilka
aktorer, berattelser och praktiker som bidrar till att
skapa varde kan omvandlingsprocesser forstds som en
omférhandling snarare an ett utbyte. Teamets arbete
visar ddrmed hur ett expanderat vérdebegrepp kan
bidra till mer nyanserade och langsiktiga strategier for
férvaltning av det byggda bestandet.

Las hela teamets rapport pa arkdes.se
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Ovan och nedan: Turitzhusets fasad ldngs Gamlestadsvéagen. Foto: Kalle Sanner

Sakkunniga experter i RE:purpose

ArkDes praktiknéra forskning utfors genom utlysningar
till tvdrdisciplindra team. Uppdraget som sakkunnig
expert innebér att utifrdn egna kunskapsomradet
stotta de involverade teamen och projektgruppen
pa ArkDes. De sakkunniga féljer projektet, reflek-
terar 6ver processer och insikter och bidrar till ett
fordjupat projektresultat.

De sakkunniga i RE:purpose bestar av
representanter fran de tre samarbetsparterna
Boverket, Riksantikvarieambetet och
Fastighetsdgarna samt fran akademin.
Fastighetsagarna Sverige har utsett konsulten
Magnus Johansson Hessling fran New Republic
att bevaka deras fragor i projektet. Johansson
Hessling har lang erfarenhet av politiskt

arbete fran badde kommunal, regional och Kristina Mjornell &r forskare i byggnadsfysik
nationell niva. Fran Boverket deltar arkitekten med gedigen erfarenhet fran studier av

Maria Teder som dven arbetat med rapporten hallbar renovering och energieffektivisering.
Idéverkstad: Omvandling som ligger till grund Erik Stenberg ar arkitekt och lektor pa KTH

for projektet RE:purpose. Hanna Gelotte arkitekturskolan med miljonprogrammets
Fernandez ar antikvarie och utredare pa byggsystem som specialomréde och har deltagit i
Riksantikvariedmbetets kulturmiljoavdelning. flera studier om omvandling och cirkuléart byggande.
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Kordahusen i Alviks strand, Stockholm. Foto: Tove Falk Olsson

Det antikvariska perspektivet som grund i ett

tvarsektoriellt arbetssatt

Cirkular ekonomi &r ett satt att tdnka och organisera
samhéllet dér resurser anvénds sé effektivt som
mojligt, genom att dteranvanda, atervinna, forvalta
och laga istéllet for att bygga nytt. Men det kan inte
handla om att bara aterbruka material, utan ocksa om
att dteranvénda hela byggnader. Det handlar &ven om
att det befintligas varden ar viktiga for ménniskors
tillhérighetskénsla och identitet. Det visar sig inte
minst i det lokala engagemang som kan uppstar nar
uppskattade byggnader star infor rivning. Fragestall-
ningarna kopplar an till den géllande kulturmiljépoliti-
ken och det nationella kulturmiljomalet - ”Ett hallbart
samhalle med en mangfald kulturmiljéer som beva-
ras, anvands och utvecklas”. Inom kulturmiljdsektorn
finns lang erfarenhet och metoder for att identifiera
varden och kvaliteter i befintlig bebyggelse.

Omvandling handlar bland annat om att utga fran de
kvaliteter och varden som redan finns i byggnaden
och pa platsen, att skapa forstaelse for dessa varden
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och kvaliteter samt att bygga vidare pa dem. Boverket
konstaterar i sin rapport Omvandling av lokaler till
bostdder® att ett hinder for omvandling &r brist pa
interdisciplindra arbetssatt. Att aktorer arbetar i stupror,
saknar gemensamma analysmetoder och att malkon-
flikter uppstar som kan innebara férdrojningar i projekt.
Riksantikvariedmbetet har sett Re:purpose som en
mdjlighet att underséka hur sektorns metoder kan bidra
och utvecklas i samverkan med andra kompetenser.

Utlysningen riktade sig till tvardisciplindra team av
arkitekter, bebyggelseantikvarier och andra kompe-
tenser som konstruktorer, fastighetsekonomer,
designers och konstnarer for att fa en bredd av olika
perspektiv pa uppgiften. Teamens arbete visar att
de genom sitt tvarsektoriella arbetssétt kommit fram
till I6sningar for omvandling som ar mer varsamma
an om de hade arbetat pa ett mer traditionellt satt.
Teamen konstaterar att ett tvarsektoriellt arbetssatt
tar tid, men mojliggor att projektgruppen ser varden
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som kan behallas och utvecklas. Arbetssattet medfér
dven att fradgestallningar som annars kanske inte
upptackts kan hanteras sa att man undviker att
hamna i malkonflikter senare i processen.

Det antikvariska perspektivet, som varje team har
arbetat med pé olika sétt, visar hur det &r mdjligt

att, utifrdn en fordjupad kunskap om bebyggelsens
kvaliteter och varden, gora héllbara och varsamma
omvandlingar. Aven av byggnader som vid en férsta
anblick inte bedéms ha kulturvérden eller arkitek-
toniska kvaliteter. Antikvariens kompetens bidrar

till att satta in, analysera och tolka byggnader eller
bebyggelsemiljder i ett kulturhistoriskt sammanhang
genom att identifiera och synliggdra spéar av
byggnadstekniker, material och arkitekturhistoriska
aspekter. Det tvdrsektoriella arbetssatt som utfors-
kats av teamen visar potentialen i att antikvariens roll
utvecklas, frdn en extern expert som lamnar yttran-
den till att vara en del i hela processen. Det utmanar
aven den traditionella rollen genom att antikvarien
behdver vaga vélja och vélja bort. Berattelsen om
Turitzhuset &r ett exempel pa hur en stark kulturhis-
torisk beréattelse kan lyfta fram kvaliteter som blivit
dolda genom &r av tilldgg och ombyggnader och
utgdra grunden for vilka avvdgningar som sedan gors
i ett omvandlingsprojekt.

Teamens arbete visar att metoden att tidigt ldra kdnna
objekten grundligt och tillsammans identifiera och
analysera kvaliteter och vérden ur flera aspekter,
daribland kulturhistoriska, skapat en bredare férstaelse
i hela gruppen. Till skillnad fran en mer traditionell
process dér kunskapen om kulturhistoriska vérden
ofta kommer in sent i processen nér stora beslut om
inriktning och gestaltning redan &r fattade sé ger ett
interdisciplindrt arbetssatt battre forutsattningar att
omhénderta kunskapen och lata den bidra till proces-
sen. Den grundldggande analysen av byggnaderna i
teamens arbete har bidragit till att identifiera vardeba-
rande karaktarsdrag som gjort att teamen pa kort tid
kunnat foresléa rivningar av delar och nya tillagg for att
mojliggéra omvandling, som i en traditionell process
skulle ha tagit betydligt l&ngre tid. Férslagen péa atgar-
der har dven blivit varsamma eftersom de har utgéatt
fran de gemensamt identifierade karaktarsdragen och
utvecklat projekten utifran dem.

Ett s&tt att implementera ett annat arbetssétt i prakti-
ken skulle kunna vara att ta fram en processkarta for var
och nér tvardisciplindra team ska jobba. Erfarenheter
fran RE:purpose visar att tvarsektoriella arbetssatt ar
tidsintensiva i borjan av projekt men har potential att
undvika férdyrande malkonflikter senare i processen.
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Erfarenheter fran andra tvérsektoriella arbetspro-
cesser som kan vara intressanta att titta pa finns
inom ramen for Energimyndighetens forsknings- och
innovationsprogram Resurseffektiv bebyggelse, till
exempel projektet KuReRa®. Det &r en tvérveten-
skaplig metod for hallbar renovering av historiska
byggnader. Aven Trafikverket har utvecklat en metod
for integrerade landskapskaraktérsanalyser (ILKA)
dar syftet &r att sammanféra olika kompetenser, for
att tidigt i planprocessen identifiera och utga fran
landskapets forutsattningar i utformningen av olika
typer av infrastrukturatgarder.

Ett annat hinder f6r omvandling av befintlig bebyg-
gelse som lyfts i Boverkets rapport ar frdgan om att
overbrygga kunskapsglapp mellan olika branscher.
Re:purpose visar att den allménna kunskapen om
kulturvarden behover 6ka for att vérdena ska ses
som en resurs att utveckla i omvandlingsprojekt.
Framfdrallt galler det kunskapen om sen- och
postmodernismens bebyggelse. Bristen pa en
overgripande kunskap om postmodernismens
bebyggelsemiljoer bidrar till en alltfor ensidig bild
av perioden och byggnader fran denna period
beddms ofta slentrianmassigt sakna kvaliteter vad
galler arkitektonisk gestaltning och byggnads- och
materialtekniska kvaliteter. Eftersom periodens
bebyggelse inte dnnu har beskrivits och analyserats
utifran den bredd som &r utmérkande for vad som
faktiskt byggdes, sé saknas argument for ett varsamt
forhaliningssatt till bebyggelsen.

Ett ytterligare hinder for att omvandling av befintlig
bebyggelse ska komma till stdnd och goras varsamt
utifran dess forutsattningar och vardebérande
karaktarsdrag ar ekonomiska aspekter. De varden
och kvaliteter som teamen har identifierat i de tre
byggnaderna har till exempel inte ndgon betydelse
fér byggnadernas marknadsvérde idag. En fraga att
utforska vidare ar hur vi kan utveckla vérderings-
metoder som inkluderar flera perspektivi samma
modell, ekonomiska, tekniska och icke-monetéra
vérden.

Hanna Gelotte Fernandez
Bebyggelseantikvarie och utredare
Riksantikvarieambetet

Foto: Lina Landell
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Arkitekter stottar och driver omvandlingen

Runt om i Sverige ser vi hos bade blivande och
praktiserande arkitekter tydligt skiftet fran ett
ensidigt fokus pa nyproduktion mot ett bredare
fokus pé att vdrna, varda och varsamt bygga om det
befintliga bestdndet. Denna rorelse &r bade langsam
och snabb. Sedan 90-talskrisen och framvaxten

av stjarnarkitekter (Starchitects) har arkitekter som
ritat ROT-projekt (renovering, ombyggnad och
tillbyggnad) inte haft samma status som de som
projekterat fér nyproduktion. Innan arkitekterna
Ahrbom & Partner belonades med Kasper Salinpriset
for Kulturhusets ombyggnad 2020 var priset i princip
reserverat for nyproducerade projekt. Nar de franska
arkitekterna Anne Lacaton och Jean-Philippe Vassal
sedan belonades med Pritzker-priset 2021 blev deras
devis “Never demolish. Always add, transform, and
use” kdnd bland en bredare publik. Utmarkelserna
kom ocksa att symbolisera en forandring, dar
ombyggnad i allt hégre grad tillskrivs hégre status an
nyproduktion bland arkitekter.

Vad &r det som driver detta skifte mot att varna,
varda och varsamt bygga om det befintliga? Det
korta svaret ar att det ar klimat- och resursfradgan
som driver pd mot en snabbare férédndring. Vi har inte
langre rad att blunda for byggandets klimatpéaverkan.
Det lite Iangre svaret ar att sociala och ekonomiska
cykler ror sig snabbare &n det byggda besténdet.
Véara samhéllen @ndras helt enkelt fortare &n

husen och darfér méste husen antingen rivas eller
byggas om for att inte bli obsoleta. Aven i dessa
ldangsammare processer borjar vi dock, i ljuset av
klimatfragan, inse att det &r osmart att riva ett enskilt
hus som inte &r fallfardigt. Var strévan efter "det nya”
driver samtidigt p& en negativ spiral: dels rivning av
byggnader som skapar stora mangder avfall, dels
uppforande av nya byggnader som kraver omfat-
tande uttag av jungfruliga resurser. Omstéllningen
mot en cirkular ekonomi i byggsektorn handlar om
modet att arbeta pa ett annat satt - ett sdtt som
inte river byggnader (alls eller i onddan) och inte
krédver enorma mangder naturresurser. Ett flerbo-
stadshus med fyrtio lagenheter vager upp emot
tusen ton. Detta nya séatt innebér troligtvis mer
arbetstid och nya arbetsmetoder for alla parter
och samtidigt mindre mangder nytt material. Till
exempel skulle dvergangen till detta nya resurs-
effektiva arbetssatt kunna drivas av att vanda pa
beskattningen av tjanster (arbetstid) och produkter
(material) till fordel for klimatet.

22

For att kunna mota omstallningen mot en cirkular
ekonomi och behovet av att varna, varda och varsamt
bygga om det befintliga bestandet behdver arki-
tektens roll ocksa nyanseras och férandras. Utstall-
ningen "The Great Repair Moves North” pd Form
Design Center i Malmé hosten 2024 visade "6ver
tjugo tillvdgagangssatt fran bade nya och etablerade
internationella konstnéarer och arkitektkontor som gor
reparation patagligt som ett nytt designparadigm”.
Ursprungsutstallningen i Berlin visade 6ver fyrtio
olika tillvdgagéngssatt som tillsammans tecknar ett
brett falt av mojligheter. Det finns séledes ingen brist
pa vagar framat. Den praktiknéra forskningen som de
tre mycket genomarbetade forslagen i RE:purpose
har bedrivit positionerar sig inom detta félt, utan att
direkt ténja pa granserna. Forslagen visar framfor

allt pa vikten av nya metoder och processer for att
utveckla och synliggdra de kvaliteter som finns i de
befintliga byggnaderna. Férslagen ar bade realistiska
och genomférbara - varfor hdnder det da anda inte
att projekt av denna ambition genomfors oftare?

Forslagen visar pé flera viktiga och skilda vagar som
kan hjdlpa oss forsté vad omstéllningen kraver av
arkitekter. Alla tre team har studerat och redovisar
den kunskap, omsorg och ambition som ursprungliga
arkitekterna anvént i gestaltningen av byggnaderna.
Dock skiljer sig arkitekternas metoder for gestaltning
av de nya forslagen tydligt. Teamet Nya varden i

det gamla (Turitzhuset i Goteborg) har skalat av och
renodlat med hjélp av den &terupptéackta historiska
kunskapen, Fredriksson-Ahlgren-Wingardhs (Korda-
husen i Stockholm) har begrénsat gestaltningen
genom att forhélla sig antikvariskt och samtidigt
tillféra sa lite nytt material som mojligt och Framtids-
minne (Forvaltningshuset i Umed) har gestaltat ett
tillagg som tar nérvaron samt materiella och rumsliga
kvaliteter pa platsen som utgangspunkt. Hur ska

fler fa tillgang till dessa metoder? Ar det genom

mer vidareutbildning och fler YH-utbildningar likt
Byggnadsvérdsingenjor - arbetsledning, renovering
och aterbruk i Umed&? Eller ska arkitekturutbildningen
stépas om péa grundldggande niva?

Metoden som teamet Nya varden ur det gamla utveck-
lar kan beskrivas som ett vdrnande av det befintliga
byggnadsbestandets beréttelser. Forslaget lyfter ocksa
fram vikten av ett tvardisciplinért arbetssatt i tidiga
skeden - att ta sig tid att forsoka forsta vilka krafter
som en gang i tiden format byggnaden (och vad dessa
betyder i dag). Att vdrna om befintliga byggnaders
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Forvaltningshuset och det senare tillbyggda Tornet pa campusomradet i Umea. Foto: Tove Falk Olsson

beréattelser ingdr inte direkt i arkitekters utbildning.
Fler arkitekter borde i stéllet utbildas med vérnande
metoder som kulturhistoriska analyser som till exempel
Kungliga Konsthdgskolans kurs Ombyggnadskultur.

Det vardande angreppsséatt som teamet Fredriks-
son-Ahlgren-Wingéardhs anvént i sitt forslag har sitt
ursprung i beslutet att ta fram ett forslag "genom
gradvisa, selektiva ingrepp dar befintliga rum, mate-
rial och system séa langt som majligt tas tillvara” men
kompletteras av den djupa antikvariska kunskapen
som de besitter. N&r detta antikvariska synsatt kopp-
las samman med arkitektens metoder for utveckling
av byggnader och konstndrens gestaltande arbets-
satt sa synliggors hur ateranvéandning och aterbruk
kan driva nya I6sningar och estetiska val. Ar detta
vardande arbetssatt mdjligt att organisera genom att
fler kompetenser deltar i projektets tidiga skeden?

Den varsamma om- och tillbyggnad som teamet
Framtidsminne presenterar ar ett komplext arki-
tektarbete fargat av kvaliteter, varden och resurser
identifierade pa plats samt de lager av historia

som byggnaden innehaller. Utdver nérldsningen av
byggnaden har brukare intervjuats, stadens framtida
utveckling studerats och tekniska fragor utretts.
Forslaget redovisar en ROT-I6sning som syntetiserar
och sammanvéger dessa perspektiv. Det méste ha
tagit mycket tid. Tidsmangden for att genomféra
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ombyggnaden skulle sdkert ocksa bli mycket storre
an ett vanligt nyproduktionsprojekt. Tdénk om denna
tid kunde ersdttas genom att kalkylera hur mycket
material som sparats, hur avfallsméngderna
minskat och i slutdnden vdgas mot den klimatnytta
projektet gjort?

Arkitekterna och forskarna Ingela Blomberg och Eva
Eisenhauer utvecklade begreppet varsam ombygg-
nad péa 1970-talet. Tillsammans med arkitekten Sonja
Vidén formulerade de 1983 en sammanfattning i
tidskriften Arkitektur ”...att varsam ombyggnad &r att
bevara husets karaktar... men varsam ombyggnad &r
inte heller att bevara till varje pris...”.3” Deras till synes
motségelsefulla formuleringar dolde dock en metod
som var viktig nog att inforlivas i lagen och kallas
allmant for varsamhetsparagrafen (8 kap § 17 i PBL).
Férutom de forslag pa utveckling av arkitektens
kompetenser som framgar av ovanstaende sa fore-
slar jag dven att en resurshushéliningsparagraf fors
in i framtida bestdmmelserna fér den byggda miljon.

Erik Stenberg
Arkitekt och lektor
KTH

Foto: Lars Hoffmann




Samexisterande tidslager i Turitzhuset. Foto: Kalle Sanner

Bevara eller bygga om som norm

Allt fler argumenterar idag for att bevara och anpassa
befintliga byggnader till nya behov i stéllet for att riva
och bygga nytt. Men att bygga nytt ar fortfarande
norm, vilket innebér en hel del utmaningar vid
omvandling av byggnader till annan anvéndning &n

de var amnade for. Dels &r anvandningen reglerad
genom planbestammelser i detaljplanen. Det finns
ocksé en mangd tekniska funktionskrav pa ljus, ljud,
luft, termisk komfort, tillganglighet och brandsékerhet
som ska uppfyllas och de ser olika ut for bostadshus,
kontorshus, skolor och sé& vidare. Ménga byggnader har
dessutom arkitektoniska kvaliteter och kulturvarden
som maéste tas hansyn till vid en ombyggnad eller
konvertering.

Ett starkt argument for att bevara i stéllet for att riva
och bygga nytt &r det betydligt Iagre klimatavtrycket
och resursanvandningen - bade i form av materiella
resurser, ravaror, energi som gar at for att tillverka

och transportera material och produkter och i form av
produktionen av sjilva byggnaden. Aven en omvand-
ling kréver viss ombyggnation, men studier visar att
klimatavtrycket av en mer eller mindre omfattande
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konvertering alltid ger betydligt lagre klimatavtryck,
dven nar hela driftsfasen réknas in. Trots att den
konverterade byggnaden i ménga fall inte kommer att
ha riktigt lika hdg energiprestanda som en ny byggnad,
s& kommer den energi som kréavs for att tillverka framfor
allt nya stommaterial som stél och betong - men dven
tekniska installationer, platreglar till innervaggar med
mera, att bidra till ett hdgre klimatavtryck 8n uppvarm-
ningsenergin. Energiprestandan i befintliga byggnader
kan ocksa forbattras betydligt med kostnadseffektiva
atgarder som inte namnvart paverkar byggnadens
utseende, exempelvis genom tilldggsisolering av
vindsbijalklag eller att fonster kompletteras med ett
emissionsskikt eller ett extra glas.

Men &r vissa typer av byggnader mer Iampliga att konver-
tera &n andra? Jag och mina forskarkollegor har studerat
en stor mangd konverteringar och bland annat sett att
den nést vanligaste konverteringen ar just fran kontor till
bostad, hotell och/eller specialbostad som studentldgen-
heter.®® Det kan givetvis bero pa att behovet av kontor
har minskat, samtidigt som behovet av bostader har

oOkat, men det kan ocksé bero pa att kontorsbyggnader
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ar flexibla. Ett exempel ar Kordahusen i det har projektet
med dess barande stalstomme med prefabricerade
Leca-bjalklag och fasadelement med en rationell fonster-
sattning, flyttbara innervaggar och ett installationsgolv for
el och VVS som ger stora méjligheter att antingen bygga
sma cellkontor eller studentlégenheter, alternativt ppna
kontor, storre ldgenheter eller co-living I6sningar. Teamets
forslag till utformning visar hur en kombination av olika
typer av bostadsldsningar kan skapas utan stora ingrepp
och tilliférsel av material och produkter, vilket betyder
manga nya bostéder med lag resursanvandning och lag
klimatpaverkan.

Ofta genomgar en byggnad ett antal mer eller mindre
lyckade ombyggnationer under sin livstid. Lager av
olika material, konstruktioner och system har tillforts
under olika tidsepoker och byggnadens ursprungliga
funktioner och véarden har kanske géatt forlorade, eller
i alla fall foréndrats. Det blir valdigt tydligt i Turitzhu-
set, som vid en forsta anblick &ar ett sammelsurium av
till- och ombyggnationer som gor det svéart att forsta
dess egentliga varde. Forst efter att teamet gatt
tillbaka i tiden och historiska lager klatts av, ser och
forstar man vilka delar som &r véarda att bevara och
vilka delar som &r battre att demontera och &teran-
vdnda, som stommaterial i nya byggnader. Teamets
forslag for Turitzhuset innehaller fina exempel pa

alla fyra stegen i den sé kallade fyrstegsprincipen

for byggd milj6*° dar byggnader i férsta och andra
hand bor anvandas mer effektivt genom att inrymma
s& manga verksamheter och funktioner som mojligt
och gérna delas for att inte std tomma och outhyrda.l
tredje hand renoveras och konverteras byggnaden
till annan anvandning, exempelvis konverteras
kontorshuset fran 1961 till co-living, den ursprungliga
men valdigt ombyggda lagerbyggnaden till forskola
och garaget till restaurang. Forst i fjarde hand byggs
nytt och forslaget &r att Turitzhuset kompletteras
med nybyggnation av stadsradhus pa tomten med
stora inslag av aterbruk.

Men enligt min mening bér de nedmonterade
betongstommarna fran det gamla centrallagret
kanske inte ateranvandas i de ldga stadsradhusen,
som enligt teamets forslag planeras pa tomten. De
stommarna kan med fordel byggas i tra. Istallet bor
de anvandas som bérande element till hégre och mer
komplexa strukturer i byggnader pa andra fastighe-
ter, dér funktioner sdsom barférmaga och brandbe-
standighet kréver en stomme av betong. Det finns
daremot manga andra material och byggprodukter
som med férdel kan aterbrukas inom fastigheten,
exempelvis plét till tak och fasader, reglar, gipsskivor
och lister. Dessa ar enkla produkter som inte kréaver
sé omfattande kvalitetsgarantier.
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Kontorsinterior i Turitzhuset. Foto: Kalle Sanner

For att mojliggora aterbruk i stor skala krévs det att man
redan tidigt i projektet gor en heltédckande inventering
av alla material och produkter sa att dessa finns
tillgdngliga som en "material-/produktbank” vid projek-
tering av ombyggnationen. Det bésta ar om de kan
anvandas inom byggnaden, men om det inte &r mojligt
ska de tillgéngliggodras pa en storskalig aterbruksmark-
nad for att kunna anvéndas i andra projekt.*!

Det &r viktigt att pa liknande s&tt som man gor en
inventering av tekniska funktioner och arkitektoniska
kvaliteter dven understka de nuvarande och blivande
anvéndarnas behov och hur de upplever byggnaden.
Det har teamet som arbetat med Férvaltningshuset

i Umea gjort genom en rad intervjuer som bidragit

till storre forstéelse for byggnadens anvandning,

vad som uppskattas, vad som saknas och vad som

kan forbattras. Aven i forslaget till konvertering av
Fdrvaltningsbyggnaden har teamet valt att "skala av”
nagra senare tilldgg, sdsom hissen och den inglasade
entrén och atergatt till byggnadens ursprungliga
struktur och tanke vilket ger en tydligare utgangspunkt.
Forslaget omfattar delar for uthyrning till verksamheter,
ytor for delning i nedre planen, en blandning av olika
bostadsformer sdsom delandeldgenheter (co-living),
sma och storre lagenheter fordelade pa olika vanings-
plan. Fér att kunna erbjuda &nnu fler bostader pé
samma tomtyta, vilket innebér att fler &r med och delar
pa de gemensamma ytorna, foéreslar man dessutom en
pabyggnad av tva vaningar vilket ar ett fint exempel pa
effektivt nyttjande av befintlig mark och byggnadsyta.

Kristina Mj6rnell

Affarsutvecklare och forskare i byggnadsfysik
Mijoérnell Konsult AB

Foto: Privat
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Flexibel anvdandning som incitament f6r omvandling

Detaljplaners &ndamaélsbestdammelser utmanas allt
oftare nar ny teknik och en férandrad arbetskultur
skapar nya forutsattningar for breddad anvandning av
olika lokaler. Covid 19-pandemin och digitaliseringen av
samhallet har drivit pa forandrade arbetsmonster och
nya konsumtionsbeteenden. Utvecklingen har visat att
byggnader kan rymma flera funktioner parallellt utan
att deras fysiska struktur behéver férandras. De tre
teamens forslag i projektet RE:purpose visar att en mer
flexibel tolkning av detaljplanens &ndamalsbestammel-
ser @r motiverad.

Ett tydligt exempel &r bostaden som, genom distansar-
bete och hybrida arbetsformer, i allt hdgre grad fungerar
som arbetsplats. Den tekniska infrastrukturen med stabil
uppkoppling och digitala motesverktyg har méjliggjort
en omtolkning av bostadens roll bortom den traditionella
uppdelningen mellan hem och arbete. Samtidigt har
plattformsekonomin skapat forutsattningar for att
bostéder periodvis anvands for korttidsuthyrning. | dessa
fall fungerar bostaden i praktiken som tillfélligt boende
for andra trots att planerad anvéndning och tillhérande
regelverk inte alltid &r anpassade for detta.

Kontoret kommer alltid vara efterfrdgat men kraven

pé kontorens funktion och utformning féréndras éver
tid. Andrad efterfragan pa traditionella kontorsytor i
kombination med 6kade krav pé flexibilitet har lett till
att kontor i praktiken anvdnds som mdétesplatser, utbild-
ningsmiljoer och tillfalliga arbetsplatser. Dértill finns
ibland 6nskemal om att integrera bostader och hotell i
en stegvis omvandling vilket kan hindras av regleringar i
detaljplan. Med férslagen om att detaljplanens anvéand-
ningsbestdmmelser gors friare sé kan byggnader
anvandas langre, mer flexibelt och dérmed uppnas en
mer resurseffektiv anvéndning av befintliga fastigheter.
Det ar motiverat att utreda hur lagar kan @ndras s&

att detaljplaner med &ndamalsreglering kan tillatas
anvandas till annan verksamhet utan att genomgéa en
lang planéndringsprocess. En vdg som boér utredas

ar om en detaljplan efter att genomférandetiden har
passerat alltid ska medge dndrad anvandning genom
att betrakta justerat &ndaméal som en mindre avvikelse,
vilket d& kan beslutas av byggnadsnamnd.

Lagarna har de senaste aren dndrats och flera
andringar &r under inférande just nu, manga syftar

till att 6ka flexibiliteten. De nya byggreglerna, som
tradde i kraft den 1juli 2025, innebér en 6vergang
frén dldre detaljstyrda krav till ett regelverk baserat
pé funktionella nivaer. Detta innebéar storre frihet i hur
tekniska krav kan uppfyllas, sa Iange det kan visas att
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byggnadens sékerhet, hélsa och héllbarhetskrav ar
tillfredsstallda. Regelverket kan underlatta for ombygg-
nad och &teranvéndning av befintliga byggnader.

Ett regelverk som i hdgre grad utgér frdn vad som ska
uppnas snarare an hur det ska géras ger aktorer storre
utrymme att prova alternativa tekniska I6sningar och
anpasshningar som bevarar byggnadens struktur och
material. Detta kan minska behovet av omfattande
ombyggnad eller rivning och i stéllet framja en varsam
omvandling och anvandning. Det finns samtidigt en
oro for att denna foréandring ska leda till nya detalj-
regleringar. Har har arkitekter, fastighetsdagare och
kommunala handldggare alla ett gemensamt ansvar att
bejaka mdjligheterna.

Rivning betraktas ofta som motsatsen till bevarande
och ateranvéndning, men i ett bredare perspektiv kan
selektiv och strategisk rivning i vissa fall utgdra en
forutsattning for att skapa nya och langsiktigt hallbart
varde. Ettillustrativt exempel &r omvandlingsarbetet
kring Turitzhuset som visar hur rivning av delar av

den befintliga strukturen skulle kunna frigora ytor

som annars saknas i den tata stadsmiljon. Genom att
skapa en innergérd kopplad till en férskoleverksamhet
mojliggors en funktion som annars varit svar att rymma
i kvarteret. Garden tillfor inte bara en kvalitativ utemiljo
for barn utan bidrar dven till stadsliv och social nérvaro i
ett omrédde som tidigare préglats av slutna strukturer.

Samtidigt visar arbetet att samma yta kan ges flera
funktioner. Den nya garden kan, utdver sin vardagliga
anvandning, utformas for att hantera skyfall genom
tillifallig vattenuppsamling. P4 sa sétt blir den en del

av stadens klimatanpassning och bidrar till att avlasta
dagvattensystemet vid extremt vader. Rivningen skapar
pa séa sétt inte ett tomrum, utan en plats som kombine-
rar sociala och ekologiska vérden.

Exemplet pekar pé vikten av att bredda synen pa vilka
varden som ska réknas i omvandlingsprocesser. Nar
rivning kopplas till méjligheten att skapa nya offentliga
eller halvoffentliga rum, stérka social integration och
samtidigt méta klimatrelaterade utmaningar kan den
bli ett medel fér omstéllning snarare &n ett uttryck for
resurssloseri. Den funktion som tillskapas pé fastighe-
ten som kommer andra fastighetsdgare och kommunen
till del bor kunna generera ekonomisk uppsida for

den aktor som tillskapar nyttan. Om Gversvamningar
undviks minskar kostnader for skador. Staten behdver
dven ta ett storre ekonomiskt ansvar for att finansiera
klimatanpassningsatgérder.
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Kontorsinterior i Kordahusen. Foto: Tove Falk Olsson

Det behdver dven bli enklare att géra omstallningar
av fastigheter. Momsregler kan exempelvis andras sa
att lokaler kan delas mellan olika aktorer, de som ar
momsbefriade och andra.

Ekonomiska drivkrafter &r avgorande for om omvandling
blir ett attraktivt alternativ i fastighetsutveckling. Bostads-
sektorn brottas med utmaningar nér installation av nya
kdk, badrum eller ytskikt kan motivera hyreshdjningar,
medan aterbrukade eller renoverade befintliga produkter
séllan ger samma mdjlighet. Detta skapar ett strukturellt
incitament att ersatta fungerande material med nya, dven
nar teknisk funktion och bruksvarde kan upprétthallas
genom ateranvandning.

Nar aterbrukade produkter i stéllet omsétts pa en
andrahandsmarknad eller ateranvéands direkt pa plats
kan betydande kostnader for inkop, transport och avfall
undvikas. Trots detta speglas dessa besparingar inte
alltid i fastighetségarens langsiktiga intédktsmodell,
vilket férsvarar beslut som gynnar cirkuléra floden.

Det ar darfér motiverat att ersétta bruksvéardessystemet
och dndra dagens regler som innebér att dterbrukade
stommar i exempelvis kdk inte ger utrymme att hoja
hyran for att tdcka kostnaderna. Sveriges bostads-
hyresmodell fran 1969 behdver erséttas av flera skal,
det har patalats av exempelvis OECD och senast den
statliga utredningen Produktivitetskommissionen.

27

Flexibel anvédndning av byggnader &r en central
férutsattning for langsiktig Ionsamhet, minskad
miljépaverkan och en tryggare stadsmiljo. Nar
byggnader utformas och forvaltas for att kunna rymma
flera funktioner 6ver tid gor det att nya behov och
marknadens efterfragan kan métas upp. Aven stads-
miljén paverkas positivt. Ett omrdde som exempelvis
Alvik Strand kan utvecklas nér kontorsbyggnader kan
fungera som bostader. Mansklig rorelse pé fler tider av
dygnet skapar trivsel och trygghet.

Malsattningen behover vara att byggnader far leva
langre, anvéndas till nya &ndamal och att material
ateranvands. | Re:purpose arbete finns flera forslag
som bidrar till att na det mélet.

Magnus Johansson Hessling
Public affairs-konsult och partner
New Republic for Fastighetsdgarna
Foto: Johan Mérd




Tornet, Umea universitetscampus. Foto: Mariano Tellechea

Mot en férvaltande gestaltning

Att arbeta som arkitekt innebar att ge beréttelser -
saval vardagliga som storslagna visioner - fysisk form.
Omvandling av befintliga miljoer ger méjlighet att tillva-
rata férbrukade naturresurser och bundet kapital, men
ocksa att behandla manniskors berattelser och minnen
varsamt. Begreppet platsanknytning*? beskriver hur
kénsloméssiga band skapas mellan manniskor och
platser. Dessa band skapar tillhérighet och férankring

i tillvaron. Abrupta férandringar i en hemvan miljé, som
en rivning, far negativa konsekvenser fér dem som har
knutit an till platsen. En stegvis féréandring av en miljo
gor det mojligt att bibehélla kénslan av sammanhang
och forankring éver tid for dem som vistas i den, utan
att miljon "fryses” i ett specifikt tillstand.

Gestaltningsarbetet far andra rumsliga och funktionella
férutsattningar nér det finns befintliga strukturer att
forhalla sig till. Sddant som inte ryms vid nybyggnation,
ofta av ekonomiska skal, kan fa plats vid omvandling.
Det kan handla om en hégre takhojd jamfoért med
dagens standard, som i Turitzhuset. Det kan ocksa vara
en annan slags brokighet, eller variation, som far plats.
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| Alviks strand m&jliggors olika typer av planlésningar
beroende pé vilken arsring i byggnadens historia som
ges foretrade nar védggar sparas. Teamet beskriver det
som ldgenheter som inte &r “optimalt kalkylerade”, men
som rymmer fler mindre rum, nischer och ovantade
rumssamband. Den typen av kvaliteter utgor en beri-
kande kontrast och kan skapa ett bostadsutbud som
passar fler malgrupper an den karnfamilj som ofta utgor
mall vid nyproduktion.

Omvandling &r ett lagarbete, dér olika kompetenser
kan ha olika syn pa vad som utgor en kvalitet. Team
Framtidsminne i Umeé f&ér en intressant diskussion
kring begreppet vérde. De menar att vérde signalerar
nagot bra och betydelsefullt som bor bevaras eller
efterstravas. Varde kan ocksa beskriva en nytta — en
resurs. De beskriver vidare att vdrdeutsagor skiljer
sig frdn bedémningar med sakinnehall, som empiriskt
gér att pavisa som sanna eller falska. Vad som har ett
varde eller &r en kvalitet beror pa ur vilket perspektiv
beddmningen gors.
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Kulturhistoriska varden kan exempelvis beskriva vems
berattelse eller vilka upplevelsevdrden som bevaras.
Arkitektonisk kvalitet inkluderar en bedémning av

en byggnads utformning eller estetik. Bedémningen

tar fasta pa betraktarens eller brukarens upplevelse

av byggnaden och vardet ar darfor relationellt - det
uppstar i métet mellan byggnad och betraktare. Teamet
lyfter fram fasadens detaljeringsgrad som en sadan
kvalitet; Forvaltningshusets tegelférband med sina
utkragade skift bidrar till en skuggning som skapar

en linjeverkan och nagot for 6gat att vila pa. Teknisk
kvalitet ar ytterligare en relevant aspekt vid omvandling,
dar tekniska egenskapskrav bedémer exempelvis
prestanda och funktionalitet. Teknisk kvalitet kan anses
vara mer av en numerisk bedémning baserad pa ett
sakinnehall. Denna kvalitet behdver dock, som i alla
byggprojekt, vdgas mot évriga kvalitetsperspektiv.

Att arbeta med en befintlig miljé innebar att ménga
gestaltningsbeslut fattas utifran de befintliga
strukturernas logik och férutséttningar. Lasterna

férs ner pa redan bestamda punkter, fasaden har

en etablerad rytm som kan fljas eller brytas, precis
som planldsningens logik och de rumssamband den
skapar. Projektet Idéverkstad: Omvandling, var ett
samverkansprojekt mellan Boverket, Fastighetségarna
och Riksantikvariedmbetet som undersdktes om och
hur framfor allt kontor och kommersiella byggnader
kan byggas om till bostéder.*® Projektet identifierade
som en av framgangsfaktorerna att se forstudien som
en integrerad del av gestaltningsprocessen, och att ge
den tid. Ju mer omvandlingsteamet vet om byggnaden
och dess olika tidslager, desto lattare ar det att beddma
om en forandring tillfor kvaliteter eller reducerar befint-
liga. Alla tre teamen har inkluderat platsbesdk, arkivstu-
dier och intervjuer med ett flertal anvéndare med fokus
pa bade trivsel och funktionalitet. Aven samtal med
ursprungsarkitekter har ingétt, liksom kartlaggning av
bérande byggnadsdelar och aterbruksinventering.

| Turitzhuset visade det sig, efter arkivstudier, att det
som forst framstod som en enda byggnadsvolym i
sjalva verket var flera byggnader som vuxit samman
Over tid. Genom att "klippa loss” de stora lagerbyggna-
derna fran 1960-talet och darigenom ater 6ppna upp
gardsrummet skulle ménga av de tidigare kvaliteterna
kunna aterskapas och nya tillféras. De demonterade
delarna féreslas anvdndas som rématerial for ny
bebyggelse i kvarteret. | Forvaltningshuset upptéackte
teamet att en exterior hiss som tillkommit vid en
tidigare ombyggnad resulterat i en mindre optimerad
planldsning eftersom det ursprungliga rorelsemonstret
féréndrades.
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En utforlig forstudie gor det lattare att bedéma

tids- och materialdtgang, vilket &r den vanligaste
osakerheten vid omvandlingar. Utéver férstudien lyfter
teamen ocksd andra satt att minska denna osédker-
het. | Alviks strand anvande teamet en 3D-modell
som gav mojlighet att testa tre olika foérhallningssatt
till bevarande och aterbruk med olika rumsprogram.
Teamet kunde vdga olika kostnader som forandring-
arna skulle innebara mot varandra, exempelvis att
bevara innervaggar eller flytta vatutrymmen.

En annan aspekt som teamen, liksom projektet
Idéverkstad: omvandling, lyfter &r vikten av ett 6kat
hantverkskunnande. Teamet i Alviks strand foreslar ett
tvérdisciplinért vidareutbildningsprogram, utformat for
att bygga gemensam forstaelse for vad som faktiskt

ar genomforbart i komplexa ombyggnadsprojekt. En
s&dan satsning, menar de, behdver vara tydligt inriktad
pa yrkesverksamma och finansieras sé att deltagande
inte blir beroende av enskilda foretags Ionsamhet.

Det handlar ocksj, enligt teamet, om att "plocka ner
gestaltningsarbetet pa jorden” genom att involvera fler
i processen. Denna tanke aterfinns dven i platsanknyt-
ningsteorin, som argumenterar for att bandet mellan
maénniskor och platser séllan ar lika starkt i moderna
samhallen som i mer traditionella. Detta eftersom inva-
narna inte langre dr involverade i byggandet av varken
det egna hemmet eller offentliga monument.**

Dagens samhaéllsutmaningar kraver ett nytt forhall-
ningssétt till var redan byggda omgivning dar vi ser
den som en kollektiv resurs att forvalta. Ombyggnads-
kunskap och resurshushéllning kan ses som en del

av var grundberedskap for olika typer av kriser och
utmaningar. Genom att involvera fler aktrer — saval
yrkesutbildade som anvéndare - i byggandet och
férvaltandet av allas vara vardagsmiljder kan vi bygga
ett mer robust samhalle.

Maria Teder

Arkitekt och specialist social hallbarhet
Boverket

Foto: Boverket
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Kordahusen i Alviks strand, Stockholm. Foto: Tove Falk Qlsson
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Policyforslag - forutsattningar, hinder och méjligheter

for 6kad omvandling

En central del i RE:purpose &r att teamen genom

ett utforskande och gestaltningsdrivet arbetsséatt
har identifierat omraden dar nationell policy, kultur,
arbetssatt, metoder eller affarsmodeller hammar
eller framjar innovation. De har i sitt arbete dven
provat att identifiera vad som kan féréandras for att
frémja en hallbar omvandling av fastigheter. Har
foljer en sammanstéllning av strategiskt prioriterade
utvecklingsbehov och policyforslag som identifierats
genom fallstudierna och som har bearbetats av
projektledningen tillsammans med de sakkunniga
experterna.

Urvalet av policyforslag lyfter fram omraden som
beddmts sérskilt centrala for att omvandling och ater-
bruk i stérre utstrackning ska kunna utgdra alternativ
till rivning och nyproduktion. Det utgér darmed inte en
fullsténdig forteckning 6ver samtliga fragor och forslag
som aktualiserats inom projektet.

Ekonomiska férutsattningar

Ekonomiska modeller och incitament har avgérande
betydelse for vilka byggprojekt som realiseras. | dag
utgar manga vérderingsmodeller, finansieringsformer
och affarslogiker fran nyproduktion som norm.

Teamens arbeten understryker hur befintliga byggna-
der rymmer vérden som inte fullt ut fangas i etablerade
féretagsekonomiska och finansiella kalkyler. Det handlar
till stor del om redan investerade resurser i form av material,
arbetskraft och inbyggd energi. Det handlar &ven om
arkitektoniska och kulturhistoriska kvaliteter som annu
inte identifierats eller varderats, samt om méjligheten
till successiv anpassning 6ver tid. Alla dessa varden

ar ofta svara att kvantifiera och far darfor begrénsat
genomslag i ekonomiska beslutsunderlag. Det gor att
omvandling systematiskt missgynnas och nybyggna-
tion forblir forstahandsvalet.

Daremot forandras bilden nar livscykelperspektiv och
klimatpéverkan inkluderas. Omvandling och aterbruk
kan i manga fall innebéra avsevért ldgre resursanvand-
ning och klimatpaverkan &n nyproduktion, men dessa
perspektiv dr dnnu inte fullt integrerade i ekonomiska
modeller och investeringsbeslut. For att linjera med
nationella mal f6r begransad klimatpaverkan, resursef-
fektivitet och en langsiktigt hallbar bebyggd miljo kravs
en uppvardering av forvaltande principer.
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Aven skatte- och momsregler, hyressittningsmodeller,
certifieringssystem och ansvarsférdelning kan i prakti-
ken gynna standardiserade I6sningar och forsvara mer
platsspecifika och resurseffektiva arbetssatt.

Sammantaget tydliggdr teamens gestaltningsforslag
fragan om hur féretagens ekonomiska modeller och
samhéllets styrmedel kan utvecklas sé att de battre
speglar varden i den befintliga byggda miljon och
skapar forutsattningar for omvandling, &terbruk och
langsiktigt resursutnyttjande.

Vart forslag &r att:

1 | ekonomiska beslutsunderlag véga in befintliga
byggnaders rumsliga och kulturella védrden samt
deras materiella resurser och klimatpéaverkan i
storre utstrackning.

2 Se 6ver skatte- och momsregler for att framja
aterbruk och konvertering av befintlig bebyg-
gelse, processer som kraver fler mantimmar men
mindre méngder material.

3 Mojliggdra en uppvardering av investeringar i
omvandling, renovering och underhéll genom att
utreda systemet for hyressattning for ett langsik-
tigt vardeskapande i befintligt bestand.

4 Utveckla kraven for miljocertifiering av byggnader
s att livscykelperspektivet, resurshushalining,
arkitektoniska och kulturella vérden vérderas hogre.

Byggregler och tilldmpning

Byggregler och lovproévning anger de tekniska och
funktionella ramarna for hur byggnader far férandras.
Vid dndrad anvéndning aktualiseras krav kopplade till
exempelvis tillgénglighet, brandsdkerhet, dagsljus,
buller och energiprestanda. Dessa krav &r centrala for
att sékerstalla halsa, sékerhet och funktion, samtidigt
som deras tilldmpning far stor betydelse for vilka
omvandlingar som i praktiken &r méojliga att genomféra.

Teamens gestaltningsforslag visar hur arkitektonisk bear-
betning kan anvandas for att préva nya funktioner inom
befintliga strukturer och darigenom minska osékerhet i
tidiga skeden. Gestaltningsforslagen visar att befintliga
byggnader ofta kan anpassas till ny anvdndning med
relativt begransade ingrepp. Samtidigt kan krav i samband
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med andrad anvandning innebéra att &ndringen blir mer
komplex eller kostsam, &ven nér byggnadens grundstruk-
tur tekniskt sett &r vél lampad for omvandling.

Utvecklingen mot mer funktionsbaserade byggregler, i
linje med Boverkets nya regelverk fran 2025, dar storre
fokus laggs pa uppnadd funktion snarare an detaljerade
I6sningar, innebér en mojlig forskjutning mot omvand-
ling och anpassning. N&r fokus i hogre grad ligger pé
vilken funktion som ska uppnas, snarare &n pa hur den
ska utformas, 6ppnas ett stérre utrymme att arbeta
med befintliga strukturer, material och tekniska system.

| vilken utstrackning detta i praktiken kommer att
underlédtta omvandling och &terbruk aterstar dock

att se, och kommer att avgdras genom tilldmpning

och praxis. Regeringen har dven lagt ett forslag om

att resurshushallning fran 1januari 2027 ska utgora
ytterligare ett skél for att anpassa kraven vid andring av
byggnad. Om forslaget verkstalls kan det innebéra att
fler omvandlingar bedéms som ekonomiskt Idnsamma.

Det ar viktigt att fastighetsédgare, byggherrar och kommu-
ner utvecklar en samsyn om hur kraven ska tilldmpas
framover. Det ar ocksa viktigt att tillhandhalla tydlig
végledning kring tilldmpning sa att befintliga byggnaders
forutsattningar i hdgre grad kan tas tillvara utan att
grundlaggande krav &sidosiétts.

Vart forslag &r att:

5 Analysera hur Boverkets nya funktionsbaserade
byggregler tillampas i ombyggnadsprojekt, med
syfte att bedoma hur de i praktiken skapar 6kat
handlingsutrymme fér omvandling och aterbruk.

6 Etablera yrkesoverskridande forum for att
mojliggora for att skapa samsyn om hur krav vid
ombyggnad och &ndrad anvandning ska uppfyllas.

Planering f6r forandring

Med ett Skat behov av att kunna anpassa befintlig
bebyggelse till nya funktioner blir frdigan om hur
planeringen hanterar forandring éver tid alltmer central.
| teamens arbeten framtrader en spanning mellan
byggnaders faktiska anpassbarhet och detaljplanernas
reglering. Befintlig bebyggelse rymmer ofta goda
majligheter till nya anvandningar och foréandrade satt
att organisera verksamheter, méjligheter som inte alltid
ryms inom géllande anvandningsbestammelser. Det
innebér att byggnader i praktiken kan bedémas som
mindre flexibla &n vad deras tekniska och rumsliga
forutsattningar medger. Mgjligheten att anpassa en
byggnad avgors séllan av en enskild bestdmmelse, utan
av hur flera regelverk och varden vdgs samman. Fragan

om flexibilitet handlar darfor inte enbart om att tillata
fler anvandningar, utan om att utforma planbestdmmel-
ser som inte 8r mer detaljerade &n nddvandigt.

Nar olika intressen provas och vdgs mot varandra i
detaljplanen och genom samrad skapas méjlighet fér
en demokratisk arena i planprocessen. Detaljplanen &r
en beddémning av lampligheten for en ténkt anvéndning
pa en specifik plats. Platsens forutsattningar kan

dock @ndras &ver tid och i de fall dar detaljplanen har
utformats for ett specifikt projekt kan det vara svart

att hantera foréandring inom géllande detaljplan. En
omvandling av befintlig bebyggelse kraver darfér nya
avvagningar mellan hénsyn till omgivningen, tekniska
krav, anvindbarhet och kulturhistoriska varden.

Sedan 1december 2025 har méjligheterna for att
medge avvikelser fran anvédndningsbestdammelser i en
detaljplan 6kat. Numera gér det att medge en avvikelse
for att andra anvéndningen i en hel byggnad (jamfort
med tidigare da det endast gallde del av byggnad), sa
lange anvéndningen i byggnaden utgor ett 1ampligt
komplement till den planenliga anvéndningen av omra-
det. Det kan komma att innebéra 6kade mojligheter for
omvandling inom befintlig detaljplan, men &r i skrivande
stund for tidigt att utvardera.

I ménga fall kan en dndrad anvéandning av en byggnad
dock krdva en &ndring av detaljplanen. Boverket
lamnade i september 2024 en rapport till regeringen
dér det foreslas ett andrat regelverk for &ndring av
detaljplan.* Forslaget innebéar att andring av detaljplan
skulle bli ett effektivare planeringsverktyg genom att
underlétta justeringar och uppdateringar av géllande
planer som blivit inaktuella eller som behdver utvecklas.

Vart forslag &r att:

7 Ta fram tydlig nationell vagledning for vad som
kan betraktas som mindre avvikelse for att stétta
kommunernas arbete, inklusive att ta fram en exem-
pelsamling pa &ndrad anvandning inom befintlig
detaljplan respektive med dndrad detaljplan.

8 Utvérdera utfall av fordndrade regelverk utifran
antal, omfattning och typ av omvandlingsprojekt.

Kompetens och utbildning

Med krav pa& minskade klimatavtryck och 6kad resurs-
hushéllning pekar utvecklingen mot att bevarande

och varsam omvandling kommer att fa en allt st6rre
betydelse. Det innebéar att behovet av kunskap och
kompetens inom arbete med befintlig bebyggelse 6kar,
bade i planering och genomférande.

For att mota detta behdver bade utbildning och
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arbetssétt utvecklas. Det handlar om att stérka
utbildningarna for exempelvis arkitekter, konstruktérer
och fastighetsforvaltare med storre fokus péa bevarande
och varsam omvandling av befintligt bestand. Dartill

att utveckla tvardisciplindra moment i samverkan med
gestaltande, tekniska, kulturhistoriska och ekonomiska
kompetenser. Parallellt finns behov av riktade vidare-
utbildningar och en stérkt kunskapsuppbyggnad kring
den yngre bebyggelsens kvaliteter och méjligheter.

For en yngre bebyggelse, dér kulturhistoriska och
resursmassiga varden ofta &r svagt identifierade,

kan starkta kunskapsunderlag stétta kommuner infor
prévningsprocesser vid rivningsbeslut.

Vart forslag &r att:

9 Oka och sprida kunskapen om den yngre bebyg-
gelsens kulturvdrden och potential.

Stérka grundutbildningarna genom 6kat utrymme

4t bevarande och varsam omvandling samt utveckla

tvardisciplindra moment i samverkan med andra

relevanta kompetenser. Likasé stérka utbildningar

i exempelvis yrkeshdgskolan, med fokus péa hant-

verkskunnande och cirkuléra arbetssétt.

10

Etablera ett kunskapslyft for yrkesverksamma
med fokus pa omvandling och arbete med
befintliga strukturer, genom att starka befintliga
och etablera nya vidareutbildningar.

1

Arbetssitt och metod

Att arbeta med befintliga byggnader innebar en annan
typ av design- och planeringsprocess an vid nyproduk-
tion; i omvandlingsprocessen ska en redan existerande
struktur forstds med dess historia, konstruktion, mate-
rial och anvéndning. Fallstudierna inom RE:purpose
har bestéatt av kontorsbebyggelse som huvudsakligen
uppforts under 1900-talets senare del, ett byggnads-
segment vars kulturhistoriska varden fortfarande bara

i begrénsad utstréckning ar identifierade och erkénda.
Samtidigt utgdr denna bebyggelse en stor del av det
totala besténdet, vilket gor fragor om hur den forvaltas
och utvecklas avgdrande fér omstéliningen till en cirku-
lar och klimatanpassad bygg- och fastighetssektor.

De tre teamens arbeten visar att en fordjupad kunskap
om byggnadernas uppbyggnad och férandringshistorik
kan 6ppna for andra och ovéantade sétt att anvanda och
utveckla dem. Egenskaper som initialt kan uppfattas som
begransningar - sdsom konstruktionssystem, installa-
tionssystem eller planldsningar — kan i stéllet utgora en
grund for nya anvéndningar och rumsliga Idsningar.
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En &terkommande iakttagelse i teamens arbete ar
betydelsen av att integrera flera olika kompetenser i
tidiga skeden. Nar arkitektoniska, tekniska, miljomas-
siga, kulturhistoriska och ekonomiska perspektiv férs
samman i gemensamma analyser foréandras forstaelsen
av byggnadernas potential. Frdgor om vad som bor
bevaras, férandras eller tillféras kan da hanteras samlat,
snarare an i separata och efterfoljande led. Det skapar
battre forutsattningar att identifiera 16sningar dér olika
krav och varden kan forenas och minskar risken for att
viktiga kvaliteter gar forlorade i senare skeden.

Vart forslag &r att:

Framija tvardisciplinédra arbetsséatt dar olika
kompetenser engageras i tidigt skede och arbe-
tar tillsammans, snarare &n ett stafettforfarande
dar konsulter levererar varsin extern expertanalys.

12

Teknik, certifiering och garantier

Dagens system for produktmarkning, miljocertifiering
och forsakring ar i stor utstréckning utvecklade for
nyproduktion, dar material och system &r nya, standar-
diserade och fullt dokumenterade.

Nar byggnadsdelar dterbrukas eller tekniska system
behaélls uppstar andra forutsattningar; ansvarsférdelning
mellan aktdrer kan bli oklar och etablerade garantisystem
ar inte alltid anpassade till dteranvdnda komponenter eller
stegvisa omvandlingsprocesser. Detta kan i praktiken
innebdra att I6sningar som bade &r resurseffektiva och
tekniskt genomforbara andé viljs bort.

Det finns potential att utveckla mer &ndamalsenliga
system for kvalitetssékring, dar aterbruk och
omvandling hanteras som egna kategorier snarare

an som avvikelser fran nyproduktion. Det kan handla
om anpassade certifieringskriterier, utvecklade
garantimodeller eller nya former av riskdelning mellan
aktorer. En sadan utveckling skulle kunna bidra till
att minska osédkerheter i genomforandet och skapa
béattre forutsattningar for att skala upp omvandling
och aterbruk i praktiken.

Vart forslag &r att:
Utveckla anpassade certifieringskriterier,

garantimodeller eller nya former av riskdelning
mellan aktorer.

13

Utveckla projekteringsmetoder fér konstruktdrer
for att dimensionera med redan befintliga
barverksdelar. Boverket har tagit fram vagledning
om aterbruk av barverksdelar som ett férsta steg i
att bistd branschen.

14
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Kunskapsuppbyggnad internationellt och nationelit

For att belysa kunskapslaget och den kunskapsupp-

byggnad som pagar inom omradet presenteras hér ett
urval internationella och nationella forskningsprojekt,
rapporter och initiativ som ligger i omradets framkant.

FN:s strategi satter tempot fér hallbart byggande
FN-rapporten Building Materials and the Climate:
Constructing a New Future*®, pekar pa att byggsek-
torn idag stér for hela 37 procent av de globala koldi-
oxidutsldppen och att det framst &r det "inbyggda
kolet”, det vill sdga utslappen fran utvinning, tillverk-
ning och transport av byggmaterial, som behdver
minska. | rapporten presenteras en trestegs-strategi
"Undvika - Skifta - Forbattra” for att nd malet om
nettonollutslapp i branschen till 2050.

Genom strategin "Undvika” maximeras anvand-
ningen av befintliga byggnader genom renovering
och ateranvandning av material, som ett alternativ till
att riva och bygga nytt. P4 sa satt minskas behovet
av jungfrulig mark och material. Genom strategin
"Skifta” gar byggbranschen dver till hdllbara,
biobaserade material som tréd och restprodukter

fran jordbruket, material som &ven kan fungera som
kolsénkor genom att binda koldioxid under byggna-
dens livstid. Strategin "Forbéattra” innebér slutligen
att material som inte kan erséttas — som betong,

stal och aluminium - bor dekarboniseras. Strategin
innefattar dven en elektrifiering av industrin baserad
pa fornybar energi. Rapporten framhaller att varldens
lander - med nuvarande snabba urbaniseringstakt -
omedelbart behdver politiska reformer, nya tekniska
standarder och finansiellt stéd som frédmjar en
omstéllning till en mer héllbar och cirkulér byggsektor.

Nordiska framsteg och innovationer

P4 Nordic Climate Forum for Construction 2025 i
Koépenhamn samlades aktorer fran Norden och EU
for att diskutera hur byggsektorn kan stallas om
mot cirkularitet, digitalisering och minskad klimat-
paverkan.*” EU presenterade kommande regler for
att mata och begrénsa byggnaders klimatpaverkan
genom harmoniserade livscykelanalyser (LCA),
med grénsvarden som ska inforas senast 2030. Ett
Okat fokus pé att anvdnda och omvandla befintliga
byggnader lyftes ocksa.

De nordiska landerna och Estland redovisade sina
framsteg: alla infor eller skarper klimatkrav, utvecklar
digitala verktyg och satsar pa renovering framfor
nybyggnation. Exempel &r Norges digitala rappor-
teringsplattform, Sveriges kommande gréansvarden
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och register for klimatdeklarationer, Finlands nya
bygglag och klimatdeklarationer, Estlands BIM-ba-
serade bygglovssystem samt Danmarks och Islands
skérpta LCA-krav och stdd for dteranvandning.

Forumet visade &ven innovationer sdsom digitala
verktyg for klimatberékningar och initiativ for

att framja omvandling av befintliga byggna-

der. Forumet avslutades med rundabordssamtal om
hur LCA och battre anvéndning av byggnadsbestéan-
det kan effektiviseras, vilket ska bidra till fortsatt
utveckling.

Internationell forskning banar véag

Nederldanderna &r framstdende nér det géller konver-
teringar av befintliga byggnader. | den nederlandska
studien A model of the adaptive reuse process of
heritage buildings*® analyseras fyra omvandlings-
projekt. Processer, metoder och roller studeras bade
ur ett funktionellt och ett hallbarhetsperspektiv.
Studien visar att en strukturerad process och ett
medvetet metodval ar avgorande fér en ombyggna-
tion av kulturhistoriska byggnader.

Forskare vid Delft University of Technology har
tagit fram forskningsrapporten Adaptive Reuse for
Housing®® dar de presenterar resultatet av en under-
s6kning om hur omvandling av tomma byggnader,
som kontor, kyrkor och industrilokaler, kan bidra till
att [6sa bostadsbristen. Rapporten innehéller bade
checklistor for utvardering och flera goda exempel
pa konvertering till bostéder.

Aven Storbritanniens forskning inom omradet &r
intressant. | forskningsrapporten Adaptive London:
Reusing Existing Buildings®®, som tagits fram av
New London Architecture (NLA) tillsammans med
branschaktorer, argumenteras for att aterbruk

och omvandling av det befintliga bestandet bor
vara férstahandsvalet for att minska landets héga
klimatpaverkan kopplat till rivning och nybyggnation.
Forskningsrapporten presenterar goda exempel dér
befintlig bebyggelse omvandlats till nya funktioner.

| arbetet har man identifierat att policyhinder,
marknadsutmaningar och kompetensbrist forsvarar
en branschomstéllning. Tydlig styrning, ekonomiska
incitament och férédndrade varderingsmodeller lyfts
som nodvandiga for att skala upp omvandling och
renovering av befintlig bebyggelse i staden.

Svenska staten skapar forutsattningar
| Sverige har Boverket publicerat flera centrala
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rapporter inom omrédet. Ett exempel ar slutrap-
porten Omvandling av lokaler till bostdder®', som
togs fram inom ramen for projektet Idéverkstad:
Omvandling. | samarbete med Riksantikvariedmbetet
och Fastighetsdgarna undersokte Boverket hur
kontor och kommersiella byggnader kan omvandlas
till bostader, samt vilka hinder och méjligheter som
uppstar. Fyra fokusomraden identifierades:

Ekonomi och marknad: Forutsattningar for [Ionsam-
het vid omvandling samt mdgjligheten att synliggdra
icke-monetéra varden i ekonomiska kalkyler.

Kompetens och process: Utformning av bygg-
processer som underlédttar omvandling samt
identifiering av kunskapsluckor och behov av
kompetensutveckling.

Projekt- och platsspecifika forutsattningar:
Strategier for att tillvarata miljomassiga, sociala och
kulturella varden i det befintliga byggnadsbestandet
och samtidigt skapa fler bra bostéader. Likasa ta fram
strategier for hur byggnader kan omvandlas pa ett
varsamt satt sa att befintliga varden tas tillvara.

Lagar och regler: Analys av utmaningar och méjlig-
heter i det nuvarande regelverket vid ombyggnad
och omvandling.

Boverket har dven publicerat rapporten Férutsdtt-
ningar fér omvandling av lokaler till bostéders? som
analyserar befintliga regler och styrmedel, samt
Uppdrag om att framja en cirkular ekonomi i bygg-
och fastighetssektorn®:. Den sistndmnda utgor en
redovisning av ett regeringsuppdrag om att utveckla
arbetet med cirkulér omstélining.®*

Bygg och anldggningssektorns fardplan ger riktning
Svenska bygg- och anldggningssektorn i star for 22
procent av Sveriges vaxthusgasutslépp, vilket gor
den central i omstéliningen mot klimatneutralitet.
Samtidigt ar behovet av bade nybyggnation och
ombyggnad stort. For att nd Sveriges mal om netto-
nollutslapp 2045 har sektorn tagit fram Férdplan f6r
fossilfri konkurrenskraft: Bygg- och anldggningssek-
torn med tydliga delmal: tydligt minskade utslépp till
2025, 50 procent minskning till 2030, 75 procent till
2040, och full nettonollniva 2045.5%

For att bygg- och anldggningssektorn ska nd maélet
om klimatneutralitet krévs att alla aktorer i vardeked-
jan tar ett aktivt ansvar och omsatter fardplanens
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mal i konkreta atgarder. Totalt 30 dtaganden pekar ut
hur branschen ska arbeta - bland annat genom att
satta klimatmal, starka ledarskapet, samarbeta 6ver
hela vérdekedjan, h6ja kompetensen och férbattra
datafloden. Samtidigt riktas 14 uppmaningar till
riksdag och regering for att skapa langsiktiga och
férutsdgbara spelregler. Dessa handlar bland annat
om att inféra gréansvarden for klimatpaverkan, dndra
plan- och bygglagen for att underlatta aterbruk och
funktionsandring, stérka utbildning och forskning,
anvénda offentliga investeringar som drivkraft,
mdjliggdra gron industriomstéllning och utveckla
regelverk for cirkuldra materialfléden, energieffekti-
visering och fossilfria arbetsmaskiner. Tillsammans
ska dessa insatser ge sektorn forutsattningar att
genomfora den nddvéndiga klimatomstéliningen.

Svensk forskning ger inblick och stéd

| Sverige bedrivs forskning inom omradet hallbar
konvertering av befintligt byggnadsbestand av flera
aktorer, bland annat inom den praktiknéra forsk-
ningsskolan ASSURE - Adaptation of urban Space
through SUstainable REgeneration (2023-2027).
Inom ramen fér ASSURE utvecklas ny kunskap kring
héllbar renovering och omvandling av sévél enskilda
byggnader som hela kvarter och stadsdelar och

har genom flera projekt kartlagt rddande situation,
hinder och framgéangsfaktorer samt identifierat
framtida mojligheter inom omradet.

Forskningsprojektet Att aterbruka det fula®é,
finansierat av Riksbyggens jubileumsfond Den Goda
Staden, undersoker hur rivningshotade byggnader
frdn 1960-80-talet kan omvandlas till bostéder i stél-
let for att rivas. Projektet betonar att dessa byggna-
der, trots 18g estetisk status, rymmer stora materiella
och klimatmassiga varden. Genom fallstudier visar
projektet att omvandling kan vara bade resurseffektiv
och arkitektoniskt mojlig. Studien argumenterar for
ett skifte fran rivning och nyproduktion till aterbruk
som norm i stadsutveckling.

IVL Svenska Miljéinstitutet har tillsammans med
Skanska och Lunds tekniska hogskola undersokt
mojligheter att omvandla lokaler till bostéder i
forskningsprojektet Bostadisering. Den 6vergripande
slutsatsen fran projektet ar att bostadisering kan
bidra till att m&ta saval bostadsbehovet som klimat-
och miljomal. Om antalet bostédder som tillkommer
genom konvertering fordubblas, fran atta procent till
femton procent, skulle klimatavtrycket for att fram-
stélla 6nskade bostader minska med tre procent.%”
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Secretarys forskningsprojekt Gemensamhet,
finansierat av Vinnova, utvecklar arkitektoniska
strategier dar design anvands som forskningsmetod
for att omvandla befintliga kontorslokaler till
kollektiva studentbostédder med fokus pa social
héllbarhet. Projektet visar att en stegvis omvandling
av kontorsbyggnader kan vara ett resurseffektivt
alternativ till nyproduktion, samtidigt som det bidrar
till mer levande stadsmiljder och minskad ensamhet
bland studenter.58

Det har genomférts flera potentialstudier inom omra-
det, déribland projektet Bolokal: att bygga om lokaler
till bostader som presenteras i slutrapporten Héllbar
konvertering av lokaler till bostéder.| denna studie
undersdktes mojligheten att konvertera tomma
kontorslokaler till bostédder i Goteborg och Stock-
holm. Resultatet visar en potential for cirka tusen

nya bostéder i de kartlagda lokalerna, samtidigt som
studien belyser specifika hinder och méjligheter vid
konverteringsprocessen.5®

| studien Transformation of existing buildings to
new uses: A snapshot of conversions in Sweden
presenteras resultatet fran en kartldaggning av

141 genomforda konverteringar, med fokus péa att
undersdka byggnadernas ursprungliga kontra nya
anvandning.®®

| artikeln What We Talk About When We Talk
About Alteration undersoks hur forandringar av
befintlig arkitektur bor forstds som en central del
av arkitekturdiskursen. Texten handlar om hur vi ser
pa att forandra och bygga om befintliga byggnader.
Forfattarna menar att det inte bara handlar om
teknik, utan ocksa om hur vi tdnker kring historia,
varde och anvandning. Slutsatsen ar att byggnader
inte &r fasta och fardiga, utan ndgot som hela tiden
férandras over tid.5

36

Néatverk och utbildningar

Landets fyra arkitekturskolor har under lang tid
bedrivit undervisning i om- och tillbyggnad av det
befintliga byggnadsbestandet. Umeé Arkitekthog-
skola har dven reviderat sin utbildningsplan for

att tydligare integrera hallbarhetsperspektivet i
undervisningen. Ombyggnadskursen vid Kungliga
Konsthogskolan (Mejan) i Stockholm, formellt
bendmnd Ombyggnadskultur, ar en ettérig vida-
reutbildning pa avancerad niva. Den riktar sig till
yrkesverksamma arkitekter och andra specialister
inom byggt kulturarv. Kursen undersdker hur befintlig
arkitektur och stadsmiljder kan skapa mervérde och
bidra till en héllbar samhéllsomstélining.

Form/Design Center har under 2026 fatt finansiering
frédn Europeiska socialfonden for ett "Kompetenslyft
for hallbar samhallsbyggnad”. Genom projektet kan
yrkesverksamma inom gestaltad livsmiljo-omradet,

i forsta hand inom offentlig sektor, férdjupa sin
expertis inom omvandling och forvaltning. Mélet &r
att rusta samhéllsbyggnadssektorn med kunskap
och verktyg for att gestalta framtidens hallbara
livsmiljoer. Satsningen &r en del av Kunskapsform for
gestaltad livsmiljo som drivs av Form/Design center i
samarbete med Region Skéne.

ACAN (Architects Climate Action Network) ar ett
nétverk inom arkitektur- och byggbranschen som
driver pa for klimatatgéarder. De arbetar for att minska
koldioxidutslapp genom héallbar design, aterbruk och
cirkular ekonomi. Genom utbildning, kampanjer och
politisk paverkan vill de géra byggsektorn koldioxid-
neutral. Natverket bestar av volontarer och fungerar
som en plattform for kunskap och handling for en
héllbar framtid.
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Om ArkDes

ArkDes ar ett museum och en del av myndigheten Moderna Museet.
ArkDes verkar i hela landet for att framja och utveckla arkitekturens
och designens roll i samhéllet. Samlingen omfattar cirka fyra miljoner
foremal, och pa museet pa Skeppsholmen i Stockholm kan du ta del av
utstéllningar, féreldsningar och workshops. ArkDes har i uppdrag att
bedriva praktiknéra forskning och stédjer kommuner i arbetet med att
skapa levande och attraktiva stader.




