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Visioner i Norr steg 2 ar initierat av Radet for levande stader — ett myndighetssamarbete med regeringens
uppdrag att starka kommunernas forutsattningar att utveckla levande och héllbara stader och samhallen.

| R&det for levande stader ingar: Boverket, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Myndigheten for delaktighet,
Naturvardsverket, ArkDes, Energimyndigheten, Tillvéxtverket, Trafikverket, Vinnova, Riksantikvariedmbetet,
Statens konstrad, Brottsforebyggande radet, Myndigheten for civilt forsvar, samt lansstyrelserna och
Sveriges Kommuner och regioner, SKR.

Projektet drivs av ArkDes i samarbete med Boverket och finansidrerna Vinnova,
Energimyndigheten och Formas, tillsammans med kommunerna Boden, Gallivare,
Kiruna, Luled, Skellefted och Umea.
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Forord

Norrbotten och Vésterbotten genomgar en
omfattande grén omstéllning med stora
investeringar i teknik, bostéader och infrastruktur.
Det skapar betydande mojligheter men stéller
ocksd héga krav pd kommuner och andra aktorer,
som under tidspress behdver utveckla nya miljder
samtidigt som resurser méaste anvandas hallbart
Over tid. Den snabba omvandlingstakten vacker
fragor om hur demokratiska processer kan vérnas
och hur olika intressen ska vagas samman.

For att stédja kommunerna har Radet

fér levande stader, inom ramen fér det
davarande regeringsuppdraget, genomfért
innovationsprojektet Visioner i Norr steg 2 som
en fristdende fortséttning pa satsningen Visioner:
i Norr fran 2022. Ambitionen har varit att starka
omstallningskraften genom att g& fran ord till
handling, fran vision till prototyp. Att 6ppna for
nya perspektiv, arbeta langsiktigt och ge platsens
férutsattningar en tydlig roll.

Erfarenheterna fran Visioner i Norr steg 2 behover
nu vidareutvecklas, férdjupas, spridas och skalas
upp for att stdrka kommuners och myndigheters
gemensamma formaga att méta omstaliningens
utmaningar. Arbetet visar pa behovet av nya
former f6r kunskapséverforing, battre koordinering
mellan planeringsnivaer och en tydligare
ansvarsférdelning mellan offentlig och privat
sektor.

Vi hoppas att rapporten bidrar med insikter

och vécker engagemang for de frdgor som den
snabba samhallsomvandlingen aktualiserar. Det
larande och de arbetssétt som utvecklats genom
prototyperna utgdr inte ett avslut, utan en grund
for fortsatt arbete bade i de berérda kommunerna
och pa andra platser.

Helena Bjarnegard, ordférande Radet for levande stader

Radet for levande staders projektgrupp:
Emma Bodin, handl&ggare Energimyndigheten
Marie Karlsson, handlaggare Vinnova

Viola Mellquist, bitradande projektledare ArkDes

Suzanne Pluntke, expert och bebyggelseantikvarie pa Boverket
Emma Stockvall Carlsson, forskningshandlaggare Formas

Lina Wagstrom, projektledare ArkDes
Viola Mellquist, bitradande projektledare ArkDes



Inledning

Den gréna industriomstaliningen i norra Sverige
innebdr historiska investeringar och samtidigt
stora och komplexa samhéllsutmaningar. |
Boden, Gallivare, Kiruna, Luled, Skellefted

och Umea prévas inte bara energisystem och
industristrukturer, utan ocksa férmagan att
planera, bygga och utveckla langsiktigt hallbara
livsmiljber i snabb takt.

Omstallningen vécker fragor om platsens
betydelse. Hur kan vi ta tillvara lokala resurser,
sociala strukturer och kulturella arv i utvecklingen
av platser, i stéllet fér att enbart tillféra nytt? Hur
kan samhéllsplaneringen méta férandringen hér
och nu, med respekt for befintliga varden? Och
hur kan arkitektur, form och design anvédndas som
strategiska verktyg fér innovation och konkret
foréandringskraft?

Mot denna bakgrund initierade Radet for
levande stader satsningen Visioner i Norr steg
2. Satsningen genomfdrdes inom ramen for
det davarande regeringsuppdraget att stétta
kommuner i Norrbotten och Véasterbotten som
berérs av stora industrietableringar och starka
omstallningskraften i arbetet med langsiktigt
hallbara och goda livsmiljéer. Utlysningen

och de utmaningar som adresserades togs
fram i ndra dialog med de sex kommunerna.
Projektet finansieras av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten och har letts av ArkDes

i samverkan med en arbetsgrupp fran de
finansierande myndigheterna och Boverket. |
projektgruppen har dven kommunrepresentanter,
sakkunniga experter och foljeforskare deltagit.

Inventering, analys och prototypen som metod
Projektets karna har varit att ga fran ord till
handling genom att arbeta med prototyper.
Genom en 6ppen utlysning valdes sex
tvardisciplindra team ut, med kompetenser

inom bland annat arkitektur, design, konst,
samhallsplanering och social innovation. |

en forsta fas genomférde teamen platsnéra
analyser och inventeringar i kommunerna.

Med utgangspunkt i lokala behov, resurser och
relationer tog de fram rapporter med férslag

péa prototyper for att understka hur arkitektur,
form och design kan fungera som strategiska
verktyg i den pagéende samhallsomstallningen.
Efter den inledande utvecklingsfasen fick tre av
teamen fortsatt finansiering fér att genomféra sina

forslag i full skala. Genom att arbeta direkt i den
fysiska och sociala miljén har projekten fungerat
som testbaddar fér nya arbetssatt. Ambitionen
har varit att tillféra nya perspektiv i pagéende
processer, utmana etablerade strukturer och
skapa ldrande genom praktiskt genomférande
med utgadngspunkt i platsens férutsattningar och
befintliga resurser.

Med utgangspunkt i kommunernas geografier
och utmaningsomraden har teamen utformat sina
respektive projekt med stor frihet och i olika grad
samverkat med kommunerna. Mangfalden av
perspektiv och angreppssétt utgdr en central del
av Visioner i Norr steg 2. Mélet ar att projekten
sammantaget ska visa hur platsnéra prototypande
kan fungera som katalysator for larande,
samverkan och starkt omstallningsformaga.

Samtidigt har projektet fungerat som en pilot f6r
férdjupad myndighetssamverkan. Aktérerna inom
Radet for levande stéder har gemensamt format
satsningen, fran utlysning och finansieringsmodell
till spridning och bearbetning av resultat. Genom
att samlas kring gemensamt formulerade
férvantningar var syftet att skapa férutsattningar
for myndigheterna i Radet for levande stader

att bli mer traffsakra i sitt uppdrag, skapa tatare
samverkan och undvika stuprér. Parallellt med det
lokala arbetet har kontinuerlig dialog férts inom
projektgruppen och med externa aktérer genom
natverk, workshoppar och seminarier.

Reflektion och utvardering har varit integrerade
delar av processen. Genom aterkommande
gemensamma avstdmningar mellan myndigheter,
kreativa team, sakkunniga experter och
kommuner har erfarenheter delats och prévats,
vilket gjort det mgjligt att successivt férdjupa
l&randet och forma projektets inriktning
tillsammans.

| rapporten sammanfattar team VEX sitt arbete
och redovisar resultat samt erfarenheter av
process och metod, med fokus pa prototypen
som praktiknédra forskningsansats i en lokal
kontext. Avslutningsvis redovisas reflektioner
och slutsatser frdn Umed kommun, projektets
sakkunniga experter och projektgruppen fran
Radet for levande stader.

/Rédet for levande staders projektgrupp
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Utgangspunkt

Stadsplanering ar trogt, ovanifranmatat, langsamt och
krangligt. Klamt mellan kapital och byrakrati. Vi vill
6ppna en dorr for direkt deltagande. Vi vill skapa luckor
for en annan ekonomisk dynamik.

Folktomten ar inte bara en liten tomt - det dr ocksa en
ny ordning. En ingdng for alla som vill vara med och
bygga staden. Folktomten ar det lilla projektet som
system, inte undantag.






Introduktion

Social hallbarhet ar kopplat till makt,
agande och medbestammande

Det har ar ett projekt som tar sikte p& framtiden.
Det handlar om ekonomi och beslutsfattande

i stadsbyggnadsprocessen, om marken och
makten. Vara perspektiv &r langre och bredare &n
de man kan ha pa kommunala planavdelningar,
och vi har tittat pa bade formella och informella
strukturer som bygger upp dagens praxis.

Vi fick i uppdrag att forma en vision utifran idéer
om social hallbarhet och gron omstallning. Var
ingadng var medborgardriven stadsutveckling,
nagonting vi menar har potential att sprida makt
och godsla lokala ekonomier. Vart redskap

for att undersdka det konkret har varit ett litet
format - Folktomten. Man kan likna Folktomten
vid Allemansrétten - ett format, en inbjudan, ett
pabud, en kultur, en identitet.

Vi har lange sett att stadsbyggnadsprocessen ar

otymplig och otillgénglig fér oinvigda. Vi ser ocksa

att trégheten och storskaligheten ofta férsvaras
med att byrakrati ar nédvandig i ett demokratiskt
land. Men mindre aktérer har ingen kanal, och det
finns f& saker mellan byggjattar och villadgare.
Staden utvecklas ofta i stora kakor med ganska
lite férankring i samtid och omgivning nér de val
realiseras. Vi har ofta saknat mer smaskaliga och
dynamiska processer som stédjer en successiv
utveckling. Det &r som att en variabel saknas.

Vi frdgade oss - varfor? Och varfor pratar ingen
om det? Vi har sett ett behov att undersdka de
bakomliggande faktorerna och projektet har givit
en mojlighet att forstka forstd denna knut.

Det har varit en process med friktion, eftersom
olika véarldsbilder har métts. Vi ser att det ar en av

styrkorna med att 6ppna fér konstnérlig forskning.

Nya perspektiv pa tid och ordning kommer in.
Resultatet av projektet &r tva prototyper som pa
olika satt forsoker peka pa nya végar. Ett annat
resultat &r manga timmars samtal som ger en
sammantagen bild av laget idag.

Véra undersokningar har gjort oss dvertygade om
att férandring kommer med ett nytt synsatt. Vi
tror att en enkel vag att komma dit & genom att
introducera ett nytt format - Folktomten.
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Folktomten ar en liten tomt, men ocksa en ny
ordning.

Folktomten ar det lilla projektet som system,
inte undantag.
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Gate E4 mot Tomtebo strand
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Metod och process

Vem bygger staden?

Samverkan och social hdllbarhet ar inte
designtillval utan kopplat till makt, &gande och
medbestammande.

ROTTER

Var ansokan till Visioner i Norr steg 2 handlade
om medborgardriven stadsutveckling och vi har
fortsatt fokusera pa det.

Tre ur teamet ar fédda och uppvaxta i Umea.
Umea blev vart case och vart fokus var den kom-
mande utvecklingen av Umeds 6stra delar genom,
och runt, planférslaget fér Tomtebo strand som
hade antagits ndgra manader innan vart arbete
bérjade.

Var uppgift var alltsa att férandra eller tillféra na-
got till det foreslagna omradet. Var utgdngspunkt
hade ett direkt faste i uppgiften: jamlik tillgéng,
smaskaliga tester, tillsammans skapa en stadsdel
som &r socialt hallbar éver tid, identifiera relevanta
aktdrer. (ur utlysning Visioner i Norr steg 2)

Vi ténker att stéder, ekonomier ska anstrénga sig
for att vara lokala, fysiska, platsbundna, specifika.
Det externa och globala och generella behéver
ingen hjalp. Vi menar att stader i Sverige kan vaxa
pa andra séatt &n i stora foérutbestdmda sjok. Om vi
ska ta en omstéllning pé allvar behdver vi krympa
ekonomierna, minska omséttningen, sénka tem-
pot, s6ka identitet genom annat an konsumtion. |
alla fall uppmuntra saddana initiativ parallellt med
att allt maler p& som vanligt.

Att brukarna ska ha ett stérre inflytande k&nns
som en sjélvklar ingdng nar vi skissar upp framti-
da demokratier. Varfér ska all mark omséttas via
mellanh&nder som ska styra och géra en hacka
pé den innan allt borjar? Mark tas fran det gemen-
samma och Overgar i enskild &go - vi tanker att
kommunerna kan ha en mer aktiv roll sjélva och
att det som séljs kan riktas in mot de som ska
leva och verka pa platsen. Atminstone riktas in
mot dem ocksa.

SAMMANHANG
En antagen plan skapade séklart utmaningar for

oss i arbetet. Vi borjade titta noggrannare pa den
och omradet runt omkring. Tomtebostrand pre-
senteras s& har: Stadsdelen ska véxa fram i unik
samverkan och bli en internationell férebild. Vi tan-
ker att stdder handlar om sammanhang och i var
analys identifierade vi tre olika sammanhang: 1)
fysisk omgivning, platsen, 2) historisk och ideolo-
giska/politiska kontext, 3) det lokala / kulturella. Vi
sag tre arbetsfilt: 1) det vaxande, 2) hitta format
fér medverkan (huvudfokus) och 3) hur kan vi sat-
ta igdng processer utan att detaljstyra?

Det fysiska sammanhanget fick namnet OMLAND
som vi sedan tog som titel pa hela projektet.

Umead har vuxit pa ytan och glesats ut mot kan-
terna. Staden har byggts upp kring bilen eller
ocksa for att Umea tog till sig modernistiska ideal
ganska helhjartat. Avstanden ¢kar, nya omraden
anlaggs pa distans istallet for att bygga vidare pa
de stadsdelar som redan finns. Ndrmast Tomtebo
strand &r det, férutom universitet, miljonprogram-
somradena Mariehem och Alidhem, och nu det
senaste i raden &r da tankt att bli Tomtebo strand.
Vi ser séklart mycket av samma storskaliga plane-
ring har. E4:an som nyligen flyttats frdn centrum
skar av omradet ytterligare.

Vi ténker p& utopiska idéer férstas och hur ge-
nomférda forsdk ofta praglats av en sorts besatt-
het att bérja om pa nytt, en sorts ruta ett bredvid
den stad som finns. Sedan ténker vi pa var vi
befinner oss, vad just den har staden faktiskt kan
knyta an till, som gér-det-sjalv mentalitet och
grasrotsrorelser. Vi ser ocksd en enorm tillgang for
en modern stad med ett artrikt och speciellt natur-
omréde. Kanske kunde kommunen vénta med att
ge sig pa just den har orérda naturen vid kansliga
vatmarker och hackningsomraden. Efter var forsta
analys var vart forsta forslag: Gor inte det har nu!

Men vi valde dialog och att utveckla det vi kunde
goéra med de foérutsdttningar som fanns. Vi hopp-
as det kommer kunna bidra till en annan process
nasta gang.
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BYRAKRATI

OORDNING

skrytbyggen

DIKTATUR

(Representativ demokrati &r pd samma sida som diktatur. Darfor att ett fatal &r ett filter for manga.)

MAKTORDNINGAR

Vi har rort oss fran en tid nar det gemensamma
var formulerat av staten: ett gemensamt folk-
hemsprojekt. Att hitta det gemensamma tycks
vara en mycket svarare uppgift idag. Kanske skul-
le var kultur ibland ma bra av att formulera nya
folkhemstankar.

Vi ser Folktomten som en kollektiv idé i form av
kluster av parallella rérelser, snarare an ett synkro-
niserat konsensus.

Umea &r en ung, hdgutbildad och kreativ stad. Vi
tanker att Umea ar speciellt I1ampat for att testa
nagot som gynnar lokalt entreprenérskap och
engagemang och samtidigt blir ett litet forsta steg
mot en omstélld ekonomi.

HUR OVERSATTS DEMOKRATI TILL STADS-
BYGGNAD?

Ett planprojekt ar alltid ett statement och aven
om perspektiven &r 30 &r som i Tomtebo strand,
handlar det om en konkret form av samhélleligt
program. Alla parametrar ingér och allt spelar roll.

Béade var process och projektets resultat har
fargats av friktionen mellan projektets malgrupp,
mottagare och avsandare. Vi har arbetat organiskt
i en metod uppbyggd runt dialoger, med represen-
tanter for Umea kommun och andra kommuner,
med forskare, beslutsfattare, brukare, byggare
och inom teamet. Vi har velat belysa att stadsbyg-
gande och planprocess formas av flera samman-
hang - den fysiska véarlden, lagrummet och mark-
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naden saklart, men aven av forestallningar och
saval sociala som existentiella parametrar.

Vara undersokningar grundar sig pa yrkesut-
6vande och observationer som praktiserande
arkitekter, konstnarer, aktivister, konsulter och
ombud. Vi har kompletterat tidigare erfarenheter
med intervjuer och samtal med tjanstepersoner,
byggare, samhéllsvetare och strateger. Ytterligare
lager har givits av lasning av PBL, kommunalla-
gen, lagen om sérskilt statsstdd, olika kommuners
markanvisningspolicys och utlysningar, samt olika
avhandlingar i &mnet.

Givet vara olika bakgrunder och yrkeserfarenheter
har vi néra till skissen som metod. Vi har sett att
den enkla idén om Folktomten blir begriplig nar
den ritas in pé faktiska platser. Annu ett steg fram-
at i prévandet kommer kunna tas néar en kommun
kan upplata mark till verkliga projekt. Hittills har

vi testat scenarion genom teoretisk placering av
Folktomter i givna planer, p& givna platser.

| en prévande och dialogiskt uppbyggd undersék-
ning har det varit en utmaning att fokusera samta-
let om samhéllsbyggande pa just férdelningen av
marken, och att atervénda till den frdgan &ven nar
den varit obekvam eller ansetts ovidkommande.

Marken &r det gemensamma. Hur ska vi dela pa
den?

Vi frdgar oss om vi hade kommit ldngre om vi héllit
fast vid Tomtebo strand. Det var som att bade vi



och kommunen tyckte det var sként att ldmna om-
radet. Vi vill inte bli férknippade med projektet och
kommunen vill inte ha kritik. Samtidigt ledde det
till att vi inte hade ndgot att ta spjérn mot, vi blev
stadsplanedrémmare.

oM

Resiliens kontra storskalighet. Manga olika viljor
kontra stora féretag. Varfér &r det viktigt att pra-
ta om? Det gdr inte att sédga, det klingar tomt.

Vi behéver visa; vi behéver performativa lager i
projektet. Vi behéver demonstrera skeenden, visa
pa skillnader.

Vi gér mot omradet via Mariehems hav av halvfulla
parkeringar och impediment det &r inte riktigt stad
vi rér oss igenom gréna inslag i dagvattendiken
och slénter men det &r knappast natur, den kom-
mer pd andra sidan. P& andra sidan E4:an bérjar
naturomrédet. Ar det hér de ténker bygga?, ténker
vi. Vi har svért att férsta att det dr det hdr som ska
&ndras och det andra som ska bevaras och inte
tvédrtom.

Vad &r Tomtebo strand? 1. Skogen, vatmarken.

2. Modernismen, idén om att bérja pa nytt, idén
om idealstaden. 3. En ny enklav p& utsidan av E4/
ringled. 4. En kommunal allians med stora byggak-
térer. 5. Ett marknadsféringsprojekt med utdaterad
héllbarhetsdefinition.

Vi vill se Tomtebo strand som en av de sista stora
modernistiska plankakorna. Det sista som vill
etablera ny stad en liten bit frAn en befintlig utan
att se sig om. Det sista som tycker att det gar att
rédkna hem att ta ner en gammal skog och stéra
en vatmark genom ett poangsystem som ekosys-
temtjanster. Det sista som kallar sig “fértatnings-

KONTEXT X
SAMTID

KONTEXT 1
LAGRUM

PLATS
MARK

KONTEXT Y
FRAMTID

FOLKTO TEN

PLANPROCESS

KONTEXT 3

KLIMAT

strategi” fast det skapar avstand och nér barriérer.
Det sista som anvander blandad stad som este-
tisk princip men motverkar det p& strukturell niva.

Pa det satt fragan ar formulerad och inom den
givna kontexten VISIONER i norr, maste vi forma
ett projekt som ett lager ovanpa eller utanfér kom-
munens arbete. Vi ser pa 6vergripande mal som
existentiella perspektiv snarare dn bostadsforsorj-
ningsmassiga, infrastrukturella, inom eller eventu-
ellt utom budget och tidsplan. Samhéllsbyggnad
maste rymma storre perspektiv idag, dven inom
kommunernas arbeten. Téank om de, vi, ndgon kan
stanna upp och reflektera.

FOLKTOMTENS LANDSKAP

Omland, landet omkring oss, landet som vi paver-
kar om vi gér s& hér eller pd nagot annat sétt. Och
g6r om. Omvdrlden é&r en effekt av var kultur. Alla
parametrar som formar var vérld passerar genom
var tolkning.

Det stora perspektivet har varit en sjalvklar ut-
gangspunkt genom vart arbete.

Folktomten &r ett generellt SYFTE: sma akto-

rer, lokalt &gande, brukardriven stadsutveckling.
METODEN beror pa vilken utgdngspunkt man har,
och metoden som passar kontexten bast finns
med stérsta sannolikhet redan. Alla verktyg finns
redan for att genomfora organisk, smaskalig,
brukardriven stadsutveckling. Det finns en metod,
eller det behdvs ingen metod, det behdvs bara

en vilja. Det ar inte metoder som &r uppfinningen,
utan syftet.

Vi ser det som en relevant fraga till makten: hur

KONTEXT 2
PRAXIS
ERFARENHET
KULTUR
MARKNAD

KONTEXT Z
SJALVBILD

Folktomtens landskap
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en bestseller

ska vi géra med férdelning av marken. Men den
som féljer protokollet féljer bara lugnt protokollet.
Det ar den som ifrdgasétter som har bevisbor-

dan. Det finns ocksé en officiell dialog och en mer
svartillganglig, informell dialog. Den som &r inne i
en ordning ser den oftast inte. Om man inte foljer
ordningen &r man lite av en clown. Aven om det vi
undrar inte egentligen &r fel och kanske till och med
rimligt, maste det liksom bili lite klapp pa huvudet,
pa grund av att det byrakratiska systemet &r kom-
plext pa det séttet att ingen ar ansvarig. Moralkom-
passen dr systemet sjélvt. Det finns ingen éverste-
prést, och darfor &r det oantastligt.

Vi har observerat under manga ar och manga pro-
cesser. Vi har sdkt svar. Vi har sett en vag. Vi har
fatt den bekraftad. Nu vantar den pa att testas pa
riktigt. Vi har pekat pa olika satt att kratta upp ba-
nan, att rikta ficklampan mot de lagen dar detta kan
komma in. Aven om ett kulturellt skifte &r det enda
som kréavs ar Folktomtens metod att anvanda sig av
metoder som finns, pa det har sattet. Halla upp en
spegel.

Vi tror att hdllbar omstéllning maste drivas av ett
kulturellt trendbrott. Vi tror att det &r bra att formule-
ra en ny gemensam utgangspunkt som &r enkel och
konkret, men som anda kan harbargera de stora
fragorna runt gron nedvéxt och post-kapitalistisk
existens i en 6verglobaliserad varld som kommer
behdva bli mer lokal.
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Umeéd 1970

PROJEKTGRUPP

Vi &r ett team sammansatt for projektet &ven om
vi har jobbat med varandra i olika konstellationer
tidigare. Vi har rért oss mellan media, lagrum,
byrakrati, planprocess och over till installationer,
pedagogik, performance och pamfletter. Férutom
l&ng och bred erfarenhet inom plan- och sam-
héllsbyggnadsprocesser och cirkulédra processet,
har vi aven stor kunskap och erfarenhet inom
ldrande, medskapandeprocesser, rollspel samt
kommunikation och férmedling.

Pelle Backman &r arkitekt och fysisk planerare
med bakgrund inom punk. Han har jobbat som
arkitekt och plankonsult sedan 2005 med uppdrag
Over hela Sverige. Han har varit larare och kritiker
pa KTH, UMA m fl och &r fran Mariehem i Umea.

Tomas Mazetti & kommunikationsstrateg uppvux-
en pa bondgard i Sérfors utanfér Umed. Han drev

Team Vex: Pelle, Tomas, Asa, David, Ebba

Folktomten som kommunikation

20%

plattform fog diskussion och
utveckling med och inom kommunen
spegel, relektion av

radande system

25%
verktyg for Att kartlagga
landskapef for enskilda och
fristaendd aktorer

20%
illustiation
av en/ majlig framtid

marknadsféringsmodell

10% projektformalia

28%

namn pa en
konkret modell
for beslutsfattare
att hanvisa till

5% ice breaker

PR-byran Studio Total fram till 2016 med en rad
uppmarksammade kampanijer. Efterlyst av KGB.
Projektets 6ra mot varlden.

Asa Cederqvist, konstnar, regissor och filmare
med bakgrund inom musik. Hon har lang erfaren-
het av offentlig konst och pedagogik, bland annat
som lektor p& Konstfack 2010-20. Sarskilt fokus

i projektet har legat pa det vaxande och medska-
pandeprocesser.

David Sandstrom ar latskrivare, musiker, musik-
producent och forfattare fran Teg Umed. Projek-
tets 6ra mot marken och rotterna som véxer dar.

Ebba Hallin &r arkitekt och fysisk planerare med
bakgrund inom scenografi och design-build. Hon
har bedrivit bygglovsservice och arbetat med min-
dre detaljplaner sedan 2005. Larare och forskare
pa UMA 2009-13 och KTH 2005-08 och 2014-18.
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Skaljamforelse Umed, E4 och Tomtebo strand

Nydalaskogen frdn Sorgesang



Jamforelse, blick och forvantan

Paris, Périphérique

Nydalaskogen frén Sorgesang



UMEA

Umea &r en stad med en ganska ung och vélut-
bildad befolkning. Umea har en anda av kan-sjalv.
Umea har legat tillrackligt isolerat for att vara
tvunget att ta saker lite i egna hander. Umed har
ocksa en lang historia av socialdemokratiskt styre
och speglar kanske utvecklingen inom svensk so-
cialdemokrati dar de &ldre folkhemstankarna 16sts
upp i en ny blandad ideologi.

Umea har en tradition av rikt féreningsliv som
kanske bleknat bort lite likt i 6vriga Sverige. Umea
har lagt stor kraft pa att utvecklas som besoksstad
med manga nya hotell och en hég grad av kom-
mersialisering av stadens ytor.

Umead véxer sa det knakar och har siktet installt

pé 200.000 invanare ar 2050. Vilka utrymmen finns
att ta i ansprak for det och vilka utrymmen blir det
som skapas? Umea ror sig framat men i vilken
riktning? Ska alla & samma hall och finns det plats
for utforskande sidospar?

Om 6 ar, 2030, har kommunen som ambition att
vara klimatneutral. Hur kan det malet uppnas
genom lagre utslapp i forsta hand och sa kallad
klimatkompensation i andra hand?

KRAFTSOPPA

Det finns en sorts modern rundgang i stader dar
hdéga markpriser gynnar staden och bland annat
anvands for att bekosta infrastruktur. | allménhet
Okar kostnader for infrastruktur med avstandet fran
den redan etablerade staden.

P& samma séatt som stader kan utnyttja skenande
markpriser och saklart direkt paverka antalet bygg-
bara fastigheter hamnar kommuner ocksa lite i
knét pa exploatorer som kan dra sig ur projekt om
priset inte &r ratt eller om staden inte gér nédvan-
diga investeringar. Att skapa regler kring detta har
sakert varit ett dilemma sedan manniskan bérjade
anlagga stader.

For att forhindra jav finns modeller och beskriv-
ningar av hur vérdering av mark ska g till men
ocksa ett spel kring tillampning och definitioner. Till
dynamiken kommer séklart EU-medel, samarbeten
och gransdragningar mellan kommuner, stat och
landsting mm.

Byggandet blir mer och mer komplicerat, juridiskt,
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ekonomiskt och tekniskt. Antal dokument som
skall félja vanliga bygglovsansékningar 6kar stén-
digt. Styrningen, processen, ordningen, dokumen-
ten uppstar i ett samspel mellan byggbranschen
och myndigheterna. Det ar inte Iatt for alla att
forsta vad som géller, speciellt inte mindre aktorer.

Pa vilket satt skulle Umea kunna sla ett slag for
mindre néringar, sma verksamheter och smaskaligt
byggande. Hur kan en stad frdmja och stédja de
sma initiativen? Hur kan staden, i detta fall Ume3,
ta en mer aktiv roll i byggandet?

HUVUDSMASTADEN

Det finns ndgot alldeles fortraffligt och unikt med
det Ume4 ar, en sorts stor smastad. Innan Umea
ens hade 100.000 invanare fanns en opera och en
internationell jazzfestival.Umea bor hélla hart i sin
sarart och inte drunkna i hotell och stora sats-
ningar. Foérenkla, férminska, inkludera. Planera for
flexibilitet.

FOLKHEM II

En maskin for att leva, sa modernisterna. Kan
hemmets roll starkas? Kan hemmets roll breddas?
Hemmet ar centrum for allas trygghet, en dorr att
stdnga om sig ndgonstans dar man kan slappna
av, stdnga ute omvéarlden om man vill, ladda bat-
terierna, slipa pa svéardet, formulera vem man vill
vara och vad man vill géra.

Vem programmerar maskinen? Vem bygger ma-
skinen? Under efterkrigstiden till stor del staten
genom kommunerna. Kanske fanns det i den soci-
ala ingenjorskonsten en uppfostrande storebrors-
mentalitet, men i den finns ocksa insikten om att
hemmet kan forma méanniskan. Anspraket, kraften.
Bredvid bilen en maskin som underlattar boendet,
hemmakénslan, bestyren. En maskin som tjanar
manniskan. Och nu? En maskin for att salja och
séljas? Knappt ndgon maskin éverhuvudtaget
kanske mer en bild, ndgot tvadimensionellt, eller
en siffra, en BOA, endimensionellt rentav?

MAXIMALT LOKAL

Lésningen &r knappast nya miljonprogram men hur
kan sma intressen och initiativ bevakas och fram-
jas, hur kan staten, kommunerna agera mentor
och vard snarare an dikterande storebror? Hur kan
sma rorelsers och enskilda hushalls behov sattas i
forsta rummet och stora byggfirmors intressen sta
tillbaka? P& bred front kanske tyvéarr pa gréansen till



Reflektioner over en stads identitet

omojligt. Gar det att demonstrera i mindre pilot-
projekt?

Kan Umead visa vagen? Mycket av produktionen
har flyttat frAn stédderna, fran landet rentav. Manga
kontorsjob och studier skéts delvis hemifran. Hur
kan gigekonomin och sjalvférverkligandets tid hitta
rimliga trygghetsordningar, basstrukturer? Diskus-
sionen om arbetsveckans langd pagar standigt.
AirBNB-uthyrning har sékert paverkat Europas
storstader mycket mer &n nagot planeringsverktyg
under samma period. Tester med medborgarlon
pagar i och utanfér Sverige. Gar det att utforska
parallella framtidsmodeller samtidigt?

Plansystemet &r jamngammalt med rekordéren
och miljonprogrammen men sé gott som allt annat
har férandrats i samhallet.

STANDARD

Modernismen &r designad for att vara generell,
den internationella stilen, ingens och allas pa
samma gang. En tillhérighetsmassig ruta noll eller
stadsmassans esperanto. Knappast nagon slar
sig for brostet idag 6ver kulturella och estetiska
universallésningar men hur langt har egentligen
plansystemet lyckats rora sig fran det tdnkandet
idag?

MEDBORGAREN OCH KUNDEN

Om staden har en gemensam idé borde det vara
idén om medborgaren. Medborgaren har slutit

upp med de andra medborgarna i en gemensam
ordning. Ordningen &r inte en idé om att allt ar
gemensamt utan att delar &r gemensamt och delar
ar egna.

Vad staden &r och vad medborgaren ar, har for
rattigheter och skyldigheter, ar ocksa i ndgon sorts
standig debatt. En kommun kanske inte behdver
ha skarpa svar pa de frdgorna och behover sékert
ha en Oppen installning. Men varje gdng nagonting
byggs ges ett typ av svar.

Det svenska systemet dar byggbolag och exploa-
térer initierar projekt har dppnat upp for en starkt
marknadsdriven stadsutveckling dar kommunerna
oftast arbetar reaktivt. Forestall er att staden i for-
sta hand formades efter en idé om samhaéllets rum,
och i andra eller tredje hand efter vinstmarginal,
istallet for tvartom.

UTRYMME Il

Vikten av 6ppna utrymmen i staden, i stadsbyg-
gandet handlar naturligtvis om faktiska platser och
fysiska rum men ocksd om reflekterande pauser,
tidsmassiga utrymmen dar boenden, byggare, po-
litiker och planerare alla kan kliva av mittfaran for
ett 6gonblick och titta sig omkring.

Att skaffa sig ett tankemassigt utrymme, att kunna
stélla sig vid sidan av flédet och betrakta d& och
da, inte bara mangla pa och p4a, business as usual,
non stop. Det &r absolut ett satt att bygga stader,
det genererar stadsmassa men inom ramen for
visionsprojekt behover vi titta pa andra satt.

Byggandet ar i allmanhet véldigt konjunkturbe-
roende dar det géller att smida medan jarnen ar
varma. De flesta som har insikt i fastighets- och
byggbranschen vet hur turerna gar kring markin-
kop, planavtal statliga ldnegarantier, visualiseringar
och férséljning - en sorts luftslott i verkligheten.
Det galler att hoppa pa och av taget i ratt tid och
kanske gar det tyvérr inte begéra att ett vanligt
fastighetsutvecklarféretag stannar upp och tar ett
existentiellt perspektiv. Men inom ett projekt som
Visioner i Norr maste det lyftas fram.

HEMVAVDA FRIZONER

Det gér att betrakta konjunktursvangningarna som
en sorts naturlagar, byggprojekt startar och stan-
nar enligt bekanta och delvis férutsdgbara ménster
men det gér ju séklart ocksa att istéllet forso-

ka bryta ut delar av stadsbyggandet och skapa
frizoner, anomalier dar andra regler géller. Varken
byggbranschens toppar och dalar eller plansys-
temet &r saklart nagon funktion av marken sjalv
eller jordens yta, utan bara kulturella uttryck och i
slutdndan val som vi ménniskor gér. Markyta som
redan &r i kommunal &go har extra goda forutsatt-
ningar for att skapa en egen verklighet.

Vad f&r man om man korsar vanlig bondslughet,
Umeaés can-do spirit och DIY-tradition med mo-
dern teknik och omstaliningsténkade?

Av brukare fér brukare, sprunget ur platsen och
direkt anvandarbehov utan mellanhé&nder. Tank att
fa véxa i fred, utvecklas i egen takt vid sidan av
samhéllets hets, okanslig for konjunkturer.
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Sammanfattning

En liten inbjudan att infiltrera en stor ordning

Hur ser ett demokratiskt samhallsbygge ut?
Processen runt samhallsbyggande ar som en rest
frdn modernismen som tycks ha vuxit dver sig
sjalv, och nu matar sig sjalv. Kommunerna har
planmonopol men initiativen kommer i méanga fall
fran stora aktorer med egna intressen. Det finns
ingen storebror men den stora skalan finns kvar.
Vem &r avsandare, vem &r brukare? Skulle det inte
kunna vara samma?

Hur kan stadsbyggandet komma nérmare folk,
de som ska bo i staden, de sma byggarna?
Processerna idag styrs ovanifran, drivs p& och
formas av marknadssvéngningar. Det som ska
byggas hamnar ofta i klam mellan kapital och
byrékrati i ett spel som det ar svart for sma
aktdrer att beméstra. Hur kan andra kvaliteter
komma in och fler ta del av ekonomiska vinster,
och framférallt gbra andra vinster?

Vi tror att social hallbarhet stérks av en méjlighet
att vara med och forma sitt liv och sin plats. Aktivt
deltagande &r en effekt av handlingsutrymme och
vi har varit inriktade pé att se hur underliggande
strukturer kan stddja det. Projektet ar formulerat
som en 6ppen frdga om framtidsstaden - vi vill
paverka planprocessen och den raddande kulturen
kring markforsaljning. Handlingsutrymme gar att
skapa pa flera satt, men det starkaste kortet ar att
justera kommunernas praxis for att férdela mark.

Folktomten &r ett format som berdér och svarar pa
alla vara fragestéllningar. Idén om det sméskaliga
- en liten tomt - och samtidigt en ny ordning.
Genom véra undersokningar har vi ocksa tittat pa
om det finns nagra formella hinder fér kommuner
att férdela mark direkt till sma aktorer. En annan
syfte har varit att 6ppna samtalet om vilka som
ager och bygger dagens stédder, och kommunens
och medborgarnas roll i det.

En sammantagen slutsats ar att det finns ett

stor lucka att fylla i svensk stadsplanering vad

det galler tillgdng pa mark fér sma projekt. Inga
tydliga konkreta hinder har visat sig genom
intervjuerna och samtalen. Folktomten kréver

inga lagandringar. De verkliga hinder som finns

ar forestallningar om hinder, méjligen negativa
antaganden om sma aktorer och en ovana infér en
mer Oppen syn pa planering.
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Vér tilldelade utmaning, det nya planomradet
Tomtebo strand, ar ett av de storsta i

Umeas historia. Med en nyantagen plan och
6verenskommelser med en rad stérre byggaktorer
som bakgrund, blev markanvisningsprocessen,
som inte var definitiv, det mest intressanta foér oss
att titta p4. Vem bygger, driver pa processer, &ger,
tjanar pengar pa och anvander kvartersmarken
som planen skapar?

Varfor ar medborgaren sé ofta en passiv
konsument idag, trots alla medborgardialoger och
samrad?

Projektets forsta del handlade om att skapa
ingéngar for social hdllbarhet och deltagande i
Tomtebo strand-projektet genom att foresla att en
mindre del (5%) anvisades till fristdende aktorer.
Idén var att skapa ett projekt i projektet, en

motor for det nya omradets identitet och sociala
hallbarhet genom att bereda plats for ytterligare
100 aktorer.

Projektets andra del riktades in pa att undersdka
Folktomten som generell modell, istéllet for att
testa formatet direkt i Umed. Vi fragade oss om
det fanns nagra hinder for kommuner att borja
jobba pa det har sattet? Vi har hittat manga
férestaliningar om hinder men inga faktiska hinder.
Vér slutsats ar att Folktomten ar fullt genomférbar
inom nuvarande system, men att det finns

en kulturell tréghet i hur det gar till nar stader
planeras.

FORSLAG

Manga kommuner har redan en
markanvisningspolicy som betonar vikten av ett
breddat aktérsfalt. De exempel vi jobbat med har
vél kunnat illustrera méjligheten fér en kommun
att rikta in markanvisningar direkt till sma aktorer.

Vaér slutsats ar att Folktomten ar ett mangsidigt,
helt rimligt och fullt méjligt verktyg for att bjuda in
och aktivera. Det finns inget glasklart protokoll for
hur marken férdelas nu men det finns en praxis.
Vart forslag ar en till praxis.

FOLKTOMTEN OCH GRUNDKLUMPEN
Prototypen fér utmaningen i Umed bestér av tva
delar - en manual; ett underlag for att forverkliga



smaskalig markindelning pd kommunerna, och

en katalysator; en prototyp till en sjalvférsérjande
enhet.

Mycket utrymme i projektet har givits till att
diskutera och studera dagens strukturer och
processer. Manualen ger exempel pa konkreta
modeller for att satta igdng nya processer som
gynnar lokala aktorer och ekonomier. S& kan

kommuner odla rollen som vard och uppmuntra
idéer fran alla mojliga hall.

Vi ser stéader som strukturer fér sina invanare.

Vi ser byggnader som maskiner som ska tjana
manniskan p& basta satt. Kadnda tekniker for
solenergi, energilagring och vattenrening kan
optimeras och kombineras i en enhet som kan
demonstrera hur resurser kan omséttas lokalt. Vi
tror p& en annan samhéllsordning som &r mindre
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OMLAN

analys, forhallningsscitt

toppstyrd och mer flexibel. Vi ser att det gar att
hitta andra strukturer som komplement till den
vanliga ordningen.

Prototyperna kommer fran olika hall och hanterar
olika saker men har gemensamt att de fungerar
som startpunkter fér en dppnare vision av staden.
Grundklumpen far delvis ses som en symbol

och kanske ligger léngre in i framtiden men &ven
den &r en betoning av platsens varde och lokala

system. Folktomten gér att sjosatta imorgon av
den kommun som vill.

Om Umea kan ta in andra processer till Tomtebo
strand kan omrédet & ett lager som saknas. Med
Folktomten dar eller pa andra platser kan Umeé

komma i kontakt med sitt smaentreprendrshjarta
och DIY-attityd. Om svenska kommuner kan ta till
sig idéerna kan alla mojliga nya ingéngar skapas.

FORSLAG TOMTEBO STRAND

&

program

FOLKTOMTEN
-

studie 1

MARK
OCH
MEDVERKAN

intervjuer och

smdskalig markanvisning

VN

en modell for att introducera
---

prototyper

en katalysator for smdskalig
stadsutveckling - off-grid paket
for urbana miljoer

samtalsserie

studie 2
ADAPTIVE
REUSE

studie 3

UTVIDGAD
KONTEXT

underlag for test i

WORKSHOP

studenter testar och

andra sammanhang
utvdrderar modellen

-

MANUAL

ett underlag for att tinka om
runt makt, mark och
medverkan i stadsutvecklingen

CASE

konkreta projekt i olika
kommuner

utvecklingspotential

( PRODUKTUTVECKLING

)
)
)

INFORMATIONSSPRIDNING
KAMPANJ

( PROGRAM BAK

Sammanfatining av projektets tematik
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Forsta versionen av

Folktomten

Forslag till Tomtebo strand

LEX MELLANRUM

Tomtebo strand &r ett planomrade fér en ny
stadsdel i Nydalaskogen ¢ster om Umea univer-
sitet. Stadsdelen ska utvecklas under 30 &r och
innehalla 3000 bostader, service och verksamhe-
ter. Stadsdelen har héga ambitioner och ansprak
runt hallbarhet. Stadsdelen ligger utanfor den
nyligen utflyttade E4:an och paminner i mycket

Intill befintlig bebyggelse eller pa naturomrédet?
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om andra lite indtvanda och storskaliga omraden
som karaktériserar Umea.

Planen fér Tomtebo strand &r antagen men mar-
kanvisning ar inte gjord annat &n genom muntliga
férhandsavtal och endast fér etapp 1. Planen
reglerar inte fastighetsstorlek eller avstyckning.



Vart forslag ar att anvanda Folktomter for att

berika och komplettera den storskaliga ordningen.

Peab, Skanska och de andra fem exploatérerna
skulle f& sallskap av 100 andra mindre aktorer om

bara 5% av kvartersmarken fordelas pa det sattet.

Vi gor en skiss dar tomter om ca 100 kvm ligger
intill varandra i en remsa langs bakgatorna. Bygg-
ratten &r c:a 2/3 av tomtytan i c:a 4-6 plan. Efter
ett par versioner har vi ett férslag som fungerar
bra med de ménga planbestammelser som finns
och dar alltsd 95% kan kdra pa som vanligt. Vi
visar férslaget fér kommunen blir véldigt intresse-
rade av att ta tankarna vidare. Fragan vara bara
hur? - eller rattare sagt var? eller nar?

Vilka andra relevanta mojligheter att paverka
stadsutvecklingen finns? Vi sneglar pa de an-
gransande omradena, ytorna direkt utanfoér plan-
omradet. Nar delar av en stad smalter samman
blir det mindre viktigt vad som var ursprungligt
planomrade. Gésta Skoglunds vag har stor po-
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100 Folktomter - en ordning i ordningen.

tential att bli huvudgata i ett nytt urbant lage
uppbyggt runt universitetet . Gatan blir ocksa
en brygga till Tomtebo strand. Tomtebo strand
ar ju tankt att vaxa fram “dver tid” och kanske
kan Umed se pa planen som en framtida resurs,
boérja med de kvarter som ligger ndrmast stan
och E4:an och samtidigt utveckla universitetsom-
radet och de mellanrumsytor som finns dér. Det
ar ocksa utpekat som en oanvand zon stadsut-
veckling dversiktsplanen (2013). Tomtebo strand
ligger langst ut. Att omradet mellan universitetet
och E4:an kommer Overga till stad &r kanske en
tidsfraga och vi tycker att det kan prioriteras.

Vi tror att delaktighet och handlingsutrymme ar
nycklar fér social hallbarhet, till ett kliv in i en om-
stalld ekonomi. Vi tror att det ar en kultur som gér
att odla och att kommunen kan skapa grogrund
for det.
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Projektets delar

Folktomtens program
1. Ett satt att markanvisa i fardiga planer.

2. En modell for att anvanda “svar mark” och re-
stytor och skapa diversitet i nya planer.

Folktomten &r en plattform fér sma aktérer som
inte har vana eller ekonomiska muskler att driva
detaljplaner.

Folktomten ar en modell dar kommunen pekar ut
mark och erbjuder direkt till sm& aktorer. Avstyck-
ning och markanvisningsavtal sker nér férslag
granskats.

Exempel pa malgrupper

1. Foreningar, hushall som gar ihop, egna féreta-
gare som vill kombinera lokal med boende eller
andra som vill vara sina egna byggherrar.

2. Foretag som vill in pa marknaden eller testa nya
byggmetoder och typologier

Vad ar Folktomten? Vem kan préva Folktomten?
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Folktomtens syfte

Att férdela makt 6ver stadsbyggande, starka de
sma aktorerna, framja nytdnkande, “Oppna upp
spelplanen”, skapa komplement, nya ingredienser
i staden.

Att uppdatera synen péa vad stadsplanering kan
vara i en kombination av hur stader vaxte fram forr
och en modern deltagardemokrati.

Projektet lyfter marken som den viktigaste resur-
sen i staden. Vi ser en stor potential i att bara en
liten del av den férdelades annorlunda. Vi ser inga
egentliga hinder och mycket sma risker.

Huvudprototypen i projekt Omland &r alltsd ett for-
mat. Arbetet med prototypen har formats genom
olika delar och testande av Folktomtsformatet.
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Parter i stadsbyggandets dynamik.

Parter i projektets dynamik



Relationer och sammanhang.

Ingredienser i Folktomtens falt.
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Studie 1

Samtal, intervjuer, dialog

DET LANGA SAMTALET

For oss var Folktomten en otroligt enkel och
sjalvklar idé om att distribuera en liten andel
kommunal mark direkt till sm& aktorer pé plats. Ett
kvarter delas upp i mindre delar och pa varje del
byggs nagot av de som ska leva och verka dér.

Vi fick mycket uppmuntran och positivt gensvar
pa det frdn andra ocksa. Men var det for bra for
att vara sant? Fanns det problem fér det att bli
verklighet? Hur skulle det ga till? Finns det nagot
som hindrar Umea eller andra kommuner att borja
tildmpa den typen av planering?

Det var tydligt tidigt i projektet att folk fick upp

lite olika bilder av vad det var. Vissa tyckte det var
en omdjlig idé, men ingen kunde direkt precisera
nagot som gick emot nagon lag eller foreskrift.
Andra jublade 6ver friheten i den 6ppna modellen.

Vi bérjade var undersokning genom att lara

oss mer om forutséttningarna och 6ppna

upp ett storre samtal. Vi pratade med en lang

rad manniskor inom eller med anknytning till
byggbranschen eller fysisk planering. Tjansteman,
féretagare, tyckare, studenter, larare, byggare,
affarsutvecklare, méklare, fastighetsagare,
utvecklare, forskare, chefer och anstéllda,
sjalvbyggare och féreningar. Vi pratade med Umeé
kommun genom stadsarkitekt Anna Flatholm
regelbundet och intervjuade andra personal

pa samhallsbyggnadsavdelningen och mark-

och exploatering. Vi bdérjade prata med andra
kommuner. Vi har haft 4 langre gruppsamtal, 3 i
serien Mark och medverkan och ett avslutande
samtal med Ume& kommun, och vi har intervjuat
ett 30-tal personer med saker att séga om
maktstrukturer och markférdelning. Vi har
uppmuntrat ett 6ppet tdnkande utanfér ambete
och yrkesroll. De flesta samtalen ar inspelade och
manga ar transkriberade. En del deltagare har bett
att f& vara anonyma.

Alla samtal ramades in som fria diskussioner om
framtiden. Visionéra spekulationer varvades med
funderingar runt vanliga ordningen.

ASIKT - INSIKT

En for oss viktig insikt &r att kommuner
bestdmmer i stort sett helt fritt Gver sin egen
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mark. Vi har aldrig sett ndgot motstdnd mot sma
och lokala aktorer &ven om det frdn kommunalt
hall kanske finns en oben&genhet att kommunen
ska initiera. Kommunen valkomnar och kan préva
de initiativ som kommer upp, men en enskild
aktdr ska ta forsta steget. For oss ar det centralt i
projektet.

SAMTAL 1: HALLBARHET OCH SKALA

- Hur kan framtidens stad bli mer lokal?

- Hur kan de som lever och verkar pa en plats
bli mer involverade i att driva, dga och forma
den?

- Hur skulle kommunens roll kunna utvecklas
for att moéjliggora och starka lokala initiativ?

| det forsta samtalet pratade vi om: Folktomten
som “en liten joker” som bidrar med lekfullhet
och kanske “stokar till det” lite i strukturen. Att
sma byggen kan vara bra for smé foéretag och

att byggbranschen ekonomiskt dynamisk. Att
starka fastighetsutvecklare i Umea ser sig som
samhéllsbyggare men att det saknas motsvarande
struktur fér mindre aktérer. Hur konjunkturen och
Umea-identiteten med det DIY-betonade, talar for
idén.

Det ar ovant och kanske laskigt att éverféra makt
pa “riktigt” och inte bara sminka upp nagot for att
det ska se ut som att det finns liv och deltagande.

Det lyftes att ndgon kommer ju &nda gora

sig en hacka, kanske en bostadsutvecklare,

en privatperson eller en kollektivhusférening.
Men ocksa att det &r mer demokratiskt om fler
tilldts gora sig en hacka, och att ndgon som
anvénder byggnaden kanske omsétter vinsten
i platsen. Idéburet och socialt byggande ar en
vaxande rdrelse med kollektivhus, byggande
arkitekter, byggemenskaper och andra sma
lokala initiativ. Det &r viktigt att det inte bara blir
en pusselbit i gentrifieringen. Nagon tyckte att
projektet borde vanda sig mot politikerna och
inte planavdelningarna. Det skulle vara en lag
ingangsinvestering med spin-off effekter for en
stad i att vdga lamna 6ver till kreativa pionjarer.

Vi pratade om att det finns en stor potential
aven for stdrre aktdrer och kommersiella
fastighetsutvecklare i att st6dja, och kanske



Forestallningar, erfarenheter och asikter




Studie 1
Mark och medverkan

upplata mark i samrad med kommunen till en
andel Folktomter. Ett satt att skapa liv och locka
fram kreativitet i omraden.

SAMTAL 2: HALLBARHET OCH IDENTITET

- Vem ar medborgaren i framtidens samhalle?
- Vem bygger vems stad?

- Vad behovs for att mindre aktérer ska ta
plats?

| det andra samtalet pratade vi om olika satt att
tillampa demokrati. Folktomten kan sorteras in
i “deltagardemokrati”, en tradition av att man
ges utrymme att direkt skapa nagot istéllet

fér att en kommun tolkar vad som blir bast.
Deltagardemokrati &r t.ex att vanliga ménniskor
far en plats mark och bygger pa den.

Det lyftes att nér vi anvénder mark hér i Sverige &r
det ofta de stora aktorerna som far saker gjorda,
men medborgarna har véaldigt svart att komma

in, och att det behdvs ett format som vander sig
till dem. Folktomten skulle kunna innebéra en
planberedskap for manga olika aktorer.

Vi pratade om vem som bygger staden. Att
staden, det ar ju alla manniskor som bor i
staden. Hur den kan goras mer attraktiv fran ett
rattviseperspektiv? Att vi fran det perspektivet
maste plocka upp dem som saknar bostad eller
en rimlig bostadssituation. Ge mdjligheter for
sma aktorer och privatpersoner att ga ihop och
bestamma standarden pa sin bostad. Diversifiera
bostadsutbudet - det &r svart att hitta alternativ

i Sverige. Vi far en battre stad genom att lyfta de
som har det sdmst och gdra livet béttre fér dem.
Vi pratade om hur livet skulle férdndras om tiden
frikopplas fran arbetet. Genom att landskap och
bostadsomraden formas mer av livsférutsattningar
som har med mat och gemensamma aktiviteter
att gora, istéllet fér att formas som satelliter till
arbetsplatser.

Vi pratade om hur staden ar till for manniskan
och att vi d& maste fa tillgang till staden. Att
ett enkelt satt &r att &ga en del av marken, och
att olika upplatelseformer skulle majliggora for
olika férutsattningar. Det sas att processer kring
markfordelning behéver luckras upp i Sverige. Att
nyckeln &r just markédgande och att kommunerna
har full rAdighet 6éver hur det gér till. Det finns
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manga alternativ till att sélja till stora aktérer som
sen séljer vidare projekten. De kommuner som
jobbar med en annan markpolitik ocksd kommer
igdng med annat byggande.

”De stora byggdrakarna skapar en sorts
sjalvuppfyllande profetior med kalkylerna som
skapar en egen verklighet oavsett om ravarupriser
eller markpriser gar upp eller ner. Kalkylerna ar
satta i férhand. Men det &r kommunen som sjalva
bestdmmer reglerna fér hur de vill sélja marken.”
”Det kan vara mer av ett identitetsproblem hos
kommuner, inte hos andra.”

SAMTAL 3: BYGGDA LANDSKAP

- Kan industrin férandra sig sjalv? Om inte
vem kan gora det?

- Hur skulle byggindustrin kunna fungera i en
smaskalig stadsutveckling?

| det tredje samtalet pratade vi om hur den
moderna ménniskan tappat kontakt med
byggandet. Hur det bade kan vara kulturellt fattigt
men ocksa skapar en okunskap om t ex vad man
egentligen betalar fér i form av hyra, renoveringar.
Hur ett projekt som Folktomten arbetar med att
Overbrygga det avstadndet. Hur branschen kan
vanda sig mer mot brukarna.

Vi diskuterade om egnahemsrérelsen skulle vara
mojlig idag. Stefan Attefalls uppdrag att studera
smahusbyggandet och egnahemsbyggnadets
grundlaggande idéer namndes.

Intresset ar stort for att bygga i egen regi. Det
borde vara mer ekonomiskt att I14gga sin tid och
sina pengar pa sitt eget hus. Det har varit det - det
fanns en kultur att man gjorde mer sjélv. Det &r en
kulturfrdga. Och en frdga om en annan standard
under en period ndr man ska bygga sjalv.

Vi pratade om att képa stomme och komplettera
eftersom, att vélja lite vilken standard man kdper.
Om modeller for flerbostadshus dar man kdper
skal och gor klart innandéme sjalv. Vara regelverk
inte ar riktigt anpassade for flexibilitet i néar en
byggnad ska vara fardig.

Folktomter eller sjélvbyggande bdr inte ses
som ett hot mot byggbranschen. Kanske &r det
fastighetsutvecklare som skulle dra det kortaste



Fragestallningar, reaktioner och slutsatser

“Jag tror jattemycket pa att kommunen kunde
kratta upp banan fé6r sméa byggherrar, géra det
lite lattare. Vi kommer bygga fler ganger och da

kanske vi gor annu mer sjalva nasta gang”.

”Det ar ju som det ar i det korta
perspektivet men det vi verkligen
skulle vilja fa4 metoder for ar att

fa de klassiska byggaktérerna att
sjalva borja tanka pa att hur de kan
skruva pa sina projekt - att far ett
stort byggforetag att bygga nagot
annat an klassiska bostadsratter”
“’man maste nastan servera det pa
silverfat, det ar det har ni ska géra”

“Vi skulle ha nytta av modeller som visar hur det dar kan bli verklighet
sé vi kan fa med och inspirera de sma lokala fastighetsagarna att vara
med i sdna hdr sammanhang”

“Kommunen maste bli mdjliggérare av medborgarnas
onskemal” Processledarkunskap, ett lite kurerande arbetssatt,
att byta roll fran kontrollant till mojliggéra” En medborgargrupp
kanske inte har en expertkunskap om regelverk eller ekonomi,
och det ar det som processledarna ska bidra med och saga hur
det kan ga till. For man kan ju dromma fritt om allting, men det
ska ju ga att genomféra juridiskt och ekonomiskt och det ar det
de kan bidra med”

”Medborgardialogen riskerar att bli lite fernissa pa slutet nar alla beslut
redan ar tagna - jag tror att man ska vara med tidigt, innan det byggs
och att det kan bli aterkommande”

“Det ar bra att tdnka pa maktrelationerna”
“otroligt viktigt att bygga upp andra relationer”

Mark och Medverkan 1

e B

Collage av Folktomten fran Umeé kommun genom Anna Flatholm
Utvérderingsmdte Umeéd kommun
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stréet i ett sént har koncept. Det &r utvecklarnas
pengar som man kan ta bort ur ekvationen och
skapa mer kvaliteten eller sdnka kostnader nar
man bygger i egen regi. Det blir en effektivisering
genom att skara bort mellanh&nder i affaren.

Vad ar en bostad kostar hanger inte alltid ihop
med priset fér att producera bostaden. Det beror
pa vad marknaden &r villig att betala. Det finns
statistik pa att boendegemenskaper ofta hamnar
pa lagre pris &n det kommersiellt byggda. Det

ar ocksd ett led i en omstalld ekonomi dar man
jobbar mindre. Det &r ganska tajt mellan olika
segment och typologier. Marknaden &r valdigt
installd p& att producera mer av samma sak.

Vi pratade om hur man ska kunna utforma det
individuella. Att slippa kdpa en given produkt
som har upprepats hundra ganger exakt likadant.
Om hur flexibla byggsystem som kan byggas
med storskalig férdel och sattas ihop med flera
andra i ett system. Vi frdgade oss om det &r bra
att paketera séna har idéer som pilotprojekt och
specialprojekt? Och kom fram till att det finns en
vits att jaAmféra med vanligt byggande.

Det finns manga olika satt att halla ner kostnader,
marknaden &ar ganska uppfinningsrik, och det &r
lage att hitta nya koncept nu. Det har gatt alldeles
for latt att ha stort paslag under en véldigt 1ang

tid, ingen har efterfragat lagsta kostnader. Folk har

kopt pa spekulation for att sélja vidare.

| det sista samtalet med Umea kommun pratade
vi om att det &r “egentligen bara att testa” for att
komma vidare. Att det &r inte mycket resurser
som behover laggas ned for att satta igang

ett test. Bristen p& mellanskala understroks,
kommuner arbetar med “vanliga markanvisningar”
mot byggaktérer och séljer villatomter men har
inte riktigt beredskap foér projekt som ligger
daremellan.

=y

Uopi—vvorkshop me Umea kommun
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SLUTSATSER

Alla samtal har lett oss vidare, men inget har

gjort oss lugnade. Vi ser en ovana att tdnka

i 6ppna format. Vi ser ibland en tendens att

vilja fa projektet att handla om négra specifika
byggnader, det later jattebra med Folktomter men
vi behdver veta lite mer om vilka som ska bo dér
och hur ménga lagenheter ni menar och vad det
ar for farg pa huset om vi ska kunna ta det vidare.
Att det inte gar att genomfdra utan politiska
beslut hér vi ibland och sjalvklart skulle politiska
beslut kunna sétta fart men vi ser ocksa att
politikerna behéver konkreta exempel och att alla
planavdelningar i Sverige har fulla mandat att géra
nagra sma avstyckningar utan att f& det godkéant
ovanifran.

| det avslutande samtalet med kommunen
pratar stadsarkitekt Anna Flatholm om
“Folktomtstillstandet” och det kanske &r ett bra
begrepp. Bade i beméarkelsen att ge det tillstand
som saknas idag och som en sorts mentalt
tillstadnd for planerare och andra.

“om du sétter igdng en massa sma
tomter kommer en massa byggare
satta igdng och bygga samtidigt
istallet for att vanta in marknaden
vilket ar det alla gor”

Mbte med samverkansgruppen



Var kommer man in?

Var borjar det nya?

“mellanstadens renassans
och nya produkter inom
traindustrin”

“var byggare byggde alla
element med handverktyg;
tva personer i en tillfalligt
hyrd lokal” Det ar prefab
precis som alla de stora
kataloghustillverkarna bara
att man inte har alla de stora
overheadkostnaderna”

“Det borde ligga i kommunens
intresse att ge plats at bade
stora och smé aktoérer”

“Folktomten ar det basta vi har
hort”

“Jag ser absolut en framtid
for hybrider mellan prefab och
byggande i egen regi.”

”"Umea behover olika
boendeformer” “hur far vi
med oss dom som ar bra pa
systemet som det ar idag?”

Las mer har:
v-ex.se

35


https://v-ex.se/roster

Studie 1
Ur arkivet

36



37



38



39



Studie 2
Workshop med arkitektstudenter
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Test av Folktomtsformatet

FORMAT

Vertical Workshop ar lasérets forsta kurs och
event pa Umed Arkuitekthdgskola UMA. Stu-
denterna arbetar i grupper éver arskurserna. For
manga studenter &r det svenska plansystemet
nytt och fa har erfarenhet av hur praktisk bygg-
process och ekonomi paverklar arkitekturen idag.
Den positionen &r en tillgdng, och veckan innehall-
er manga givande insikter. Studenter och kolle-
gium tog sig an &mnet Folktomter med intensivt
intresse.

| kursformuleringen valde vi tillsammans med sko-
lans larare ut tre kvarter som vi delade in i Folk-
tomter och ritade plankartor till. For oss i teamet
var handledningen med studenterna givande och
var bild av hur Folktomten skulle 6ppna for driv-
kraft, innovation och estetik starktes. En utstall-
ning pa kulturhuset Vaven avslutade workshopen.

LARDOMAR

Vid sista dagens genomgang var Cornelia Rede-
ker och Roemer van Toorn fran skolan pa plats
liksom Anna Flatholm fr&n Umea kommun. Det
blev ett samtal utifrdn studenternas arbete som

reflekterade samhallsstrukturer och stadsbyggnad
i stort, liksom arkitekturens kraft och arkitektens
profession.

20 projekt och program pé givna Folktomter pre-
senterades av lika manga grupper. Den samman-
tagna effekten av 120 studenters fantasier och
samtal om hur Umea skulle kunna bebos, satte
tonen. Roemer van Toorn, professor i teori pa
UMA, sammanfattade det som ett scenario kring
livet, livet som sam-bo-skap, pa gata dar ingen
byggnad &r den andra lik far de ménga skillnader
mellan oss mé&nniskor utrymme att komma till
uttryck.

Anna Flatholm lyfte hur fint det var att projektet
direkt lett studentgrupperna till att arbeta med
relationerna mellan mé&nniskorna som bor dar, och
beratta historier om det. Anna papekade att pa
nagot satt maste ménniskorna i férslagen enga-
gera sig i kvarteret, annars kommer de inte att
uppna social hallbarhet.

Roemer tar upp sociologen Hartmut Rosa an-
vandande av begreppet “resonans”. Han sager
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Se mer har:
v-ex.se
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https://v-ex.se/modeller

att samhallet handlar om kontroll och sakerhet,
indelningar, grénser, som inte kan ge resonans.
Samtidigt handlar livskvalitet om det okontrolle-
rade, karlek och vanskap till exempel handlar inte
om kontroll om de ska reproducera sig. “Den har
arkitekturen ar inte slutgiltig, s& kanske ar det en
arkitektur av resonans.”

Vidare papekades att arkitektur har stor makt pa
det séttet att arkitekter verkligen kan skapa nya
fantasier, konkreta fantasier om att varlden kunde
vara annorlunda. Samtalet handlar ofta om politik
och planering - det &r abstrakt. Men vad ar mgéj-
ligt? Man visar mdjligheter genom form. Arkitektur
kan visa svar, estetik och form som ar nagot nytt,
som inte fanns dar forut.

(RvT) - “Det som fortfarande ar fantastiskt med
Sverige till skillnad fran till exempel Nederlanderna
dér jag kommer ifran, &r att mycket mark fortfa-
rande &gs av skattebetalarna. Det ger kommunen
stor makt att tilldta Gverblivna ytor for att bygga
pa och med manniskorna fastigheter. Att inte bara
ge det till byggherrar som gér mycket vinst, utan
att kollektivt och aktivt investera i en ny idé om att
leva istéllet for att maximera vinsten.” “..kanske ar
detta en ny form av socialt boende?”

En sak som gér modellen véard att underséka vida-
re &r enligt prefekt Cornelia Redeker kénslan av
tillhérighet i grannskapet, kanslan av individualitet
och av mangfald i de sammanh&ngande kvarte-
ren. “Det vi vet fran stadsplanering och méansklig-
hetens historia - ndstan en gemensam namnare
Over hela vérlden - &r att vi verkligen frodas i
low-rise, high density. Det &r dar vi kdnner oss
som allra mest bekvama. Aven idén att man kan
lasa av sitt eget hem inom ett stérre omrade, dven
om byggnaderna inte &r separerade fran varandra.
Att dela vaggar ar faktiskt ett riktigt intressant satt
att undvika konflikter s& en radhusmodell i storre
skala, med 17 meters bygghdjd, eller fyra vaning-
ar, blir valdigt intressant.”

”Den svenska bostadsrattsféreningen gar att se
som ett sorts kooperativ, och det finns en lang
tradition har av att dela ansvaret inom enheter av
denna storlek, med gemensam tvattstuga, ge-
mensam tradgardsskotsel etc. Det &r intressant
att se hur idéer hakar in i kultur och system som
redan finns.”

En annan aspekt som ocksa lyfts som vért att titta
pa ar tomter som inte ar sa attraktiva eller &r un-
derutvecklade, vilket skulle kunna gdra det lattare
att dvertyga den marknadsstyrda fastighetsut-

vecklingen mot att utveckla och experimentera pa
det har sattet.

(CR) - “Jag tycker ocksa att det ar vart en under-
sOkning for att se var i staden vi har restomraden
som kanske inte &r en del av en stérre plan som
Tomtebo strand, rester, kanske lite i utkanten som
kan ha vissa saker som behdver hanteras, som
buller etc. Det skulle ocksa vara ett riktigt intres-
sant projekt att fortsatta med.”

Anna avslutar med att bjuda pa att hon garna
skulle flytta in.

Studenternas forslag visar en sammantagen
ordning dar varje tomt; varje struktur har sin egen
logik som &r mycket kraftfullare &n bara skillnader
i fasad. Det bidrar till idén att injicera ny energi i
ett omrade. Nar man designar utifrén en idé om
livet blir det automatiskt en k&nsla av ordning, en
egen syn pa vad livet skulle kunna vara eller vad
en stad skulle kunna vara. Den sammantagna
effekten av ménga ordningar bredvid varandra blir
véldigt rik.

Studenter pé site 2
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Utvardering och utstallning

Auditoriet UMA

Utstallining Kommunhédman Biblioteket Vaven i Umea
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Avverkning i Nydalaskogen
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Studie 3
Forslag pa konkreta testytor
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Inom etapp 1 "5% PR"

Inom verksamhetskvarter "Joker"
Inom etapp 2 i angransning till etapp 1
Inom etapp 2-4 "Folktomtskvarter"
"Brygga", aktivering G.Skoglunds vag

"Brygga", aktivering impedimentsomrade

Experimentzon 6verytor inom aktuellt
fortatningsprojekt

COMQICIOICIOIONC)

Inom annat planomrade i Umea

blandskog

bugh avd

o,
9N %7,

G

NATUR
blandskog

PARK
?  dagvatten
gang oykel
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Studie 3

Utvidgad kontext/test av Folktomtsformatet

OLIKA FORUTSATTNINGAR

Den ursprungliga Folktomten var ett sétt att gynna
sma aktorer genom att markanvisa sma tomter
inom detaljplanen Tomtebo strand. Eftersom
Umed kommun har svart att ge projektet en tydlig
plats dér har vi s6kt andra vagar for att komma till
konkreta tester.

Vi har tittat pa Folktomter i angransande samman-
hang i Umed, samt i nya planer och utrednings-
omraden, samt som ett satt att anvanda “svar
mark” och restytor.

Vi har ldamnat in ett férslag med Folktomter till
en markanvisningstévling i Olofsdal just norr om
Tomtebo strand, med foéresatsen att 6ppna for
dialog om andra férfaranden med kommunen.

Overtygade om att Folktomten behdver testas
mot ett konkret sammanhang har vi sent i projek-
tet &ven borjat arbeta mot andra kommuner.

| samarbete med Ostersunds kommun, Lule&
kommun, Gallivare kommun, Ulricehamns kom-
mun, Sédertalje kommun och Tibro kommun har
vi kunnat komma léngre i att testa Folktomtsfor-
matet. Annu s& lAnge enbart i teorin, men med

en konkret plats med verkliga férutsattningar och
aktorer. Vi gjort enkla skisser pa Folktomter inom
givna planer eller kommande utvecklingsomraden.

Vi har fatt bekréaftat att det ar basta sattet att ga
vidare. Vi hoppas att Ume& kommun langre fram
kan gora ett sddant test.

Vitsen ar densamma: skapa manga sma tomter fér

att géra det mojligt for manga sma aktorer. Kom-
munal beredskap och inbjudan till deltagande.

54

Forslag pa alternativa sammanhang for att
testa Folktomtsformatet i Umeé

A. Mariehemsvagen, vid infarten till Mariehems centrum med
mojlighet att dverbrygga de dubbla buffertzoner som finns runt
vagar och bebyggelse. Pagaende planarbete. Kommunal och
privat mark.

B. Olofsdal, Stadsliden vid Istidsgatan. Utkanten av ett storre ny-
byggnadsomrade i en nyuppréattad detaljplan. PAgdende markan-
visningsprocess. Kommunal mark.

C. Krukan 3, Vastra Esplanaden. Med mindre fastigheter kan ut-
vecklingen bli mer direkt och mer organisk. Pdgaende planarbete.
Kommunal och privat mark.

D. Bytesgardet 9, Gardesvagen. Som tomtrétter inom samma
fastighet i en nyupprattad detaljplan. Privat mark.

E. Gosta Skoglunds vag péa bade kommunal och privat mark
(Balticgruppen). | anslutning till pagéende planarbete, utpekat i
planprogram.

F. Inom den nya kvartersstrukturen p& On. Befintliga lager kan
lattare inforlivas genom sméaskalig indelning. Pagéende planarbete.
Kommunal mark.

G. Inom Tomtebo strand etapp 3.Pagéende markanvisningspro-
cess. Kommunal mark.

H. Sofiehem 2:2 och 2:4. Fortatning pé impedimentsytor inom
kommunal fastighet vid Alidhems centrum. Pabdrjat planarbete.






Test av Folktomtsformatet

Markanvisningstévling Olofsdal Umea
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Underlag fér samarbete med kommuner
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7

Fastighetsindelning exempel
6 Folktomter med 400-420 m2 BTA

Volymskiss




FOLKTOMTER | LULEA KOMMUN
Underlag for analys och vidare arbete
Kronan, kvarteret Bivacken

och byggemenskapen Folkhagen

Folktomten / www.folktomten.se
Arkitekt / HFK / Pelle Backman / 070 222 56 86

Fastighetsindelnipng exem
Folkhagen i tva téankbafa lagen

Planskiss

Volymskiss
Tva alternativa placeringar
och bra placering for gemens;
nadskropp mot gata

khetsl aler i lagre bygg-
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Kompletterande bebyggelse runt befintlig

Volymskiss

Fastighetsindelning exempel
14 Folktomter mellan 200-550 m2
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FOLKTOMTER | TIBRO KOMMUN
Underlag for analys och vidare arbete
Blamesen, Centrumgatan

Folktomten / www.folktomten.se
Arkitekt / HFK / Pelle Backman / 070 222 56 86

Mindre fastigheter med blandad verksamhet ger méjlighet att
etablera sig centralt i Tibro.

Tat och lag bebyggelse fanns tidigare i kvarteret

(orto LM 1975 nedan th).

Fastighetsindelning exempel
10-12 Folktomter omkring 500 m2
Nagra storre fastigheter for
byggemenskap eller t ex
kommunalt éldreboende

Planskiss

Volymskiss
Kompletterande bebyggelse runt befintlig
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https://folktomten.se/onewebmedia/FOLKTOMTEN_WEB.pdf
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Prototyp 2: Grundklump

En katalysator for smaskalig stadsutveckling,
ett off-grid paket for urbana miljoer

Portal + maskineri + celluldr infrastruktur
Det kommer vara en utmaning att komma dver-
ens om hur vi ska ta klivet in i framtiden, hur en
omstélliningsekonomi ska se ut. Sjalvklart finns
det férdelar med storskaliga optimerade system
men framtiden kommer parallellt innehalla upp-
I6sta celluldra system av oboeroende enheter.
Stora idéer pd liten yta. | i-lander finns pengarna,
och kunskapen men hur ser det ut pa andra hall
i varlden och platser som &nnu inte planlagts?
Hur ska vi nansin kunna ta resursférbrukning av
bade material och energi pa allvar om det inte

synliggdrs? Syftet med OMLAND &r att visa hur

PROGRAM 1.

The Four Elements of grundklump
(Hearth - Roof - Enclosure - Mound)
BATTERI - samla och lagra elektricitet
TANK (BRUNN) - samla och lagra vatten
AVLOPP - bli av med anvant vatten
HARD - ge varme och ljus
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PROGRAM 2.

Symbol/ tecken/ figur

25% objekt - mysticism, magi, uppladd-
ningsbar form

25% diagram - avldsningsbar/ tolknings-
bar fakta om férbrukning

25% faktisk test - prototyp fér mark-
nadsféring och produktutveckling

25% utstaliningsyta - en anledning att
prata om makten och marken

det enkelt gér att bredda faltet av tankbara aktorer
och testa i liten skala parallellt med sedvanliga
processer. Deltagande skapar social hallbarhet -
lokalt omhandertagande av behov skapar grunden
fér minskat resursanvandande och grundklumpen
ar lika mycket en faktisk enhet som en illustration
6ver energi- och resursbehov.

Samhallets tekniska system vaxer ofta bade i om-
fang och komplexitet. Grundklumpen péastar att
det gér att reducera, férenkla, skala ned som en
startpunkt for ett nytt sorts system som kopplas
till den fysiska platsen.

PROGRAM 3.

Katalysator

- STARTKIT SOM INFRASTRUKTUR
PLANVERKTYG FOR MELLANRUMMEN
- LOKALT MARKANVANDANDE FOR
PLATSENS EKONOMI

- SUALVFORSORJANDE FOR
OBEROENDE






Forvaltning och utvecklingspotential
Folktomten skapar utrymmet - Grundklumpen
skissar upp hur en mini-infrastruktur kan l6sas lo-
kalt. Det ar bade en praktisk 16sning och en sym-
bol for ett nytt tankande dar malsattningen ar att
|6sa teknisk forsorjning lokalt i s& hdg grad som
mojligt. | férlangningen hagrar en férandrad infra-
strukturdynamik dar kommuner kan avvakta med
stora investeringar.

Inom ramen fér uppdraget i Visioner i Norr har vi

arbetat med att ta fram en liten mobil prototyp
men principen om lokal férsérjning kan naturligtvis
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vidgas till en “kvartersklump” och en av malsatt-
ningarna ar att starta en utékad diskussion om
lokal férsérjning.

Grundklumpen ar agget, froet till ndgot storre. Den
kan fungera som byggbod och bas for ett projekt,
med pentry och tvattmadjligheter och serva en bo-
stad intill. Forst pa plats i ett nytt omrade, obero-
ende av ledningsnét.

Grundklumpen ar en paminnelse om att en annan
stadsbyggnadsprocess ar majlig. En utstélinings-
plats dédr samtalet om Folktomten kan fortsétta.
En snabbstart for att etablera en outnyttjad plats.
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Framtidsprodukt?

Klumpen™
the bare-bones house for a post-grid world

WHAT

Klumpen™ is a complete, off-the-grid utility core containing
everything needed for modern life: electricity from solar
power, satellite broadband, a shower, a lavatory, and a small
kitchen. All condensed into seven meticulously engineered
square metres.

HOW

Set it down anywhere on Earth, press ‘ON’, and enjoy the 21st
century. Electricity, water, heat, internet — no permits, no
plumbers, no pleading with utility companies. It is, quite
literally, the modern world in a box.

WHY

Because people dream of building their own house. But while
wall-raising is simple enough, the devil hides in the utilities.
Water, power, drainage, cables, codes. Klumpen™ handles all
of that for you. And because it is factory-built, it is also
radically cheaper than anything you could cobble together
yourself.

DEMOCRACY

The world’s first democracies arose in cultures where citizens
built and owned their own houses: the Greeks, the
Haudenosaunee, the early Nordics. Today, scarcely 0.01% of
people live in a structure they built with their own hands.

WHO

“From 'ON' to 'Home' in 24 hours. Skip the 18-month battle
with utility companies and codes.” Klumpen™ is the first step
towards people building their own houses again. If only a shed
in the woods.’

Conceived and designed by the architectural duo
Himmelfahrtskommando, boosted by Team Vex, and
produced under the quietly concerned supervision of The
Great Exhibition.

Klumpen™ is the modern world in a box — a compact,
self-sufficient system that lets you live comfortably off-grid.

Our gratitude to: Umed School of Architecture, Vinnova, and
ArkDes — each bravely encouraging the idea that individuals
ought to be able to design and build their own homes again,
without unnecessary meddling by authority.

Finally, Klumpen™ is best enjoyed with the Folktomt: 200
square metres of sovereign dirt upon which you may erect
whatever your imagination allows.

Idea & Core concept: Himmelfahrtskommando: Ebba Hallin, Pelle Backman
Construction & drawings: Himmelfahrtskommando
Supervision: The Great Exhibition

Grundklump.se



https://grundklump.se/

Slutsatser

Skillnaden mellan objekt och system

Huvuddelen av mansklig aktivitet sker i stader. Allt
som ror klimatproblem kommer speglas in i det
urbana pd ett eller annat satt. Klimatomstallningen
behdver bli en nedbantning av ekonomin,

en minskad omséttning pa material, och

minskad omsattning pa energi. Den moderna
ekonomiska ordningen bygger pa det motsatta

- expansion, ldnade pengar, maximal fart framat,
hég omsattning. Stimulanspaket fér att gynna
konsumtion, ett stdndigt véxande. Alla som tittat
pa resurs- och klimatproblem &r éverens om att

vi behdver minska var omséttning. Men samhéllet
skulle férmodligen kollapsa om man drog i den
nddbroms som egentligen skulle behévas.

Hur kan vi hitta alternativa samhéallsbyggnadsidéer
som pekar mot ett |agre resursanvandande utan
férbud och pekpinnar? Hur kan vi bérja idag?

Det finns mycket lovande teknik som kan bromsa
upp klimatpaverkan men inga kanda tekniska
I6sningar som kan trolla bort klimatproblemen.

For att vanda utvecklingen behovs nagon typ

av nedtrappning och kanske en annan kultur, en
annan installning till vad livet ska ga ut pa.

Man kan sé&ga att globalisering &r ett faktum,
pengarna styr och den dominerande ekonomiska
modellen &r att 6ka omséttning pa bade material
och energi. Men det &r ocksa tydligt att vi inte
lever i en fri marknad som om det vore nagot sorts
organiskt fritt-fall-tillstAnd med ett eget liv. Utan
sharare en marknad som begransas och styrs

av regler vi sétter upp. En helt fri marknad finns
inte, lika lite som en helt ren planekonomi. Den
moderna kapitalismen skulle knappast fungera
utan statligt styre, forskning och utbildning,
infrastruktur osv. Det finns inget i ménsklig natur
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som binder oss till det ena eller andra ekonomiska
systemet.

De méanskliga ekonomiska och politiska
paradigmen uppratthélls och upplevs som stadiga
strukturer men det ar nagot som vi tillsammans
hittar p& och uppratthaller.

Att dver en natt byta ekonomiskt system vore
oténkbart men méanniskan har alla mdjligheter
att uppfinna nya ordningar for att sékerstélla

sin egen och planetens dverlevnad i framtiden.
Stadsbyggnadsidéer blir séklart mer intressanta
om de kan fanga in dessa perspektiv. Vi ser att
om investeringar bestar av pengar som kommer
utifrn saknas oftast genuint intresse for platsen.

ANSVAR

Hur gér det att gora for att skapa férandring? En
stat, kommun eller annat ansvarigt eller styrande
organ kan anvanda olika metoder. Ett satt &r
saklart forbud, nya regler, kontroll. En annan

ar ju ett sorts coachande eller féraldraskap,
ledarskap genom att féresld och demonstrera,
rikta in uppmarksamhet, satsa pa sadant som
verkar battre. En stad blir inte till nar nagon
klipper bandet pa en ny stadsdel och den nya
tiden kommer inte bdrja med ett givet startdatum
savida inledningen inte &r en katastrof. Men vi kan
gradvis glida éver i en valfri framtid om vi stakar ut
végar dit och foljer dem.

Vi manniskor sjélva &r den faktor som har tvekldst
storst inflytande pa vad som hander. Dagliga

val styr bade var egen och var gemensamma
verklighet, vare sig det handlar om att byta
riktning eller omedvetet uppratthalla gamla



monster. Att byta, att férandras, ar ofta mycket
svarare.

POLARISERING

Det finns en polarisering dar de som engagerar
sig och vill bygga for sig sjalva gar upp i en

kultur och kommuntjansteméan i en annan. Vi

har inget emot att bli kopplade till ndgon men
vart budskap &r att det finns ett strukturellt
problem, och det ar Folktomtens arena. Nar man
ser hur bygggemenskaper maste rusta sig med
tolk/ lots och enormt mycket tdlamod forstar

man ingenting. Hur kan det vara att sméaskaligt
byggande ska vara en s& marginaliserad aktivitet
sd att man méaste ingd i specialféreningar som
organiserar sig och havdar sin ratt. For vad da??
For att f& en liten bit mark dar man bor och anses
som lamplig nog att fa nyttja den!? Det borde inte
vara en alternativkultur som accepterar att streta i
motvind, det borde vara allmant och tillgangligt for
svenssons och vanliga alla méjliga vemsomhelst.
Kommunen kanske har géatt for 1angt mot ett
férmyndarskap nar det behdvs specialkunskap
och en vilja av stal.

Folktomten &r en egentligen ganska banal
paminnelse om att flera sma tomter istéllet

fér en stor i samma kvarter &r ett satt att dka
chanserna for variation och mangfald. Det stora
problemet &r inte systemet i form av reglementen,
byggnadsférordningen, kommunallagen eller PBL,
utan tillampningen.

Den mest framgangsrika kommunikationen har
varit genom en figur: triangeln brukare-kommun-
byggare. Det &r intressant for oss att det gér att
lasa den pé flera satt s att den tillslut har blivit
en medlare. Triangeln visar ju att det inte &r pa
eller av, det &r ett férhallande som maste vara
nagotsanar liksidigt for att uppna stabilitet.

Bade innan och under arbetet med det har
projektet sl&s vi av en sorts brist pa nyanser och
redskap for att ta hand om varianter, mellanformer
och nya modeller. Stadsplaneringsvarlden ar
ganska inrutad i bestdmda delar dér det finns
stadskvarter, smahusomraden, smalhusomraden
etc. Verksamhetsbeteckningar styr anvandandet.

Vi har getts uppgiften att utreda alla hinder som
finns for att géra en modell i en manual. Vi har
tittat p& processerna fér markanvisning och
kommuners handlingsutrymme och uppdrag. Vi
har inte sett ndgot formellt hinder ndgonstans.

De vanligaste argumenten mot Folktomten som
mott oss ar:

- Vi forstar inte vad som skiljer det hér fran en
vanlig villatomt

- Vi kan ju redan géra det hér, det har ar inget nytt
- Det hér gér inte att genomféra utan lagéndringar
- Om det héar skulle fungerat skulle det redan ha
funnits.

- Vi behover mana om tillvaxten

- Vi har ett ansvar att producera bostader

Kommunerna behover upplata mark eller i
alla fall 6ppna upp ett samtal fér att hantera
markanvisningar annorlunda.

TILLVAXTEN, TILLVAXTEN, TILLVAXTEN

Att ndgra kanske blev mer sjalvsténdiga eller
kunde jobba mindre ar knappast ett hot mot
vélfarden, utan starka motiv fér anstréangningar.
Och antagligen vardehojande fran ett

“vanligt” ekonomiskt perspektiv ocksa. Att
bostadsproduktionen skulle sinkas av att ge
mindre aktorer chansen att bidra &r ocksa valdigt
svart att forstd som argument, stora byggprojekt
- som kan utgora stora andelar av uppsatta mal -
paverkas hart av konjunktursvangningar. Att sétta
igdng och avsluta mindre projekt gar snabbare
an stora. Sjélvklart kan stora projekt ge storre
volymer per projekt men att stérka chanserna for
de minsta satter knappast nagra kappar i hjulet
for de stora eller att uppfylla bostadspolitiska mal.
De smé& projekten kan bidra till en mer dynamisk
byggindustri och dampar konjunktursvangningar.
Att markanvisa till mindre aktérer &r ocksa

en enklare procedur da fastigheter for lagre
belopp (i Umeé t ex 2025 kopeskilling under

3 miljoner) kan beslutas direkt av Mark- och
exploateringskontoret. Det géaller &ven for
smahustomter. Kommunal tillvaxt handlar om
konsten att hantera lokala forutsattningar, tillvéxt
kan ske pa manga olika satt samtidigt.

Ar det har I14tt? Inget | byggbranschen &r I4tt idag.
Desto stdrre anledning att préva nya grepp och
slappa in fler. Folktomten ar en sorts catch-all

fér alla aspekter som &r underutvecklade inom
svensk stadsbyggnad idag.

Hur stimulerar man snabbast fram initiativ fran
mindre aktdrer och hdjer brukarens narvaro i
processer?

1. Man ér villig att ta del av eventuella férslag som
kanske kommer in. “Passiv metod”

2. Man gér ut med att det finns en tydlig ingang i
form av mark som kan anvisas. “Aktiv metod”

En ungeférligt snitt for en markanvisning i Sverige
ar nanstans mellan 20-100 lagenheter dar
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vissa saklart ar jattestora. Folktomtens storlek
ligger i spannet kring 1-20 lagenheter (ocksa i
kombination med andra verksamheter) och den
typen av mycket sma markanvisningar &r ovanliga
idag. Fran det perspektivet gar huvuddelen av all
mark till mellanstora eller jattestora anvisningar.
Allitsa skulle en jatteliten andel kunna gora valdigt
stor férandring. Att bérja markanvisa pa det sattet
gér att gora redan imorgon.

DOD AT PLANSYSTEMET

| samband med 1987 ars PBL blir det tydligt

att detaljplaner i stor utstrackning anvénds

for att prova och reglera enstaka projekt, dar
projektidén formuleras innan arbetet med
detaljplanen paborjas. Denna utveckling har
inneburit att projektinitieringen har flyttats uppat

i plansystemet. Detaljplanen har, fran att ha varit
just en plan for framtida bebyggelse, 6vergatt till
att bli en forsta tillstdndsprévning av ett konkret
projekt. En tillstdndsprévning som sedan f6ljs upp
med ytterligare en prévning i form av bygglov.

Det gors i regel inte ndgra detaljplaner i forvag
numera. En annan féréndring som skett &r att
detaljplanerna har blivit alltmer detaljerade.*
Detaljplaner ar nastan lika krangliga att &ndra som
att skapa och riskerar att lasa ett omrade i lang tid
framover. Kombinationen med den I6sa och langt
utzoomade dversiktsplanen skapar en ganska
dalig kompass for staden som stoérre idé.

LANGE LEVE PLANSYSTEMET

Det har varit befriande att inse att det inte ar
plansystemet som behdver andras i férsta hand,
utan hur det anvands.

| arbetet med projektet belyser dialogen med
Umea kommun intressanta aspekter samhallets
maktstrukturer. Det ar (sjélvklart) en asymmetrisk
relation.

| det sammanhang som Visioner i Norr &ger rum,
dér ett centralstyrt perspektiv 1aggs pa "Norrland”,
ar vi inbjudna for att “tdnka om”, for att vdnda

péa det invanda, for att anvanda konstnarliga,
tvardiciplindra, oortodoxa metoder. Teamet
kommer delvis fran Umed, men kommer ocksa in
med persperktiv utifrdn. Och vad ska samhallet
med konstnérer till om inte det? Konstnérlig
forskning kan ge just det - spegling av den
verklighet som tas foér given.

Perspektiven ar annorlunda for tjnstepersonerna
pa en kommun. Deras roll &r att vara operativa,
att bara fram det som ar minst daligt just nu.

Inte att halla pa med visioner bortom vett

och sans. Men varfor har det blivit viktigare
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att vidmakthalla &n att forbattra? Det &r inte

ett samhallsbyggnadsperspektiv, det ar ett
marknadsanpassat perspektiv (konjunkturstress),
eller eventuellt ett maktanpassat perspektiv
(kyrkan, kungen, patron osv) (marknadsféringen?).

Var uppgift har inte varit att arbeta direkt som
konsulter utan att ge forslag utifran var roll, med
perspektiven bortom det som hander i denna
kontext. Uppdraget ar hallbarheten och framtiden
i samhallsbyggandet.

Vi slas ibland av passiviteten. Ingen gar runt med
plakat och ropar Stoppa Bostadsprofitérerna
idag. Det finns en radsla for att sticka ut, krava for
mycket, inte passa in. Kanske har det med allman
regression och depression att goéra, kanske har
det med minskad tilltro till sociala skyddsnét att
goéra.

Vi har upprepat fragan Hur Ska Vi Dela P4 Marken
om och om igen. Vi har p4 manga séatt varit en
liten person som fragar makten varfér de har
makt. Vi har inte vantat oss svar, vi har inte nagot
konkret resultat att demonstrera. Projektet kan
istallet ses som en performativ aktivitet, med
malsattningen att peta pa nagra knutar, stélla
nagra jobbiga fradgor och framforallt bidra till
reflektion och diskussion. Inom kommunens
arbetsgrupper och mellan medborgare och
kommun.

Vi inom teamet kan inte sjélva andra p& hur
kommuner fordelar sin mark. Vi har fatt igdng en
diskussion som férhoppningsvis kan éppna égon
for hur avgbérande markens férdelning &r for vilken
stad vi far och vilka som fér vara med. Vi har
pekat pa enkla metoder som alla kommuner kan
bredda sin invanda praxis med.

* Béste herren pa tdppan? En ESO-rapport om bostadsbyggande
och kommunala markanvisningar Carl Caesar Thomas Kalbro Hans
Lind
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Reflektioner in i framtiden

Performativa verktyg

Manniskans behov av spektakel. Manniskans
lattmanipulerade och lattdistraherade natur.
Manniskans férmaga att ersétta verkligheten med
forestallningar. En tillgdng som ocksa gor oss
sarbara.

Spektaklet lever vidare, kanske starkare &n
nagonsin. Allting handlar om uppméarksamhet.
Debords begrepp och verktyg &r anvandbara for
analys och strategi, och som bollplank med det
vi bygger vidare pa. En port till Situationisternas
varld och tankar om stad. Motstédndet mot
modernismens blinda flackar.

Lésningen &r att 4ga spektaklen.

Performativa handlingar &r ett verktyg for
desorientering, for att &ndra kurs eller hitta kurs.
Att upptrada ar alltid osékert, det finns alltid

en risk att allt kan falla samman. Vad hander

om man véljer att sldppa kontroll och framhéva
framtrddandets oférutsédgbara natur? Performance
som en praktik av att ga vilse och i det &ndra
verklighetens ordning.

Skadespelarsamhéllet, vad &r det idag? Vi har
kanske redan passerat peak media. Eller s& ar det
som Kittler paminner, att medierna &r konstanta
och bara &ndrar form. Vi &r alltid aktérer, vi valjer
roller och scener. Nar man kisar mot framtiden &r
det omajligt (och onédigt) att skilja pa férestallning
och verklighet. Dér &r performativa verktyg

bast, dar handling och resultat sammanfaller.
Sanningen och framtiden finns i handlingen. Det
vill sdga den blir vad vi gér den till.

DAVID SANDSTROM:
Umeas rotsystem, Umeds nervsystem
(Brief: Jord och blod)

Forfattaren John Berger menar att det stérsta
felsteg manskligheten nagonsin tagit var nar

vi slutade odla fér husbehov. | ca 12000 ar
odlade vi marken och sa plétsligt, i och med
industrialiseringen och den totala omstrukturering
av samhéllet och ménniskors arbetsliv som den
medférde, stallde man om till industriell odling, de
sma lotterna som folk hallt efter for att tillgodose
sig gronsaker och orter pé landet saval som

i stan férsvann 6ver en generation. Nu skulle
verkligen alla ménniskans behov bli marknadens
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angeldgenhet. For Berger var forlusten till den
plats som gott en. Konsumenten saval som
arbetskraften kunde flyttas dit dar marknaden
ville ha hen. Fransoserna pratar ofta om terroir,
vad platsen betyder fér manniskan och det hon
konsumerar.

Ett annat ord &r myllan. Svensken alskar att
havda ett ursprung i ndgon avlagsen trakt, om
det ar en glesbebodd norrlandsk by eller ndgon
obskyr bruksort i Ostergétland som en av Harry
Martinssons karaktérer passerar forbi i "Vagen till
Klockrike”.

| Umed &r den kopplingen hogst reell, staden

har vuxit s& det knakat under stoérre delen

av 1900-talet och en betydande del av den
befolkningen kommer uppifran/inifran landet. De
stadsbor som kan havda mer &n en generation
bakat i staden &r f4. 1314 finns staden nedskriven
i en kyrklig skatteldngd och 1622 anlaggs den
faktiska staden Umea. Lange ar det en ganska
ointressant plats, en sémnig toppstyrd agrar
tjianstemannastad. Det &r férst nar Gustaf Rosén
dyker upp som det bérjar handa grejer. Jag
brukar tanka pa honom som den foérsta moderna
Umedbon. Rosén gillade inte toppstyre och han
kastade ut manglarna ur templet. Det gamla
Umea tar tid pa sig att krokna, men nar riksdagen
1963 forlanar den hogre utbildningen i Umea att
kallas Universitet s& ar metamorfosen fullbordad.
Ett nytt Umead har tagit form.

Under resten av nittonhundratalet kommer
staden att préglas av olika former av
grasrotskultur. Umedbon blir (eventuellt ofértjant/
oproportionerligt, beroende pa vem man fragar)
k&nd som en progressiv, kulturintresserad och
samhallsengagerad typ som ténker pa sin stad
som en enda stor demokratisk process. For
manga ar detta en sjalvklarhet: staden &r allas och
man vill lAmna nagot béattre ifran sig &n det man
sjalv arvde. Detta marktes inte minst under den
intensiva och initierade debatt om stadsférnyelse
som foregick Kulturhuvudstadsaret 2014. Sa

det finns manga som bryr sig om Umed&, men
vems &r staden? Vad har Umebon for kansla for
myllan, kdnner hen sig medbjuden pa den vag av
framatrorelse som staden rider pa? Och var leder
denna vag? Journalisten och norrlandskannaren
Po Tidholm menar att Umea mer och mer borjar
likna en forstad till Stockholm. Han skriver:



“Rakar man tillhéra den kreativa klassen framstar
Umea som en generds plats, full av sddant den
moderna manniskan vill ha...utanfér Umea far
man ett hus fér 200 000 kronor. | centrala stan
kostar motsvarande yta lika mycket som en

villa i Enskede.” Det ar en paradoxal situation,
denna krock mellan det avbefolkade och Umeas
valstdnd som breder ut sig i ringar, som ett brackt
vatten dér en by kan hamna inom denna ring och
se huspriser ga upp medan grannbyn nagon mil
bort fortfarande anses vara obygd.

Denna process kan ha en férframligande effekt,
man kanner kanske att staden ryckt ifrén sin
befolkning lite. Samtidigt klagas det fran hogerhall
pa det kommunala planmonopolet, pa utdragna
detaljplaneprocesser och hyresregleringen, alltsa
pd att det hander for lite. En gyllene medelvég,
och en signal till stadens invanare om att de &r
medbjudna i utformandet av staden - att blicken
som ser framat inte bara &r kommunens, att
Roséns arv lever: det kommer inte bara fran
toppen och ned - skulle vara nagon variation av
paraply-begreppet Folktomten. P& mindre tomter,
med egen kraft, i bostadsbristens Umed, med
den spontana blandning av folk som konceptet
medfér: det &r en helt annan typ som véljer ett
sadant okonventionellt boende, &n en t.ex en
bostadsratt.

Det ryms mycket inom Folktomten-idén. Och den
unika kombination av lantlighet och borgerlighet
som préglar Umebon finns inbyggd i konceptet.
En urbanitet specifik for Umea skulle mycket val
kunna borja har, fér ndgonstans ska det borja.
Umead ska vaxa och vid ndgon punkt, om inte
nagot gar valdigt fel, och &ven om hela resten av
Norrland ar tomt pa folk vid det laget, kommer vi
vara 200 000 personer, vid ndgon punkt kanske
lika stort som Malmd, éver 300 000. Hur vill vi att
den staden ska se ut? Homogena kvarter med
evigt vidgande béagar av radhus, ett medelklass-
Hades déar ingen kan hora dig skrika? Eller ndgot
annat...

Folktomt-konceptet skulle bryta upp likriktningen
och homogeniteten som praglar s& mycket

av urban nyproduktion inte bara i Umea utan

i hela Sverige idag. En alternativ boendeform
attraherar en annan slags person &n en villa eller
bostadsrétt. En socialt blandad stadsdel kommer
uppsta som en bieffekt av dessa kontrasterande

bostads- och upplatelseformer. Och dar de storre
staderna &r mer lasta i sina relationer, slavar under
enorma férvantningar - det ar s mycket mer som
star pa spel nar Stockholm stad ska utvidgas

an en liten stad i norra Sverige - sa star Umea

fritt att testa sig fram och leda vagen till ett bytt
paradigm inom stadsfornyelse, ett dar det faktiska
stadsbyggandet har fler avsandare, dér folket &r
medbestdmmande.

Umea ar precis den plats dar ett sddant
experiment kan fa faste, med sin djupa
gréasrotskultur, med sin sédregna kombination av
borgerlighet och lantlighet, med sin befolkning
som har héga férvantningar pa livet och som inte
ar radd att kavla upp armarna.

TOMAS MAZETTI:

Vi &r manga som irriterar oss pa hur andra
manniskor klér sig. Kunde inte detta |I6sas genom
att en myndighet godkénde kladval innan de
utférdes?

Detta system finns redan fér hus. Ett hus

maste enligt detaljplanen oftast anpassas till
omgivningens karaktar, bebyggelsens form, féarg
och material. (Avvikande farg kan bli ett problem
med utomeuropéer- men lat oss nacka en hona i
taget.)

Det finns en grundlaggande énskan hos
manniskor att bestdmma hur andra ska se ut. Nér
det géller bostader har detta lett till att nastan
ingen langre formger eller bygger huset de bor i.
Under artonhundratalet bodde omkring 50 % i hus
de delvis byggt eller ritat. Idag ar siffran 0,1 %.

Men en bostad &r idag konsumtion — eller i basta
fall en investering. Detta innebér en risk.

Demokrati ar dmtalig. Av de tusentals civilisationer
manskligheten skapat har demokrati bara uppstatt
en handfull ganger. | samtliga fall har det varit i
samhéllen dar mer eller mindre fria ménniskor bor
i och &ger sina hus.

Folktomten &r ett forsok att aterta en liten spillra

av detta — att understka vad som hander nér
boende blir mer an konsumtion.
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ASA CEDERQVIST:

Elefanten i rummet/Utan plats for det vilda
forlorar vi oss sjalva

(Brief: Det oformligas besittningsratt)

Varje dag férandras vi; ndgra celler dér och nya
uppstar. Livscykeln rullar p4 tills ndgon form av
storning intraffar. Efterat kan det bli bra igen, men
aldrig riktigt som forr, och det kan ta mycket lang
tid.

Strax utanfoér centrala Umed, p& andra sidan
E4, ligger ett skogsparti med béckar, myr-
och vatmarker som stracker sig norrut mot
Nydalasjon. Om inte motorvagens dan stérde,
vore det som att kliva in i en sagovarld. Men
véxterna, svampar och trdden bryr sig inte om
bullret. De lever, frodas och samarbetar i ett
natverk byggt under arhundraden, som idag
utgor en stadig biologisk mangfald. Skogen
binder kol, renar luften och ger oss stilla rum
for aterhamtning. Har planerar Umed kommun
stadsdelen Tomtebo strand.

Projektet skulle kunna bli en passage mellan d3,
nu och sen. | Visioner i Norr méste vi kunna prata
om elefanten i rummet: en planprocess som
hotar det som redan lever. Fanns det verkligen
inga invandningar pa planerna att bebygga
skogen, sa som vi blev informerade? Vi ser nagot
annat i t.ex. Naturskyddsféreningens utférliga
kommentarer kring byggplanerna och de anlitade
miljdkonsulterna Callunas platsanalys.

De kvarvarande skogsfragmenten &r livsmiljéer
fér hotade lavar, mossor, underjordiska mycel,
trad, svampar och insekter — isolerade 6ar som
kdmpar for sin 6verlevnad. Att hugga ner skogen
ar att bryta fragmenten, att ta bort livets natverk.
Framtida generationer kommer att fraga: Varfor
byggde ni just har? Varfér skyddade ni inte
ekosystemets varden? Varfér inte géra om, gbra
ratt? Vi hade kunnat etablera stadens utvaxt i
omlands-landskapet. Kanske &ven bygga éver
motorvagen. Om tjugo &r kommer staden att vilja
designa precis en san plats som nu aktivt tas bort,
men som tar hundratals &r att teretableras.

Sé péborjas avverkningen av Nydalaskogen. Jag
skyndar mig dit med min kamera. Jag férvandlar
mig till en rév och sen en liten skogsmus som
springer genom sndr bland de héga barrtréaden,
bjorkarna och blabarsrisen. Det blir en filmad
Sorgesang, en sorghylining till de ohérda. |
klippningen lagger jag in en lysande oval ring i
bilden fér att visa det som Titta hit, har &r de,

de ohdrda! Klippen blir en film som vi visar pa
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konferensen Hurricanes and Scaffolning pad UMA,
i december 2024.

Global kommers kraver utvinning och férstérelse,
skapar utslapp och forsvarar héllbara I6sningar.
Vi har skapat samhallen som ar frankopplade
den naturliga &terhdmtningen. Narhet till natur
och biologisk mangfald &r vetenskapligt bevisat
som en av de starkaste faktorerna fér manniskors
valmaende. Vilda, levande landskap reduceras
till tuktade ytor déar vi inte kan ga vilse. Det ar
kortsiktigt, bade ekologiskt och socialt. Fér

att skapa hallbara stader maste vi lata naturen
komma till tals. Vi maste erkanna att ménniskan
inte &r centrum, utan en del av ett stérre system.

Sedan detta projekt startade 2024 har ytterligare
en s kallad planetér grans 6verskridits. Enligt
Planetary Health Check 2025 &r nu sju av nio
planetéra granser 6verskridna: klimatférandringar,
biosfarens integritet, markanvéandning,
s6tvattenanvandning, kvave- och fosforcykeln,
kemiska féroreningar och havsférsurning. Vi
ldmnar nu det Johan Rockstrém bendmner som
The corridor of life. Dessutom préglas var samtid
av artblindhet och férsdmrad ekologisk kunskap
- symptom pa ett samhélle som inte langre ser
helheten. Laget &r akut.

Nu i januari 2026 slappte den brittiska
underréttelsetjansten en rapport som tydligt
redogor 6ver att forlusten av biologisk mangfald
kan leda till systemkollaps i nartid, redan

2030. Det skulle skapa kaos kring sékerhet,
livsmedelsproduktion, svalt, geopolitisk
instabilitet, mass-migration och konflikt. P& listan
av regioner som pekas ut som speciellt avgdrande
for var planets livsuppehéllande ekosystem ar
bl.a. de boreala skogarna (barrskogsbaltet) som
stracker sig éver norra halvklotet, dvs. Ryssland,
Kanada och aven hér i Skandinavien. Tillsammans
med korallreven och mangrove i Sydostasien,
Amazonas, Kongobackenet och Himalaya

utgor det en av vérldens mest viktiga regioner.
Rapporten som trots att den bara lyfter en del

av kunskap som vetenskapen ként till i manga

ar (Den gavs ut i sin langre form hésten 2025,
men stoppades da av den brittiska regeringen
pa grund av sitt alarmerande innehall), gor
rapporten nadgot mycket radikalt: Den forklarar
den ekologiska verkligheten som bindande, inte
valfri. Den slutar sdga: "miljéfragor kan férvarra
riskerna” och bérjar sdga “ekosystemets kollaps
kommer att paverka sékerheten”.

S4, allt pekar pa att en héllbar framtid ligger i en
varderingsférandring och i handling. Som maste



ske nu. Den nya ordningen maste utgd ifran att
stédja komplexa biologiska ekosystem och se till
helheten i planetens faktiska resurser. Vi kan inte
aterstalla allt. Men vi kan sluta férstéra mer. Vi kan
lyssna till de system som funnits har langt innan vi
dok upp, och lata deras principer — samarbete,
lAngsamhet, 6msesidighet — inspirera sétt att
leva och bygga samhéllen. Fér utan plats fér det
vilda, det ldangsamma och det levande, forlorar vi
inte bara naturen - vi foérlorar oss sjalva.

(Filmen Sorgesédng och lénkar till referenser och
mer ldsning finns p& v-ex.se.)

EBBA HALLIN:

Baklangesanlaggning

(Brief: Det dubbla med stader, véarldar. Psyket.
Allting sker i férestéllningen, vad som helst kan
frammanas, bara vi kan komma dverens om
hur. Manniskan &r kultur, allt vi omger oss med
ar format av oss. Naturbegreppet ar kultur. Det
osynliga, det vilda, det okontrollerbara &r ocksa
en del av oss.)

Hur bygger man nagonting som véaxer? Nar man
har byggt en del har allt redan férandrats. Det ar
svart att hinna forstd vad man ska forutse, och
dven om man har en skarp kristallkula s& ar det
|att att satsa fel.

Det finns en officiell stad och en underliggande.
Eller dverliggande, éverordnad genomsyrande
allomfattande, men osynlig, ométbar. Det ar tva
sidor av samma personlighet, en ar pakladd

och nykammad och s&ger vettiga saker vid

ratt tillfallen och har bordsskick och realistiska
framtidsplaner. Den andra ar det undermedvetna,
drifterna och drémmarna, men ocksé viljan,
Overtygelsen och styrkan. Det vaxande, vegetativa
organiskt féranderliga.

Numer tillbringar de flesta nastan all sin tid i
miljéer manniskan sjélv har skapat. Kanske
langtar vi tillbaka till en tid dar véra liv styrs av
krafter bortom civilisationen. | stan ar det regler
for allt, markeringar 6verallt hur man far och inte
inte far réra sig. Kan man mata en plats i antalet
regler. Finns det en férteckning éver regler?

Vad gor stad. Kan inte frammana den férsoker
om och om igen. Det &r som en person med
underliggande agendor; Man ser anletsdragen,
forstar att barndom och uppvéxt varit knepiga,
men framtiden ar &nda oskrivet blad, men kanner
det undermedvetna pulsera, det ar drifterna.
Smink och omskolning blir rokridaer for forr eller
senare bubblar drifterna upp.

Kan man méta en stad i dess samtal? Ja
sjalvklart, bra metod,,, om man bara kunde méta
samtal. Det &r som att stad bara ar tid, allt ar
situationen, handelsen. Men det ar det sékert

en fransk attiotalsteoretiker som redan har

kramat musten ur fér lange sedan. Det hander
liksom alltid nar man ska forstka sétta fingret pa
sanningen om den byggda miljon. Varsagod att
beskriva civilisationens kronjuvel. Sjélvklart blir
det som att man tanker med nagon annans hjarna
och har kramp i ndgon annans ben. Fantomer och
kollektiva skuggmedvetanden, méanskligheten ar
ju ocksa en myrstack om man zoomar ut.

Staden pagar hela tiden, men forstelsen for den
ar total farskvara. P4 en manad kan allt &ndras.
Over en natt. Férsok inte ringa in staden, férsdk
kanske inte ens forsta den pa nagon objektiv niva
alls. Tank p& hur den verkar och vecklar ut sig fran
din utgadngspunkt istallet, d& kommer du narmre
kérnan.

Utan att véltra sig i urbanromantik kan man séga
att det &r darfér stadsbyggnad ska betecknas
som konstform. Vi kan inte besluta oss fram till
hur en stad ska upplevas och tas i bruk. Vi kan
skapa férutsattningar foér att leva i den, omforma
den, anvéanda den som projektionsyta. Podngen
ar att det inte gar att ringa in. Inte en formel, en
struktur, ett system. Ofédngbart ométligt.

Tanker pa nagra space syntax-killar som

star och raknar passerande i korsningar for

att méta integration. Struktur, det finns en
formma&ssig morfologisk idé. Det finns en social,
lagar, ekologier. Viktigaste och svaraste: Tid.
Lager paverkar varandra. | den éverlamnade
varseblivningen i den dverférda meningen kan
vi som arbetar med konstformen bestdmma hur
analytiska, manipulativa, traditionsbundna etc vi
vill vara.

Det &r ett antagande. Allt i stadsbyggnad ar
antaganden, men i den verkliga samtidiga

staden &r ingenting antaganden, dar &r dven det
outtalade konkret. Det &r i den byggda miljén som
alla ordningar blir oundvikliga. Allt bra och allt
daligt ménniskor gor for varandra.

Naturbegreppet laddas av staden. Stadens
kanske allra forsta princip &r att stdnga ute
naturen. | grunden ar stad en kontrollerad miljé:
det som véaxer rensas eller tuktas.

Nar urbaniseringen svéllde behdvdes resurser

frdn narmast omkringliggande mark. Skafferi,
Hinterland, Donationsjordar (kronans bidrag)
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som successivt sjonk in i stadskapitalismen.
Urbanisering innebéar konstant férhandling

mellan tathet och gleshet, mellan hardgjord och
genomslépplig beldggning. Det borde ocksa vara
mellan produktion och konsumtion, om inte av
varor, sa energi.

Hur blir det i omstéllningen? Natur ar basta
temperaturregleraren i dverhettade landskap,
basta absorbenten nér hundradrsregnet drar in:
alla till traden! Andé& avverkas nastan all vegetation
nar ett nytt omrade anlaggs. Dar &r trdden och
staden aldrig i takt med varandra. Man sager Det
vaxer upp nya, Det &r inte hdllbart, Rétterna haller
inte. Men det flesta trad som far ta plats blir minst
100 &r och det tar dem cirka 30 &r att bli stora nog
att vara trad. Nya byggnader ddremot har idag
oftast en livscykelanalys pa 40 ar. Dvs pa 40 ar
har allt bytts ut.

Principer for baklangesanlaggning. Rékna inte

ut behov, vanta tills de visar sig. Etablera inte at
andra, ordna ett ramverk dar brukandet kan néta
fram. Tillfor ingen ny massa; aterfér vegetation
genom flytt och ommadblering. Valkomna
misspass och formge slarvigt, det skapar
6ppningar som majliggdr deltagande. Fardigstall
aldrig. Kom ih&g att gropar fortfarande ar de basta
farthindren.

Naturen vill ta éver. Det ar en annan sida av
samma grundprincip; dar man inte rensar och
réjer vaxer igen. Dar vaxer det igen.

Tes 1 - det finns andra sétt att géra ndgonting
pa, ett standigt forskande, slentrian, utanfor det
vanliga

Tes 2 — Ge plats at det okanda, okontrollerade

Vart falt nu ar hitta eller uppfinna mellanrum

PELLE BACKMAN:

Stadsbyggnadskonstens hala vasen

(Brief: TOTAL RECALL: De frdgade Hur ska man
kunna etablera en plats som inte finns? Ja men
ni ska ju inte det sa vi. Den fragestéllningen

ar problemet, dar ligger kritiken.) (Teknokrati-
byrakrati-diktatur.)

GRATT OCH GROT. Om man hardrar det,
finns det tre satt att bygga en stad. Det ena ar
att det &r kungen som tycker att har ska det
vara esplanad och fontan i mitten, och sa gor
hans hovkonstnar upplagget med riktningar,
siktlinjer, framsidor och baksidor. Det &r ju

92

saklart valdigt antidemokratiskt, och nu omajligt
pga senkapitalismens dgandeformer och folks
majlighet att hdvda en ratt. Det var lattare férr for
staden (kungen) att bestdmma en ordning och alla
handlare till exempel foljde den. Nu &r det mer

att Gondolen stdmmer Stockholms stad for att
det &r presenningar i vagen fér deras varumaérke,
det kostar 25 miljoner. Forstd det omdjliga i den
ordningen idag. Dels ideologiskt omdjligt att séga
att det &r bra att ha en diktator, och sen juridiskt
och logistiskt omgjligt att genomféra. Men det

ar anda den ordning som manga stader har
tillkommit i.

Stadmodell tva ar ju den som vi ar i nu, sérjan

av byrakrati och marknadsekonomi, som anda

ar valdigt maktfullkomlig, toppstyrd och pa
manga satt jatteodemokratisk, men har en tydlig
demokratisk tanke som bas, med utskott och
namnder, och avdelningar, matningar, utredningar.
Den ar svar att forsvara for att det &r for 1ag kvalité
pa utkomsten, och man kan ju ocksa ifrdgasatta
den som demokratisk princip.

Den tredje &r ju att stdder bara har uppkommit
av kulturell havd, att man bara har kort pa, som
alla medeltida stédder som bara har bérjat med
stigar som har hardgjorts och s& har man en
ratt till sin plats av havd och sen har man blivit
lagfaren, och s& har strukturen vuxit fram pa ett
organiskt satt. Det &r ju ocksa en omdjlig konst i
den bemarkelsen att det behovs sé otroligt lang
tid, s& det gar ju inte att séga “ja okej vi valjer
den har metoden”. Den later kanske omdjligast
av alla men jag ténker ocksd att det ar det mest
intressanta att forséka narma sig.

Vi kan gérna hitta pa en fjarde kategori... om man
ténker t ex DDR é&r ju antingen kategori ett (oftast)
eller lite tva (som oftast da fortackt kategori

ett). Den fjarde kategorin kan vara idealstaden.
Nej idealstaden faller under kategori ett. Eller
tvartom kategori ett har ju massa element som

ar fran kategori fyra, men ett &r ju 4nda att den
bara formas utifrdn makten &ven om det har
gjorts enormt manga projekt som vill vara mer
demokratiska, rattvisa, jamlika och ekologiskt
sunda. Jag menar drémmarnas planer. De som
bara finns pa papper, de &r teoretiska, idéburna.
Dréommen om den perfekta staden.

Ett falt som &r alldeles for odiskuterat &r en

sorts tilldampad stadsbyggnadskonst. Det &r
darfor vi vill ndrma oss trean. Om man sdger att
en Phalanstere ar perfekt s& forminskar man ju
allt i kategori ett, tva och tre s& otroligt mycket.
Eftersom det &r ungefar Alla korta bor pa den har



sidan och alla l&nga bor pa den dar sidan, och
hér har alla varsitt upptrddande. Det &r ju bara en
drom, en bild eller beréttelse om hur nagonting
skulle kunna vara, inte en vag dit, och sa fort
staden ska bli verklighet s faller den nastan alltid
in i ndgon av de forsta tva kategorierna. Tank pa
Neverland. Tank pé skillnaden mellan objekt och
system. Bada kan séklart vara stad, men &r olika
vasen.

Det &r kanske inte s& givande att dela in allt i ettor
eller tvdor , men det &r intressant om folk kan
bdrja se att den hér tiden innehaller ett envélde;
att den byrakratiska modellen kanske faktiskt
ar valdigt avskuren fran till exempel folkvett

och gladje. Framfor allt vill den framsta som
rationell, varje beslut ska stddjas av en regel,
den forsbker hitta ratt regel for att styra platsen.
Det &r ju det som kategori tre, som &r organisk
och behovsstyrd, inte behéver géra. Men det
ar klart att det ar en total grdzon mellan de héar
kategorierna.

Ett outforskat spéar, som kanske var en liten falang
av den tidiga modernismen, &r nagonting som

ar Cerda-aktigt, som ska vara generellt, som ska
kunna fanga upp lite av varje. Det &r inte gjort for
att realiseras direkt, det ar gjort foér att det ska
vara som en grund. Cerda-planen inte direkt anti-
modernism, men har ett mycket béttre sinne for
urban dynamik. Om man ska vara lite smickrande
mot Umeé och hela den har klubbade planen,

sd kan man latsas att det &r bra att man har en
beredskap. Om man har det d& har man méjlighet
att stalla sig utanfér de har tre kategorierna. Om
det ar fyra huvudkategorier, skulle det kunna

vara en femte, ju flera kategorier desto béttre, da
beskriver man det svara med att ha kategorier.

Om den gra eminensen (de som ska séga sakta
i backarna, det &r ett kollektivt beslut och nu
ska vi ha en utredning) hade kollektivets val pa
nathinnan, skulle de sikta lite langre framat. De
skulle arbeta lite mer med att det fanns en ram
l&ngt utanfor bilden. Den dar mer forutseende,
l&ngsiktiga, generella planeringsmodellen finns
inte, den &r ersatt av en massa vantetider mellan
OP och DP.

Jag vill ha ett ramverk fér myriader av specialfall,
dar alla har samma grundfdrutséattning.

Det ar inget daligt for en stad att ha outbyggda
detaljplaner. Om man vill arbeta héllbart ska man
inte anldgga nagot i onédan.

For renlariga urbanister verkar det bara vara:

privat och allmént. Problemet blir bara att det
allmanna s ofta blir otillgéngligt, privatiseras. Det
ar inte att det privatiseras som &r det egentliga
problemet. Annekterande av och brukande av
gemensamma ytor fér det gemensammas skull
eller som en del av en kulturell yttring &r inget
problem det &r nér det allmanna blir officiellt och
ska motsvara den styrande gruppens idé om
bilden av staden som det kor i diket. Privat och
offentligt. Privat egendom och officiell avbild.

Igen: det finns bara tva egentliga anledningar
till stadsplanering. 1) Att framhava makt/
skapa hierarkier. 2) Att styra upp o6verblickbar
oreda. Det privata ar hdl i kartan pa alla stader.
Byggnadsordningen kan séatta den yttre formen
men det inuti &r uttaget ur ekvationen.

Ingen gillar den mest praktiska staden eller den
ekonomiska staden, mycket fa reser och kollar
péa val uppfyllda bostadspolitiska mal. En stad
ska vara ett dventyr, men samhéllet tappar hela
tiden bort sig i en hdmmande kombination av
regler och affarsmodeller. Varje plats borde ha

sin egen ordning och sin egen estetik. Vi har
tekniska I6sningar s& det racker. Om vi inte ska ut
péa landet igen, om det urbana tillstdndet ska vara
varaktigt kanske vi borde titta mer pd vem som
ager och bestdmmer dver marken innan det &r
for sent. Vi har en massa mark hér i Sverige, det
skulle antagligen vara mycket enklare att starta
en ny framtidsmodell i Ume& eller JOnkdping an i
London eller Tokyo.

Vi behdver ett motgift till det anonyma och
likriktade, en initiativ for att skapa mer intensitet
och bjuda in till medskapande.

Omfamna framtiden som oskriven, om
instruktionerna och formaten bara upprepas
hander ingenting nytt.

Rulla ut roda mattan fér de sma. L&t inte bara
nagon knacka pa dorren - Iamna den 6ppen.
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Slutreflektioner

Slutreflektion Umea kommun

Anna Flatholm
Stadsarkitekt

Det &r utmanande att planera en helt ny del av
staden, och processen vacker manga tankar,
sarskilt nar den formas i métet mellan visioner,
kritik, samverkan och praktiska begransningar. Att
utveckla stadsdelar som héller socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och kulturellt & en komplex uppgift,
och just darfér har Tomtebo strand planerats pa
ett nytt satt. Har har fokus legat p& samarbete,
larande och samskapande mellan kommunen,
kommunala bolag, byggaktdrer och medborgare.
Tillsammans har de medverkande formulerat
gemensamma intentioner i ett hallbarhetsprogram
som styr bade planering och projektering — och
det ar forst langre fram som marken fordelas.
Arbetsséttet syftar till att stérka den breda
hallbarheten, skapa gemensam nytta och ge ett
mer sammanhallet resultat. Projektet har i stor
utstrackning sokt kollektiva I6sningar, sérskilt
kopplade till social hallbarhet. Folktomten visar
ett annat perspektiv — ett synsatt som utgar fran
att individen kan vara sin egen byggherre och
darmed bidra pa ett mer direkt satt till stadens
utveckling.

Beréttelsen om Tomtebo strand lyfter fram
ambitionen om en hallbar, sammankopplad och
framtidsinriktad stadsdel, med smarta system,
delningsekonomi, narhet mellan manniskor

och till naturen genom val gestaltad byggd
miljé. | "Omland: Folktomten — ett nytt verktyg
fér framtida stadsbyggande” méter vi i stéllet
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en eftertdnksam och ibland kritisk rost, som
paminner om att natur, maktstrukturer, delaktighet
och lokala identiteter inte alltid fangas av visioner
eller tekniska l6sningar.

Just i detta mote uppstar nagot intressant: en
process dar bade framtidstro och ifrdgaséattande
far plats. Projektets mal om social héllbarhet,
identitetsskapande och samskapande dppnar for
nya satt att tdnka, samtidigt som fragor vacks om
smaskalighet, 4gande, lokalt engagemang och
mojligheten for mindre aktorer att faktiskt fa ta
plats. Folktomten prévar alternativa angreppsséatt
till dagens planering — sétt att underséka hur
etablerade rutiner och regelverk kan tolkas eller
kompletteras for att ge storre variation och fler
végar in i byggandet.

Folktomten &r ett brett och delvis dppet begrepp
—mer en mgjlig riktning &n en féardig modell.
Kanske kommer vissa delar att prévas framover,
kanske stannar det an sa lange vid en ansats.
Men arbetet har vackt flera viktiga frdgor som ar
relevanta fér framtida stadsutveckling och fér hur
fler kan bli delaktiga i att forma staden:

« Hur kan idéburet eller enskilt byggande bidra till
omstallning — i bade nya och befintliga miljoer?

 Hur kan samverkan mellan stora, sméa och
individuella aktorer breddas sé att fler far
mojlighet att delta?

» Hur kan ekonomi, risker och bostadsstandard



utformas for att sdnka trésklarna in i byggandet?

* Vilka stéd behdvs for att mindre aktérer ska
kunna ta plats, och hur kan sddana modeller véxa
fram mer organiskt an i dag?

* Hur kan sjalvbyggeri och andra mer individuella
I6sningar kombineras med effektiva, storskaliga
byggsystem?

* Hur kan vi utveckla former for verklig delaktighet
— och hur kan framtida boende inspireras att
paverka utvecklingen?

Till sist visar processen att stadsutveckling
handlar lika mycket om mé&nniskor som om

planer. Nar olika perspektiv mots — stora och sm4,
kollektiva och individuella — dppnar det fér nya
mojligheter. Med vilja att utforska, lyssna och hitta
gemensamma lésningar kan framtidens stad bli en
plats dar manga olika ménniskor far majlighet att
kénna sig hemma.
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Slutreflektion sakkunniga

| denna reflektion sammanfattar projektets
sakkunniga, Lone-Pia Bach och Anders
Berensson, tillsammans med féljeforskaren
Nils Bjo6rling, de erfarenheter och insikter som
vuxit fram genom Visioner i Norr steg 2. Med
utgangspunkt i teamets arbete analyserar de
hur prototyperna har fungerat som verktyg

for att utforska nya arbetsséatt, synliggora
strukturella utmaningar och starka den lokala
férankringen i en tid av samhallelig férandring.

Utforskande och utredande

Visioner i Norr steg 2 har initierat ambitiésa
processer som undersdkt betydelsen av
lokal férankring i den byggda miljén och
dess omgivande landskap. Arbetet har ocksa
utmanat de rationaliserade arbetsprocesser
som ofta &r praxis i svenska kommuner och
tydliggjort potentialen i sektorsdvergripande
flernivaplanering.

Som sakkunniga har vi haft som mal att bidra

till teamens arbete och samtidigt tydliggéra hur
Visioner i Norr steg 2 kan bidra till kunskaper om
svensk planering i en tid av omstélining och en tid
dédr svenska kommuner har olika férutsattningar
att hantera férandringar av den gestaltade
livsmiljén. De tvardisciplinédra teamen har genom
kreativa arkitektoniska processer vaxlat mellan
overgripande visionsarbete och konkret testande.
Ett arbete som vi som sakkunniga valt att beskriva
som ett vaxelspel mellan processer som 6ppnat
for utforskande skeden, och processer som stangt
genom utredning och utvardering.

Visioner i Norr steg 2 behdver samtidigt ses
som en fortsattning pa den forsta satsningen
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Visioner: i Norr som genomfdrdes 2021-2022.
Dar fanns en ambition att designteamen skulle
formulera 6vergripande malbilder fér den gréna
omstéliningen och visa hur den byggda miljén
skulle ge férutsattningar fér en dvergripande
samhaéllsomvandling med fokus pa ledorden
sustainable, inclusive och beautiful.

Slutsatser fran den férsta omgéangen pekade

pa betydelsen av att starka kommunernas

(och de statliga myndigheternas) kapacitet

att ta emot visionerna. Det &r en slutsats som

nu prévats i Visioner i Norr steg 2 genom att
fokusera pa prototyper som verktyg for att samla
inblandade aktdrer, fordjupa dialogen mellan
olika planeringsnivaer och sektorer och skapa
nya samarbeten pa platserna i det konkreta
genomfdrandet av visionernas intentioner.

Brist och stelhet

Den geografisk kontexten for Visioner i Norr

har de senaste aren praglats av en snabb
omvandling och férvantad tillvaxt. Situationen

har av flera kommuner som medverkat beskrivits
som “en positiv kris”. | den gréna omstallningen
riktas fokus mot delar av Sverige som under

flera decennier delvis befunnit sig utanfér
samhallsutvecklingens synfélt, och det finns bland
kommunerna en upplevelse av att tidigare ha blivit
ldmnade efter den allmanna samhallsutvecklingen.

Det &r darfor viktigt att erfarenheterna fran
projektet bidrar till ett férdjupat samtal om

de strukturella férutsattningar som préaglar
kommunerna som férvantas férverkliga den
grona omstallningen. Sverige och Europa riktar
aterigen begarliga blickar mot norra Sveriges



naturrikedomar. Blickarna &r fasta pa de resurser
som kan utvinnas och den infrastruktur, den
byggda miljé och de institutioner som ska géra
utvinningen grén och sékra transporterna darifran.
Det saknas dock en &verblick 6ver de kumulativa
effekterna, och det finns en asymmetri dar staten
har rattigheterna till det som ska utvinnas och

de intékter som det genererar. Samtidigt har
kommunerna begrédnsade medel for att tillgodose
invanarnas behov i ett fragmenterat landskap och
begrénsad ekonomi och mdjligheter att inkludera
det lokala och platsspecifika.

De har utmaningarna har vi i teamens arbeten valt
att analysera utifran tva dvergripande perspektiv.
A ena sidan finns det brist pa resurser i form av
pengar, tid, kunskap och beslutsmandat for att
konkret bygga om och axla de investeringar som
den gréna omstéllningen majliggdr och medfor.

A andra sidan finns det en risk for stelhet infor att
gora saker pa nya satt an det vi tidigare har gjort.
Vid genomlésningen av teamens rapporter finns det
spar av brister och stelhet pa bade kommunal och
statlig niva.

Vi hoppas att kommunerna och de statliga
myndigheterna nu har kapacitet att se
designteamens arbete som just prototyper fér en

Workshop vid avrummet i Géllivare /foto Tomas Johansson, Great story

utvecklad arbetsprocess inom platsbyggnad och
stadsbyggnad och inte som sma projekt som nu ar
avslutade.

Visioner i Norr pekar pa behov av att tydliggéra
samhaéllets omstéllining som ett gemensamt projekt
och vision mellan planeringsnivaer och sektorer.
Har kan prototyperna klargdra kunskapsoéverforing
och ansvarsférdelning infor fortsatt arbete fér mer
hallbara, inkluderande och vackra framtider.

Umea: den demokratiska planeringsprocessens
ramverk

Projektteamet VEX satter i sitt arbete fokus pa
kommunernas markanvisning som oftast tilldelas
stora aktérer. Darmed praglas utvecklingen ofta
av generella I6sningar snarare an férankras i lokal
kultur och struktur. Som ett svar pa problematiken
lanserar projektet en prototyp i tva delar. Idén om
Folktomten som ska tillgangliggdra mark fér mindre
lokala aktorer och delaktiggdra stadens invanare.
Till Folktomten hér en Grundklump som vid behov
kan fungera som startpunkt fér etablering av en
plats, antingen som métesplats eller som teknisk
infrastruktur som kan bidra till lokala I6sningar pa
platser utan kommunal infrastruktur.

Idén om Folktomten springer ur ett strukturkritiskt
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synsétt. Som en systemkritik av planering

och markekonomi, om hur delaktighet,

makt och markférdelning hanteras i
stadsutvecklingsprocesser. Folktomten &r pa
samma gang en uppmaning till att utnyttja sma
mellanomraden och utnyttja existerande resurser
som existerande infrastruktur, som att minska
ianspraktagande av jungfrulig mark som kan vara
vardefull fér exempelvis rekreation, biodiversitet
och klimatanpassning.

Folktomtens atergang till mindre tomtstorlekar
mojliggor fér mindre lokala aktorer och invanare
att delta i den kommunala stadsutvecklingen

och darigenom skapa lokalt ansvar, engagemang
och langsiktiga sociala strukturer. | studien
framkommer att de stora akttrerna har fa egna
anstéllda och att de i hdg utstrackning genomfor
utvecklingsprojekt med hjélp av mindre och lokalt
férankrade byggféretag. Projektet lyfter fram
forskning som visar att mindre aktérer kan bygga
till avsevart I&gre pris an stora, vilket ger stora
samhaéllsvinster och tillgang till billigare bostader.

Stelhet i tillampning och praxis

Projektet synliggér en stelhet i kommunalpraxis
dér fastighetsstorlekar, kravbilden

fér genomfdrbarhet, den politiska ambitionen
och utvarderingen av tilldelningen av
stadsbidragen ofta utgoér ett hinder foér mindre
aktorer att f& marktilldelning. Aven bankernas
finansieringssystem och de riskanalyser som
ar knutna till dem utgdr ofta hinder fér mindre
aktorer. En av projektets slutsatser ar att det
inte finns nagra legala hinder fér att genomféra
Folktomten.

Forskningsprojektets process ar praglad av en
organisk utveckling déar teori, intervjuer, samtal
och workshoppar med ett antal intressenter,
specialister och kommunen informerar projektet.
Folktomten som typologi har undersékts av
arkitektstudenter. En stdrre grad av vaxlande
mellan vision och detalj samt mellan utforskande
“dppnande” processer och utvdrderande
“stdngande” processer kunde ha bidragit till att
ytterligare fragestallningar hade véxt fram och
bidragit till fértydligandet av folktomtens ramverk.
Exempelvis kunde workshoppar med politiker och
lokalinvanare ha sékrat bade politisk aterkoppling
och lokalférankring.

Utgangspunkten for projektet var att skapa en ram
for social hallbarhet i det nya utvecklingsomradet
Tomtebo Strand. | friktionen mellan det langt
gangna markanvisningsprojektet och forskningen
har projektet forflyttat sig i fem steg mot
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ett bredare nationellt perspektiv och dar fatt
bekraftat potentialen. Det ar viktigt att i en
forsknings- och designbaserad arbetsprocess
kunna omvéardera férutsattningarna och séka
alternativa handlingsvagar. Det &r det teamet har
gjort nér de har stétt p4 kommunalt motstand.
Samtidigt hade det varit en styrka om de statt
kvar och genomfért en analys av vilka informanter
som saknas i processen och som kunde ha varit
en vag vidare.

Projektet visar att det &r mdjligt att genomféra
projekt d&r mindre aktdrer och alternativa
ekonomiska modeller kan bidra till en mer

vital och tillganglig byggmarknad, inom ramen
fér svenska byggnormer och kommunala
processer. Projektet visar ocksa pa demokratiska,
ekonomiska och hallbarhetsméssiga férdelar med
en mer diversifierad tilldelning av mark.

Projektet ger dock inget svar pa varfoér det kan
fungera i andra kommuner men inte i Ume4. Ar
det for att den politiska nivan saknas i arbetet?
Ar det organisatorisk brist pa resurser som ger
stelhet? Ar det Folktomtens ramverk som inte

ar tillrackligt tydligt? Projektet vacker ocksa

nya fragor, som till exempel vilka krav en mer
diversifierad och 6ppen upplatelse av mark stéller
pa den kommunala organisationen.

Allmanna slutsatser efter Visioner i Norr

Visioner i Norr visar vad som ar majligt

nar arbetsprocessen med en plats eller ett
omvandlingsprojekt éppnas upp mot ett
utforskande arbete mellan och runt den
formaliserade planeringsprocessens olika
verktyg och avstdmningspunkter. Samtidigt
visade det forsta Visioner: i Norr (2021-2022)

att kunskaperna och fardigheterna i att utveckla
nya arbetsmetoder och mottagarkapacitet for att
omhanderta resultaten behéver underhéllas och
lyftas fram genom just konkreta samarbeten och
processer som aktivt prévar den formaliserade
planeringens ramverk.

| Visioner i Norr steg 2 har prototyperna visat pa
betydelsen av att ga in och ut ur planeringens
olika skeden och arbeta f6ér en bred repertoar av
forhallningsétt till férandringar av den byggda
miljon. P& sa satt kan anpassningsbarheten
starkas, bade for att hantera brist pa resurser
genom att omvardera det som finns, och fér

att bryta med stelhet genom att synliggéra
alternativa arbetsformer och handlingsutrymme.
Teamens arbeten visar pa att detta sker genom
en kontinuerlig vaxelverkan mellan att dppna
upp processen, hantera risktagande och bjuda



in nya aktorer till platsbyggnadsprocesser.
Samtidigt behéver processen vaxelvis stanna
kvar i det formaliserade ramverket och till
exempel genomféra professionella utredningar av
férutsattningar och konsekvenser.

Né&r Visioner i Norr steg 2 nu &r avslutat

ar det intressant att ocksa diskutera nar
prototyperna konkret har bidragit till att dppna
upp arbetsprocesserna och nér fokus pa att
gobra saker pa ett nytt satt snarare lett till en
omvéag eller atervandsgrand och dar ett "vanligt”
gestaltningsuppdrag av en park, en skolskog
eller en markanvisning hade gett ett béattre
resultat. Att det stallts krav pa att beskriva den
genomfdrda arbetsprocessen i detalj har bidragit
till reflektion bland de medverkande. Rapporterna
visar pa betydande lardomar fran processerna,
men det finns ocksa en tendens att teamen inte
har reflekterat éver vad de konkret gjort nar de
arbetat inom ramarna for hur de brukar gora.
Har finns det fortfarande behov av att klargéra
vad designprocessen inneburit i de delar dar
designteamen undersokt férutséttningarna for
prototyperna och utvarderat konsekvenserna av
prototyperna.

De tre projekten som genomférde prototyper i
Visioner i Norr steg 2 undersdker var och en for
sig olika satt att generera lokalt férankrad publik
arkitektur. Det handlar om narvaro, strukturkritik
och att anvéanda arkitektens verktyg pa nya satt —
principer som gemensamt leder till att nya fragor
formuleras och tidigare dold potential synliggérs.

Samtidigt ar fragan om det nu efter Visioner i
Norr steg 2 finns en mottagarkapacitet fér nya
sétt att arbeta eller om det fortfarande finns en
risk att brist pa resurser och stelhet i de invanda
arbetsmetoderna finns kvar. Det goér att ett fortsatt
arbete troligtvis behdver utforska bade hur staten
kan komma till rétta med kommunernas brister
och stelhet och hur erfarenheter fran de konkreta
prototyperna kan aterkopplas till de dvergripande
visioner som togs fram 2021-2022.

Det staller fragor kring nar en undersokande
process &r slut. Bade framtidsbilderna fran det
forsta Visioner: i Norr och prototyperna fran
Visioner i Norr steg 2 &r i det avseendet kvar i
den undersékande processen och har inte hunnit
avslutas for att konkretiseras till den fysiska

form som de har skapat en langtan efter i de
medverkande kommunerna. Bada projekten
stannar darmed i en 6ppnande fas och skulle i
det avseendet behodva en fortsattning som gar

vidare till att stdnga och utvardera. Om inte finns
det en risk att Visioner i Norr inte utnyttjas som
en prototyp for nya arbetssatt, utan bara blir

ett projekt. Vi tror att arbetet har potential att
undersdka forutsattningarna fér en utvecklad
stadsomvandlingsprocess som i bade helhet och
detalj kan visa vad den gréna omstallningen av
samhallet ger mdjligheter till.

/ Lone-Pia Bach
Arkitekt och professor i restaureringskonst,
Kungliga konsthégskolan

Anders Berensson
Arkitekt

Nils Bjorling

Arkitekt och universitetslektor i stadsbyggnad,
Chalmers tekniska hégskola
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Slutreflektion Radet for levande staders

projektgrupp

Denna slutreflektion sammanfattar de
viktigaste lardomarna, slutsatserna och
rekommendationerna fran Radet for levande
staders projektgrupp inom Visioner i Norr
steg 2. Den bygger pa aterkoppling fran
teamens prototyparbete och rapporter samt
pa samtal, observationer och utvarderingar
inom projektgruppen, Radet fér levande
staders expertnatverk, deltagande kommuner
och projektets sakkunniga. Avslutningsvis
beskrivs hur och i vilka sammanhang dessa
erfarenheter kan tas vidare lokalt och
nationelit.

Prototypen som metod - ett verktyg for
praktiknédra larande och innovation

Visioner i Norr steg 2 &r ett innovationsprojekt dar
nya ldsningar och kunskap genererats genom
teamens agerande och experimenterande i néra
interaktion med kommunal praktik. Fokus har inte
legat pa att leverera fardiga modeller, utan pé att
lokalt utveckla forstaelse och arbetssatt som gar
att anpassa, skala och &versétta till andra platser.

Genom att lata prototypen vara bade resultat
och process har projektet skapat utrymme for
utforskande och omprévning utifran platsens
och praktikens férutsattningar samtidigt som
riktningen mot nytdnkande och omstéliningskraft
har legat fast. Angreppssattet har varit mojligt
tack vare myndigheternas gemensamma insatser
dar det finansiella bidragsstddet kombinerats
med kunskapsbyggande verktyg, projektledning
och kompetens i myndighetsgruppen. Med detta
arbetsséatt har Radet for levande stader kunnat
skapa synergier och 6ka vérdet av insatserna,
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jamfoért med om de genomfdrts enskilt av

berérda myndigheter. Metoden &r ett satt for
myndigheterna att, via teamens prototyper, arbeta
nara den kommunala praktiken. For att detta

ska fungera kravs ndra kommunikation mellan
parterna och gemensamt formulerade mal och
férvantningar.

Forutsattningar fér omstallningskraft: tid,
tempo och mottagarkapacitet

Manga kommuner verkar i en situation som
praglas av betydande tidspress och samtidigt
begransade finansiella och personella

resurser. | synnerhet mindre kommuner har
under lang tid burit ett stort ansvar i nationellt
viktiga utvecklingsprocesser, trots begrénsad
administrativ kapacitet och begransat inflytande
Over storre initiativ. | dessa sammanhang kan
det vara mer effektfullt att utveckla befintliga
arbetssatt &n att introducera helt nya modeller.
Teamens arbete belyser att praktikorienterad
innovation inte alltid handlar om att Idgga ner mer
tid, utan om att lagga tid pa ratt saker.

Féljande moment &r avgdrande for detta:

- Tidigt arbete med att forsta platsens sociala,
historiska och fysiska férutsattningar. Narvaro och
lyhordhet kravs for att Oka forstaelsen for platsens
informella strukturer.

+ Gemensam begreppsbildning och
férvantansbild.

+ Utrymme for testande och fullskaletester innan
planeringen &r Iast.



Projektet illustrerar att tid investerad i bérjan
sparar tid senare. Ett gediget analysarbete, déar val
av kommande prototyp ar en del av processen,
leder ofta till mer hallbara resultat.

Kommunernas mottagarkapacitet har varit

en prioriterad fraga fran projektets start.

De deltagande kommunerna tecknade
avsiktsférklaring fér projektet och formulerade
tillsammans med Radet for levande staders
projektgrupp utlysningens specifika lokala
utmaningar. Teamen har genom sina olika
perspektiv och kunskapsomraden arbetat

med att férstd kommunernas organisatoriska
férutsattningar, skapa relationer mellan
férvaltningar och synliggdra vilka delar av
respektive férslag som behdver tas vidare av
den kommunala organisationen. Samtidigt har
teamens utforskande arbetssatt, som varit

en grundférutsattning i projektet, inneburit

att innehall, resultat och méjliga former for
férvaltning har tagit form successivt. Det har
delvis inneburit en utmaning fé6r kommunerna
att bedéma relevans, planera resursinsatser och
etablera strukturer for ett langsiktigt dvertagande

Bostadshus, gamla Kiruna.

av forvaltningen. | teamens rapporter synliggérs
konkreta exempel pa detta, men &dven pa hur
kommunerna fatt mojlighet att hoja blicken,
reflektera éver egna processer och skapat tid

att tdnka nytt. Kunskapen om hur kapacitet och
intern férankring kan byggas tidigt och inte minst
om att dessa behdver underhéllas 6ver tid har
fordjupats under arbetets gang.

Innovation i kommunal praktik: resultat och
lardomar

Sex team har tillsammans med sex kommuner
utvecklat konkreta forslag pa prototyper baserade
péa sex utvalda platsers varden och férutsattningar.
Dérefter har tre av teamen arbetat vidare med att
genomféra sina prototyper pé plats i respektive
kommun. Arbetet har tydliggjort underliggande
kommunala organisatoriska strukturer och
ansvarsforhallanden sarskilt i fragor om &garskap,
samordning och intern arbetsférdelning.

En viktig effekt av projektet ar det
erfarenhetsbaserade larandet inom de kommunala
organisationerna. Genom att nya kontaktytor
skapats saval inom som mellan berérda
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kommuner har det kommunala handlingsutrymmet
breddats och foérstéelsen fér andra férvaltningars
roller 6kat.

| flera prototyper har innovationshdjden ékat
stegvis och ar fortfarande under uppbyggnad.
Samtidigt har &ven den mer begransade graden
av nyskapande visat sig vara mycket betydelsefull
redan i ett tidigt stadie. Att tilldmpa en etablerad
arbetsmetod i ett nytt sammanhang kan i
praktiken vara mer omvélvande an att utveckla en
helt ny 16sning. Denna insikt &r ett viktigt bidrag
till omstallningskraft: att ga fran best practice till
good practice, dar den lokala anpassningen goér
stdrst skillnad.

Variationerna i prototypernas innovationshojd

har sammantaget gjort det tydligare vad som
skapar varden i verksamheten och vad som driver
férandring. Det handlar inte om antingen eller. Det
ar i samspelet mellan arbetet med prototyperna
och den lokala kontexten som larandet uppstar
och sprids — b&de i det enskilda arbetet och i det
nationella sammanhanget.

Arbetet har ocksd, bade i de enskilda
kommunerna och sammantaget, visat att det
finns behov av att ompréva hur vi ser péa skotsel,
estetik, kvalitet och férvaltning — bade av det
befintliga och av det som &nnu inte &r fardigt.
Detta synliggor behov av och formaga att
kommunicera kring svar som &nnu inte finns och
att se det oférdiga som en kvalitet i sig — inte
som en kompromiss. Prototyper blir d& verktyg i
en larande process snarare an fardiga produkter.
Detta staller samtidigt hogre krav pa langsiktig
férvaltning, en mix av ratt kompetenser och ett
tydligt 4garskap. Det behdvs ocksa information
utdt om processens ramar och tidsperspektiv.

Projektet visar &ven att det ofta finns en
begransad vana, bade hos kommuner och inom
civilsamhallet, att arbeta i dppna processer

dér roller och mandat utvecklas dver tid.
Kommuner arbetar vanligtvis med tydliga
ansvarsfoérhallanden, medan lokalt engagemang
ofta & mer informellt och situationsbundet. |
motet mellan dessa arbetsséatt kan det darfér
uppsta oklarheter kring férvantningar och
inflytande. Utmaningen ligger inte framst i
kommunens nérvaro, utan i hur den kan anvanda
sin roll som mojliggérare for att driva utveckling
och skapa resultat.

Samverkan som kunskapsinfrastruktur och

forum for vidare larande
Den struktur som etablerats i projektet — med
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aterkommande méten mellan team, kommuner,
myndigheter och sakkunniga — har fungerat som
en robust kunskapsinfrastruktur. Det kollektiva
larandet har varit centralt, liksom méjligheten att
dela svarigheter utan krav pa fardiga svar. Dialog,
snarare an informationséverféring, har varit
centralt.

Projektet visar hur en kortare, riktad och
kommunikativ satsning kan bidra till konkret
stdéd i kommunernas omstéllningsarbete. Detta
genom att statliga myndigheter deltar aktivt i
arbetet och i nédra dialog med de lokala aktérerna.
Erfarenheterna visar att detta arbetsséatt starker
kommunernas tillgang till samlad statlig kunskap
och kan gdéra statens stéd mer samordnat och
tillgéngligt. Satsningen har bidragit till Radet

for levande staders langsiktiga arbete med

att utveckla former fér hur staten kan agera

mer &ndamalsenligt i stodet till kommuner i
omstélining via féljande betydelsefulla forum:

+ Myndighetssamverkan: starker statens formaga
att bli mer traffséker inom sina uppdrag — bade
gemensamma och enskilda — pa bade kort och
lang sikt.

« Samverkan mellan stat och kommun: starker
omstéllningskraft pa flera nivaer.

« Kommunnatverk: maojliggér direkt spridning av
praktikndra erfarenheter.

» Tematiska larforum: ékar och sprider kunskapen
till exempel inom prototypen som metod,
férvaltning och estetiska varden.

* Regionala strukturer: méjliggér spridning av
praktiknéra erfarenheter och béttre strategisk
anvandning av statliga resurser. Bidrar till stérkt
flernivdsamverkan i syfte att stétta samordningen
av regionala och lokala utvecklingsprocesser.

Visioner i Norr steg 2 ar en modell dér
myndigheter deltar aktivt, vilket successivt starker
statens forméaga att agera samlat och stédja
kommuner i omstéllningen. Genom gemensamma
satsningar i olika skalor starks pa sa vis inte

bara kommunernas omstalliningskraft, utan dven
statens.

Vardefullt att ta vidare i radets langsiktiga
arbete

Réadet for levande stader kommer fortsatt att
bearbeta och ta vidare lardomar och resultat fran
Visioner i Norr. Bland annat kommer lardomarna
ligga till grund fér kommande utlysningar och



samarbetsprojekt saval mellan myndigheterna i
radet som mellan kommun, region och stat. Det
gemensamma larandet kommer dven kanaliseras
in i pAgéende aktiviteter inom radet i syfte att 6ka
omstallningskraft och bidra till det nationella malet
for stadsutveckling.

Projektgruppen vill sarskilt lyfta féljande:

+ Det finns behov av fortsatt utveckling och
spridning av metoder fér praktikndra innovation.
Den praktiknéra forskningsmetoden, med
tvardisciplindra team och sakkunniga experter,
utgor en viktig grund i detta arbete.

« Ett stérkt internationellt perspektiv kan bidra
till 1arande, jAmférelser och vidareutveckling av
arbetssatten.

- Aterbesok och uppfdljning av lokala resultat
ar centralt for att ta tillvara erfarenheter och
sakerstalla langsiktiga effekter.

» Darutdver ar 6kad 6verhérning och samverkan
mellan de statliga initiativen av stor betydelse for
ett mer effektivt och samordnat stod.

Projektet Visioner i Norr steg 2 bygger vidare pa
Visioner: i Norr. Men det bygger ocksa vidare

pa den djupa kunskap och de insikter som
formedlats fran de sex kommunerna. Genom
handlingskraft, mod och éppenhet i tidiga skeden,
medverkan i stundtals utmanande processer och
inte minst att de har gett av sin tid, har de visat att
innovation kan férenas med férvaltning och vision
med genomfdrande.

Detta &r ocksa karnan i omstaliningskraft — att
tdnka nytt, géra annorlunda och samtidigt méta
verkligheten sadan den &r.

/ Radet for levande staders projektgrupp

Emma Bodin, handldggare Energimyndigheten
Marie Karlsson, handlaggare Vinnova

Suzanne Pluntke, expert och bebyggelseantikvarie
Boverket

Emma Stockvall Carlsson, forskningshandldggare
Formas

Lina Wagstrom, projektledare ArkDes
Viola Mellquist, bitradande projektledare ArkDes
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Sahar genomfordes Visioner i Norr steg 2

Visioner i Norr steg 2 genomférdes i samarbete mellan
myndigheterna i Radet for levande stader och de

sex kommunerna Boden, Géllivare, Kiruna, Lulea,
Skellefted och Umea. Det finansierades av Vinnova,
Formas och Energimyndigheten.

Under 2023 arbetade projektgruppen fran Radet

fér levande stader tillsammans med kommunerna
fram avtal och modellen fér projektet. Modellen
baserades pa erfarenheter, utvarderingar och pa

en gemensam forstaelse for behov av férankring
och mottagarkapacitet med erfarenhet fran den
tidigare korta satsningen Visioner: i Norr (2021-
2022). Tillsammans identifierades de geografier och
utmaningsomraden som de utvalda teamen fick i
uppdrag att utforska. Till skillnad fran tidigare arbete
skapades en modell f6r Visioner i norr steg 2 som
byggde pa att projektledningen faciliterades inom
radet Vidare stalldes hogre krav pé& teamens narvaro
pé& plats samt att teamen var lokalt férankrade.
Projektet delades aven upp i tva faser dar den forsta
fasen fokuserade pé inventering och analys och den
andra fasen fokuserade péa konkret genomférande av
prototyp.

| projektgruppen har kommunrepresentanter,
sakkunniga experter och féljeforskare deltagit
tillsammans med myndighetsgruppen. Reflektion

och utvardering har varit integrerade i den I6pande
processen. Genom regelbundna avstdmningar i olika
konstellationer har erfarenheter delats och prévats,
vilket gjort det mdjligt att successivt férdjupa larandet
och agilt gemensamt forma projektets inriktning.
Projektgruppen fran Radet for levande stader har varit
pa plats i de deltagande kommunerna bade under
forarbetet och projektets gang. ArkDes har ansvarat
fér projektledning och kommunikation genom projektet
i sin helhet. Har féljer en kortfattad summering och
tidplan som redovisar processens hérnstenar.
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2024

Utlysning 2024.02.28 - 2024.04.04

Genom en utlysning sokte Radet for levande stader
tvardisciplindra team av designers, arkitekter,
gestaltare och andra innovationsaktérer att ta sig an
kommunernas adresserade utmaningar. 50 team inkom
med ansdkan och sex team valdes ut.

Boden - Team Boden

Gallivare - Team Né&r horisonter méts

Kiruna - Team Berétta mig vidare

Lulea - Team Isspér

Skellefted - Team Orviksgruppen

Umed - Team VEX

FAS 1 2024.05.01 - 2025.02.03

7 maj

Startméte

Startmoéte dar samtliga team, kommunrepresentanter,
sakkunniga experter och foljeforskare deltog
tillsammans med myndighetsgruppen.

Maj - augusti

Lokala startmoten och platsbesok pé respektive
geografi med team och kommuner infér arbetet under
inventerings- och analysfasen.

5 september

Delleverans 1: Inventering och analys

Teamen lamnar in en tvardisciplinar inventering och
analys av platsspecifika utmaningar och dess geografi,
inklusive en kartlaggning av berérda och potentiella
aktdrer.

17 september

Kunskapsdelande mellanseminarium

Sara Kulturhus, Skelleftea

Presentationer och gemensam reflektion &gde rum
pa ett kunskapsdelande mellanseminarium. Inbjudna
utdver projektgruppen var Radet fér levande staders
6vriga myndigheter samt region Norrbotten och
Region Vasterbotten i samverkan med Arctic Design
Center. | anslutning till seminariet arrangerades

en stadsvandring och en dppen foreldsning pa
Kulturtrappan, Sara Kulturhus.

21 november

Delleverans 2: Utvecklings- och férvaltningsplan 1
En utvecklings- och férvaltningsplan baserad

pé inventering och analys arbetades fram och
konkretiserades i rapportform. Teamen redovisar i
planen forslag pa nyckelhandelser och prototyper som
mdjliga Iésningar, exempelvis i form av féréndringar i
den fysiska miljon eller nya arbetssatt, samt hur och av
vem de kan genomfdras.



2025

21-22 januari

Publikt slutseminarium pa ArkDes (MM auditorium)
och utstillning och presentationer pa ArkDes
Torget

Teamen presenterade sitt arbete och féreslagna
prototyper. Bostads- och infrastrukturminister holl
inledningsanférande och inbjudna myndigheter,
kommuner och sakkunniga experter deltog i
panelsamtal. | samband med slutseminariet slapptes
teamens rapporter digitalt. P4 ArkDes métesplats
Torget arrangerades en miniutstallining dar teamen
presenterade sitt arbete i kortformat. Miniutstaliningen
var Oppen i tva veckor.

FAS 2 2025.02.24 - 2025.12.31

Efter den inledande utvecklingsfasen erbjéds tre av
teamen fortsatt finansiering fér att genomféra sina
prototyper i full skala. Radet for levande staders
projektgrupp och de sakkunniga experterna utgjorde
beddmningsgrupp.

Gallivare - Team Nar horisonter méts

Kiruna - Team Beréatta mig vidare

Umed - Team VEX

24 februari

Startmote

Startmote dér valda team, kommunrepresentanter,
sakkunniga experter och féljeforskare deltog
tillsammans med myndighetsgruppen.

mars - november

Delleverans 3: Prototyp inklusive aktivering

Teamen utvecklade och realiserade under aret de
lokala prototyperna tillsammans med experter,
kommunen och berérda nyckelaktérer. Genom
prototyperna har de undersokt hur tillfalliga 16sningar
kan anvandas for langsiktiga planerings- och
utvecklingsstrategier och hur arkitektur och design kan
vara operativa verktyg i omstallningen.

5 juni

Kunskapsdelande mellanseminarium
Presentationer och gemensam reflektion med samtliga
i projektet agde rum pa ett digitalt mellanseminarium.
Inbjudna var ocksa Radet for levande staders 6vriga
myndigheter samt representanter frdn kommuner och
regioner.

8 december

Delleverans 4: Utvecklings- och férvaltningsplan 2
Teamen sammanfattar prototyparbetet i en utvecklings-
och férvaltningsplan i rapportformat tillsammans med
kommunens tjadnstepersoner och involverade aktorer.
Planen ska skapa férutsattningar fér kommunen att
langsiktigt forvalta och béra innehallet. Uppdateringen
baseras pé en forsta utvardering av effekterna av
processen som tagits fram och testats i delleverans 3.

Avslut

Projektets slutfas innefattar, utdver fardigstéllande av
rapporter och arrangemang av slutkonferens, analys
och reflektion. Larande och resultat har bearbetats
tilsammans med team och kommuner saval som inom
Radet for levande stader for att fora tilloaka lardomar
och slutsatser in i det 1angsiktiga arbetet.

25 mars

Publikt slutseminarium pa Vaven, Umeé
Resultaten fran innovationsprojektet presenteras
vid en konferens dar teamen redogér for sitt arbete.
Presentationerna dljs av reflekterande panelsamtal
med myndigheter, kommuner och sakkunniga

om hur projektets lardomar och insikter kan féras
vidare. Konferensen géstas dven av inbjudna talare
bland annat frdn kommunledning, lansstyrelsen och
Accelerationskontoret.

2026-03-31 Slutdatum fér projektet

OVRIGT

Ett stort antal aktorer har varit delaktiga i processen
pé olika satt, saval lokala nyckelaktorer som regioner,
kommuner och myndigheter. Representanter fran
Réadet for levande stader som inte utgjort del av
projektgruppen har bjudits in att delta genom
avstamningsmoten och inspel pa processen samt
under mellanredovisningar och slutredovisningar.

Under hela processen har ett kontinuerligt arbete

med att bjuda in till samverkan och att aktivt dela
larande, insikter och erfarenheter under projektets
gang skett genom projektledning, sakkunniga och inte
minst teamen och kommunerna. Bland genomférda
aktiviteter och samverkan kan exempelvis namnas:
Boverkets dialogméte, Shift Sweden labbtraff,
Tillvaxtverkets seminarieserie "Samhallsomvandling
pagar”, Vinnovas Innovationsvecka, ReglLabs larprojekt
och Arkitekturgalan 2026 i samarbete med Arctic
Design Center.

Artiklar och intervjuer har publicerats i bland annat
PLAN, Fastighetstidningen, NSD, Folkbladet, Norran,
Férmiddag i p4 Vésterbotten.

Utover de sex teamens rapporter fran FAS 1 och

de tre teamens separata rapporter Utvecklings- och
férvaltningsplan version 2 och en sammanfattande
rapport frdn FAS 2 har kortare filmer producerats for
att dokumentera metoden och méjliggdra ytterligare
spridning.

105



Kontakt

Radet for levande staders ordférande
Helena Bjarnegard
helena.bjarnegard@varberg.se

Radet for levande staders expertnatverk
Jessica Segerlund, ArkDes
jessica.segerlund@arkdes.se

Andreas Severinsson, Lansstyrelsen
andreas.severinsson@lansstyrelsen.se

Annika Enqyvist, Statens konstrad
annika.enqvist@statenskonstrad.se

Christina Thulin, SKR
christina.thulin@skr.se

Elin Olsson, Lansstyrelsen
elin.olsson@lansstyrelsen.se

Emma Franzén, Folkhalsomyndigheten
emma.franzen@folkhalsomyndigheten.se

Henrik Zetterquist, Trafikverket
henrik.zetterquist@trafikverket.se

Josefin Thoresson, Formas
josefin.thoresson@formas.se

Emelie Eriksson, Brottsférebyggande radet
emelie.eriksson@bra.se

Karl Torring, Myndigheten for civilt férsvar
karl.torring@msb.se

Linn Lagerberg, Naturvardsverket
linn.lagerberg@naturvardsverket.se

Rebecka Marklund, Energimyndigheten
rebecka.marklund@energimyndigheten.se

Sara Palo, Tillvaxtverket
sara.palo@tillvaxtverket.se

Suzanne Pluntke, Boverket
suzanne.pluntke@boverket.se

Aleksandra Kowalska, Myndigheten fér delaktighet

aleksandra.kowalska@mfd.se

Hanna Gelotte Fernandez, Riksantikvarieambetet

hanna.gelotte.fernandez@raa.se
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Marie Karlsson, Vinnova
marie.karlsson@vinnova.se

Radet for levande staders projektgrupp
Marie Karlsson, handlaggare, Vinnova
marie.karlsson@vinnova.se

Suzanne Pluntke, expert, Boverket
suzanne.pluntke@boverket.se

Emma Stockvall Carlsson , handldggare, Formas
emma.stockvallcarlsson@formas.se

Emma Bodin, tidigare handldggare, Energimyndigheten
Slutat

Frida Hagstrém, handlaggare, Energimyndigheten
frida.hagstrom@energimyndigheten.se

Lina Wagstrom, projektledare, ArkDes
lina.wagstrom@arkdes.se

Viola Mellquist, bitrddande projektledare, ArkDes
viola.mellquist@arkdes.se

Kommunikation ArkDes
Maria Ostman, kommunikationsstrateg, ArkDes
maria.ostman@arkdes.se

Radet for levande stiaders kansli
Anna-Karin Joelsson, Boverket
anna-Karin.Joelsson@boverket.se

Linda Bjérkander, Boverket
linda.bjorkander@boverket.se

Bodens kommun
Gustav Hamlund, samhallsbyggnadsstrateg
gustav.hamlund@boden.se

Anna Bergstrém, kommunikator
anna.bergstrom@boden.se

Team Boden
Anna Sundman, arkitekt och innovationsledare
anna@tip.se

Olof Landgren, koncept- och affarsutvecklare
Magnus Bjérkman, arkitekt och gestaltningsansvarig-
Karin Johansson, skribent och folkbildare

Erik Berg, byggpedagog och egnahemsorganisatér



Géllivare kommun
Johan Eriksson-Buhr, stadsarkitekt och planchef
johan.erikssonbuhr@gallivare.se

Sofie Rynback, plansamordnare
sofie.rynback@gallivare.se

Pia Sundvall, fritidsutvecklare och skogsférvaltare
pia.sundvall@gallivare.se

Matilda Frélin, kommunikator
matilda.frolin@gallivare.se

Team Nar horisonter mots
Martin Allik, landskapsarkitekt
martin.allik@mareldarkitektur.se

Mari Bergset, landskapsarkitekt
Heiti Ernits, fil. Doktor offentlig férvaltning

Ramona Salo Myrseth, konstnar, designer och beréttare

Kari Anne Brathen, ekolog

Kiruna kommun
Sigrid Vestling, stadsbyggnadsstrateg
sigrid.vestling@kiruna.se

Moa Stralberg, kommunikator
moa.stralberg@kiruna.se

Clara Nystrém, kommunantikvarie
clara.nystrom@kiruna.se

Adam Palo, planarkitekt
adam.palo@kiruna.se

Monika Paleckaityte, planarkitekt
monika.paleckaityte@kiruna.se

Team Beratta mig vidare
Erika Henriksson, arkitekt, konstnar och pedagog
henriksson.henriksson@gmail.com

Fredrik EKISf, arkitekt och scenograf
per.fredrik.eklof@gmail.com

Mattias Fransson, manusforfattare, skadespelare och
scenograf

Luled kommun
Jenny Lindberg, strateg samhéllsplanering
jenny.lindberg@lulea.se

Eva Sundgren Mangi, kommunikator
eva.sundgren.mangi@Iulea.se

Team Isspar
David Doms, industridesigner
david@studiodoms.se

Nina Lintzén, is- och snoforskare

Helena Lannér, landskapsarkitekt / Sam Keshavarz,
landskapsarkitekt

Annica Doms, industridesigner, form- och sldjdutvecklare
Jan Forsmark, industridesigner

Skellefted kommun
Harriet Wistemar, kommunarkitekt
harriet.wistemar@skelleftea.se

Emmy Nelson, planarkitekt
emmy.nelson@skelleftea.se

Josefin Warg, kommunikatér
josefin.warg@skelleftea.se

Team Orviksgruppen
Josefina Nordmark, arkitekt
josefina@nordmarknordmark.se

Dag Avango, professor i historia
Jenny Nordmark, arkitekt, scenograf och konstnar
Dan Hallemar, skribent

Umed kommun
Anna Flatholm, stadsarkitekt
anna.flatholm@umea.se

Anna Gemzell, senior forskare, RISE
anna.gemzell@ri.se

Sofia Forssén, kommunikator
sofia.forssen@umea.se

Team VEX
Pelle Backman, arkitekt och fysisk planerare
x@himmelfahrtskommando.se

Ebba Hallin, arkitekt och fysisk planerare

Tomas Mazetti, kommunikationsstrateg

Asa Cederquist, konstnar och filmare

David Sandstrém, latskrivare, musiker, musikproducent
och forfattare
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Sakkunniga och féljeforskare
Anders Berensson, arkitekt
anders@a-b-a.se

Lone-Pia Bach, arkitekt och professor i restaurerings-
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lone-pia.bach@kkh.se
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nils.bjorling@chalmers.se

Las alla rapporter pa arkdes.se och hallbarstad.se
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https://arkdes.se/projekt/visioner-i-norr-steg-2/
https://www.boverket.se/sv/hallbar-stad/om-radet/visioner-i-norr/
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