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Hur tar vi vara pa, forvaltar och utvecklar det befintliga byggnadsbestandet
for att ge plats for nya funktioner och fler goda bostéder? Hur flyttar vi fokus
fran enbart nybyggnation till mer av férvaltning och omvandling? Hur kan vi
bevara kvaliteter och utveckla viarden? Vad behéver forandras i arbetssatt,
kalkyler eller regelverk for att detta ska handa?

Utlysningen RE:purpose &r ett praktiknéra forskningsprojekt finansierat av
Vinnova som ska undersdka dessa frdgor och genomférs i samverkan mellan
ArkDes, Boverket, Riksantikvariedmbetet och Fastighetsdgarna Sverige.

Utlysningen riktar sig till kreativa tvardisciplindara team av designers, arkitekter,
bebyggelseantikvarier och andra fér utlysningen relevanta kompetenser som

kan bidra till idégenerering kring forvaltning och utveckling av fastigheter
genom omvandling till nya funktioner.
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Passagenhuset, Kv. Hasten (fd. Kv Torsken).
Bengt Lindroos. 1969. ArkDes samling.
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Bakgrund och syfte

For att minska klimatutsldppen och uttaget av naturresurser méste
byggsektorn stalla om till mer resurseffektiva kretslopp. Intresset for cirkular
ekonomi, ombyggnation och god forvaltning har 6kat, men den praktiska
tillampningen ar fortfarande i sin linda. Trots att de regelmassiga hindren for
omvandling av byggnader ar relativt fa ar trégheterna i systemen fortfarande
manga, och det saknas ett fraimjandeperspektiv. Praktisk kunskap, nytdnkande
och 6kat fokus pa vilka varden som kan skapas for fastighetsédgare, brukare
och det omgivande samhéllet kan bidra till att accelerera omstéllningstakten

i sektorn nér en byggnad far en ny funktion i stéllet for att rivas. Att riva och
bygga nytt har dominerat branschen de senaste decennierna, vilket resulterat
i stor materialdtgdng och betydande koldioxidutslapp. Men historiskt sett har
férvaltning, ombyggnad och aterbruk varit det vanliga forhallningssattet till var
byggda miljo.

RE:purpose &r ett praktiknara forskningsprojekt som genom
kunskapsuppbyggnad och spekulativ gestaltning vill understka méjliga
vagar for att framja en omstélining inom bygg- och fastighetsbranschen

mot mer av forvaltning och ombyggnad. Praktiknéra forskning som férenar
teori och praktik &r ett viktigt verktyg for att astadkomma en genomgripande
férandring av attityder och praxis inom samhallsbyggandet och for att uppna
de nationella och globala hallbarhetsmalen.

Uppgift och process

Projektet RE:purpose har som syfte att med hjélp av kreativa team ta fram
omvandlings- och forvaltningsfdrslag for fastigheter dar saval hinder och
utmaningar med omvandling som de mgjligheter, varden och vinster som kan
uppstéa belyses. Syftet &r ocksa att utifrdn teamens arbete ta fram forslag pa
konkreta atgarder for att minska hinder och 6ka méjligheter f6r omvandling.

P& tre platser i Sverige kommer lika ménga tvérdisciplindra team fa uppgiften
att - genom spekulativ gestaltning - ta fram metoder och modiga forslag
som pa bédsta satt tar vara pa fastigheternas byggda strukturer och befintliga
kvaliteter. Respektive tvardisciplindrt team kommer att f& uppdraget att
inventera och analysera fastigheten, samt att ta fram ett omvandlings- och
forvaltningsforslag innehéllande strategi, metod och gestaltningsférslag pa
hur fastigheten kan omhandertas, omvandlas och forvaltas utifrdn den nya
féreslagna anvéndningen.

Centralt i projekten ar att teamen genom ett utforskande arbetssatt tar
fram forslag pé innovativ policyutveckling, vilket kan inkludera att testa
byggmetoder, arbetsmodeller, kalkyler, tekniker eller designlésningar

som kan kréva justeringar i rddande arbetssatt eller befintliga policyer.
Teamen ska under projektarbetet identifiera omraden déar nationell policy,
kultur, arbetssatt, metoder, affarsmodeller eller annat hammar innovation.
De ska aven identifiera vad som kan forédndras for att frémja héllbarhet

och innovation inom omradet. Inspiration kan daven hamtas fran till
exempel kulturmiljésektorns forhallningssatt, metoder och traditionella
materialkunskap. Teamen ska utveckla skisser, prototyper, simuleringar eller
pilotprojekt fér att visualisera och testa sina I6sningar i praktiken. Detta kan
ske genom exempelvis fysiska mock-ups, digitala tvillingar eller smaskaliga
test.
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Tillsammans med projektledaren pa ArkDes och fastighetsdgarens
representant kommer teamet éverens om en tidplan. Teamet kommer att fa
tillgang till relevanta underlag och utredningar kopplat till tilldelad geografi/
fastighet. Till projektet knyts dven en sakkunniggrupp, bestdende av relevanta
praktiker och forskare, som kommer att fungera som stéd fér teamet och
projektledningen under hela det praktiknara forskningsprojektets gang.

De kreativa, tvardisciplindra teamens test- och analysarbete, omvandlings-
och forvaltningsforslag samlas in for att darefter bearbetas och analyseras

av projektledningen med stéd av en sakkunniggrupp. Slutresultatet av detta
arbete kommer att vila pa och vidareutveckla tidigare forskning inom omradet
samt skapa arbetsmetoder, scenarios och larande exempel for fortsatt
innovativ policyutveckling inom ett brett omradde - med forslag pa saval mjuka
som hérda styrmedel.

Deltagande myndigheter tar tillsammans med ArkDes hand om slutresultaten
och formedlar vidare till Radet for hallbara stader, som &r regeringens
satsning for hallbar stadsutveckling. Deras grunduppdrag ar att skapa
férutsattningar for myndighetssamarbete som bidrar till att mal 11 Hallbara
stédder och samhallen i Agenda 2030 kan uppnés. De myndigheter som ingéar
i rddet samordnar sig kring sina strategiska verktyg och stérker upp idéer och
initiativ fér gemensam aktivitet for 1arande, insikter och fortsatt arbete.

Projektet innefattar tva faser:
Fas 1: Inventering och analys

Den forsta fasen utgoérs av en inventering av fastigheten och dess naromréades
materiella och immateriella varden. Inventeringen kan innefatta resurser
som kunskap, erfarenheter, kulturhistorisk information, material, relationer
och fléden. Inventeringen ska ge en bild av fastighetens strukturer, kvaliteter
och varden som kan omvandlas, utvecklas och férvaltas pé ett kreativt satt
over tid. Darefter genomférs en analys av utmaningarna utifrdn byggnadens
férutsattningar. Bade inventering och analys ska vara tvardisciplinar, det

vill sdga besta av och integrera metoder, kunskaper och perspektiv fran
olika kunskapsomraden. Denna fas innefattar ocksé att utveckla ett forslag
pa omvandling och en ny anvdndning. Det kan exempelvis handla om en
féreslagen férédndring av den fysiska miljon och/eller ett nytt arbetssatt som
kan testas genom en prototyp.

Delleverans 1 - Inventering och analys

e Inventering och analys dokumenteras och sammanfattas. Inlamnat material
ska redogdra fér metoder, resultat samt vilka slutsatser som extraherats.
Inlamnat material ska utformas for att méjliggéra kunskapsspridning och
férankring dven utanfor projektets ramar. Skisser, modeller eller andra fysiska
objekt kan med fordel vara del av leveransen.

» Teamet forbereder dven en presentation for ett delseminarium, av
inventering, analys och de slutsatser som teamet extraherat. Under

delseminariet deltar projektledningen fran ArkDes, fastighetsédgarna och
sakkunniga.
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Fas 2: Omvandlings- och férvaltningsférslag

Teamet tar fram ett omvandlings- och férvaltningsférslag som bygger

pa inventeringen och analysen. Planen ska innehélla strategi, metod och
gestaltningsférslag for hur fastighetens strukturer kan omvandlas, utvecklas
och forvaltas. Planen ska foresla ett antal nyckelhéndelser/ prototyper/
policyférandringsforslag som den féreslagna omvandlingen av den

fysiska miljon kréver. Planen ska ocksé beskriva hur och av vem dessa kan
genomfdras, samt forslagets konsekvenser for befintliga varden.

Delleverans 2 — Omvandlings- och forvaltningsférslag

e Inlamnat omvandlings- och forvaltningsférslag ska utformas for att
mojliggora kunskapsspridning och férankring dven utanfor projektets ramar.
Skisser, modeller eller andra fysiska objekt kan med férdel vara en del av
leveransen.

» Teamet forbereder dven en presentation till slutseminariet av omvandlings-
och férvaltningsforslaget innehéllande strategier, metoder och
gestaltningsférslag.

Vid varje delleverans kommer teamet att ombes svara pé ett antal frégor som
syftar till dokumentation, reflektion och kunskapsutvinning ur projektet.

Fastigheterna

Varje team kommer att bli tilldelade en fastighet att utforska. Fastigheterna
med kopplade utmaningar ar utvalda for att spegla bredden i gestaltad
livsmiljo-begreppet, det vill sdga arkitektur, form, design, konst och
kulturmiljo, och fdnga upp ménga av de utmaningar som byggherrar och
fastighetsdgare konfronterar vid omvandling av fastigheter.

Hur genomfdrs en varsam utveckling av fastigheten med hénsyn till saval
befintliga varden som att mota aktuella samhallsutmaningar? Hur kan just den
hér fastigheten med hjalp av arkitektur, form, design, konst och kulturmiljé
gestaltas s& att den utvecklas for vidare bruk?

Foérutsattningar

Projekttid
2025-03-19 - 2026-01-31

Tidplan

¢ Utlysning: 30 januari- 20 februari

« Tillkdnnagivande: cirka vecka 10

» Teamen ansdker om finansiering frdn Vinnova

» Uppstartsmote/seminarium: 19 mars

* Delleverans 1 - Inventering och analys: juni

e Delseminarium delleverans 1: juni

* Delleverans 2 — Omvandlings- och forvaltningsférslag: december
* Slutseminarium delleverans 2: januari 2026

Utlysning
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Arvode

Arvodet om maximalt 600 000 kronor bestér av ett bidrag som sdks i en
separat process av tilldelade team. Teamen ska skicka in en ansdkan i
Vinnovas webbtjénst efter att ArkDes meddelat tilldelning. Vinnova kommer
att besluta om finansiering med st6d av stddgrunder som beskrivs i bilaga 1.
Resor och platsbestk ingér i arvodet och redovisas i den budget som laggs
upp i Vinnovas webbtjanst efter tilldelningen. Lank till Vinnovas regler och
villkor for finansiering finns har: https:/www.vinnova.se/sok-finansiering/
regler-for-finansiering/

Ansodkan och urval

Vi sOker tre engagerade och kreativa tvardisciplindra team for att utforska hur
befintliga fastigheter kan omvandlas och férvaltas for att bli en resurs med nya
funktioner, och i den processen undersdka och ta fram innovativa forslag pa
policyutveckling.

Krav for deltagande:

» Teamet bestar av minst 3 max 5 personer frdn minst tvé olika discipliner.

» Teamets medlemmar kommer fr&n minst tva olika arbetsplatser.

» Minst en av teamets medlemmar ska vara arkitekt, designer eller ha

snarlik gestaltningskompetens. Ovriga teammedlemmar kan ha andra
kompetenser sdsom stadsplanering, miljovetenskap, byggnadsteknik,
bebyggelseantikvarisk kompetens, samhéllsvetenskap, fastighetsekonomi
och -juridik eller andra relevanta omraden.

« | teamet ska det finnas minst en person med dokumenterad erfarenhet av
att genomféra processer med manga intressenter och behovsagare. Teamet
behdver kunna arbeta lyhdrt gentemot fastighetségare, sakkunniga och andra
relevanta aktorer.

» Bidragsmottagare ar juridiska personer med svenskt organisationsnummer
med filial eller driftstélle i Sverige. Endast kostnader som uppkommer i
filialens eller driftstéllets verksamhet i projektet &dr stodberattigande.

Det ar meriterande om teamet har erfarenhet av att:

« Arbeta utforskande, platsspecifikt, inkluderande och tvardisciplinart.
 Arbeta med innovation, adaptiv &teranvdndning och spekulativ gestaltning.
» Arbeta med materialféradling.

» Arbeta med varsamma I6sningar.

 Arbeta med fastighetsekonomi- och juridik.

ArkDes uppmuntrar team som préglas av en mangfald av perspektiv och
erfarenheter.

Ansokningsprocess
Utlysningen 6ppnar: 2025-01-30
Sista ansokningsdag: 2025-02-20 kl. 13.00
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Ansokan

Ansdkan ska vara ArkDes tillhanda senast den 2025-02-20 kl. 13:00. Ansdkan
lamnas in via formular pa ArkDes hemsida: https:/arkdes.se/utlysningar/
omvandling-repurpose/. Ansdkan ska skrivas pa svenska eller skandinaviska.
Filstorleken far inte 6verstiga 10 MB. Materialet far ej 6verskrida 10 A4-sidor.
Material som 6verskrider 10 A4-sidor kommer ej att ingé i beddmningen.

Ansokan ska innehalla foljande:

1. Introduktion
Kort inledning dar teamet beskriver anledning till ansékan, samt hur teamet vill
ta sig an det praktikndra forskningsprojektet.

2. Teamet
Teamets sammanséttning och gemensamma kompetenser. Ange dven vem
som ar huvudkontaktperson.

3. Genomférande

Beskrivning av de metoder och praktiker samt fragestallningar/perspektiv
som teamet ar intresserade av att utforska. Beskriv er projektidé, méal och
leveranser samt projektets potential.

3. Dokumentation
Beskrivning av hur teamet @&mnar dokumentera sin process och sprida
resultaten.

4. Larande
Beskrivning av vilken kunskap teamet vill f& mojlighet att inhdmta och
vidareutveckla under projekttiden.

5. Styrning och utmaningar
Beskrivning av teamets interna arbete samt vilka eventuella utmaningar som
identifierats.

6. Utgangspunkter

Beskrivning av teamets teoretiska och praktiska utgdngspunkter. En kort
beskrivning och omvérldsanalys av tre praktikndra, undersdkande eller
forskningsbaserade referensprojekt som teamet hdmtar kunskap ifran och/
eller bygger vidare pa. Minst ett av referensprojekten ska ha genomforts av
teamets medlemmar, 6vriga kan ha genomfort av utomstéende praktiker eller
forskare. Lank till projektrapporter, filmer eller annat material kan infogas om
de kompletteras med beskrivande text.

7.CV
Kortfattade CV:n i punktform
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Bed6émning

Bedémningen gors av projektledningen pa ArkDes med stdd av sakkunniga
fran Riksantikvariedmbetet och Fastighetségarna. Val kommer att ske genom
en sammanvagd beddmning av féljande kriterier:

Potential

» Potential i teoretiska och praktiska utgdngspunkter.

 Potential att resultatet bidrar till nya processer, metoder och kunskap.
» Potential till policyutveckling.

 Potential till att lardomar och resultat kan tas vidare och spridas efter
avslutat projekt.

Aktorer
» Teamets sammansattning géllande relevant tvardisciplindr kunskap.
» Teamets potential att driva utforskande gestaltningsprocesser.

Genomforbarhet

* Relevans och potential i beskrivning av metod och praktik i forhallande till
projektets innehall och omfattning.

» Formaga att dokumentera genomférande och projektresultat, skapa
underlag fér kommunikation och spridning, samt att genomféra
kommunikationsinsatser.

Agande, nyttjande- och upphovsritt

Arrangéren (ArkDes) innehar tillsammans med &vriga projektparter den
materiella &ganderétten till resultatet av utlysningen, och har ratt att anvanda
férslag som underlag i det fortsatta arbetet. Férslagsstéllare innehar
upphovsratten och behaller nyttjanderatten till sina férslag. Forslagsstallare
ager ej ratt att publicera eller pa annat sitt offentliggora sitt férslag utan
godkénnande av arrangdren.

Kontakt
Fragor stélls till info@arkdes.se.

Ny information, uppdatering och Frégor & Svar publiceras pa
https://arkdes.se/utlysningar/omvandling-repurpose/.
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