VISIONER:

UMEA
SKELLEFTEA
LULEA
BODEN
GALLIVARE
KIRUNA




Sammanfattning

Radet for hallbara stader soker — tilsammans med
kommunerna Boden, Géllivare, Kiruna, Luled, Skelleftea
och Umeé — designers, arkitekter, antikvarier och andra
aktorer for att pa sex unika platser utveckla héllbara,
vackra och inkluderande livsmiljder, pé kort och lang sikt.

Visioner i Norr steg 2 — “Visioner” — &r en fristaende fort-
séttning pa utlysningen Visioner: i norr som genomférdes
2022. | Visioner skapas forutsattningar for att omhanderta
erfarenheter och resultat fran Visioner: i norr pa olika sétt.
Genom att utga fran lokala geografier och utmaningar i sex
kommuner ska utlysningen leda till konkreta prototyper
som bidrar med nya kunskaper, idéer eller arbetssatt.
Visioner handlar om att ga fran ord till handling.

Radet for hallbara stéder ar ett
myndighetssamarbete med

H é I I ba ra regeringens uppdrag att starka

un kommunernas férutsattningar att
St a d er utveckla levande och hallbara

stader och samhéllen.

| R&det for halloara stader ingar Boverket, Folkhalso-
myndigheten, Formas, Myndigheten for delaktighet,
Naturvardsverket, ArkDes, Energimyndigheten, Tillvéaxt-
verket, Trafikverket, Vinnova, Riksantikvarieambetet,
Statens konstrad samt lansstyrelserna och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Visioner projektleds av ArkDes och finansieras av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas.



Bakgrund och syfte

| Norrbotten och Vasterbotten pagar just nu nagra av de Utlysningen Visioner i Norr steg 2 sker i samverkan mellan

storsta investeringarna nagonsin i gron omstalining, teknik Radet for hallbara stader och kommunerna Boden,

och infrastruktur. Satsningarna stéller stora krav pa fler Géllivare, Kiruna, Luled, Skellefted och Umea. Utlysningen

bostader, attraktiva livsmiljoer och langsiktig halloarhet. syftar till att skapa nya och kompletterande infallsvinklar,

Hur kan vi skapa héllbara platser och bostader pé kort tid, metoder och tankesatt pd samhallsbyggnadsprocessen,

samtidigt som vi tillvaratar befintliga resurser och skapar samtidigt som langsiktiga utvecklings- och forvaltnings-

langsiktigt goda livsmiljider med god kvalitet? Hur kan vi strategier tas fram. Visioner vill omhanderta erfarenheter

arbeta och ténka pa nya satt? och forslag fran Visioner: i norr som genomfordes 2022.
Genom att utga fran lokala geografier och utmanings-

Visioner ingér i Radet for hallbara stéaders uppdrag att omraden ska Visioner leda till konkreta prototyper.

stddja kommuner i Norrbotten och Vasterbotten samt att

starka omstaliningskraften i fragor om langsiktigt hallbara Resultat och lardomar fran Visioner: i norr (2021-2022)

och goda livsmiljder. Genom att skapa forutsattningar for finns dokumenterat i en slutrapport pa www.hallbarstad.se

nytankande och innovativa losningar, ger Visioner maojlighet
for de deltagande kommunerna att ga fran ord till handling.


https://www.hallbarstad.se/wp-content/uploads/2022/06/Slutrapport-ViN_tillganglig-low.pdf

Uppgift

Ett antal kommuner i norra Sverige star idag infor
utmaningen att pa kort tid tillgodose behovet och

| fas tva ges ett mindre urval av teamen majlighet att fortsatta
arbetet och testa sina férslag genom att utveckla en prototyp.

efterfrdgan av en stor mangd bostader. Parallellt

med att nya bostader byggs behdver vi skapa goda
livsmiljéer. For att gora det kravs kontinuitet, lokal
platskdnnedom och férmagan att integrera olika former
av kunskap, perspektiv, férutsattningar och behov: Hur
kan vi skapa och forvalta langsiktigt goda livsmiljder
som &r resurseffektiva, klimatsmarta och vackra? Med
den utgéngspunkten fortsatter nu arbetet i Visioner.
Utlysningen vander sig till tvardisciplindra team bestaende
av minst en person med gestaltningskompetens —
sasom arkitekt, designer, antikvarie eller konstnar.

Utlysningen bestar av tva faser. Den forsta fasen utgérs av
inventering och analys av platsspecifika utmaningar. Bade
inventering och analys ska vara tvardisciplinér, det vill saga
besta av och integrera metoder, kunskaper och perspektiv
fran olika kunskapsomraden. Fas ett innefattar ocksa att
utveckla ett forslag pa en ny ldsning. Det kan exempelvis
handla om en foreslagen forandring av den fysiska miljon
eller ett nytt arbetssatt som kan testas genom en prototyp.
| fas ett ingér aven att ta fram en utvecklings- och
forvaltningsplan for 16sningen.

Genom att undersdka och testa i liten skala utforskas

nya metoder och tankesatt och baserat péa resultaten tas
langsiktiga utvecklings- och forvaltningsstrategier fram. Malet
ar att identifiera viktiga nycklar och tidsdjup for att paskynda
en mer héallbar omstallning.

Geografi

Varje team kommer att bli tilldelade en kommun att
verka i och samarbeta med, med fokus pa en specifik
geografi och ett utmaningsomrade, som respektive
kommun valt i samrédd med Radet for hallbara stader.
Bade geografier och utmaningar &r utvalda for att
spegla bredden i gestaltad livsmilj6-begreppet. Goda
forutsattningar finns fér samverkan med lokal- och
civilisamhélle. Hur kan just den har geografin med hjalp
av arkitektur, form, design, konst och kulturmiljo gestaltas
séa att den blir battre for dig och mig som bor och verkar
har, i nutid och i framtid? Likasa, hur genomfors en varsam
utveckling dver tid med hansyn till sdval befintliga varden
som aktuella samhallsutmaningar, vilket ofta medfor
komplexa och motstridiga intressen?



Boden: Odehusen i dlvdalen

Forutsattningar: Cirka 25 kilometer norr om Bodens
stadskarna passerar Ranea alv, alvdalen. Ett kommun-
dverskridande landskap som I6per fran Gallivare i norr till
Luled i 6st. Norrbyarna, som byarna langs alvdalen kallas,
har ett engagerat civilsamhalle och har bedrivs mataffar
och en servicepunkt i samarbete mellan civiisamhélle och
kommun. | omradet finns cirka 550 6dehus, kartlagda
genom projektet Véxa Tillsammans. Ett antal av dessa
saknar dessutom kanda agare.

Utmaning: Vilken roll kan det redan byggda spela

i framtidens samhallen? Teamet kommer att fokusera
pa frdgan: Hur kan de kartlagda 6édehusen anvandas
och bidra till att méta behoven kring bostader och goda
livsmiljoer for bade befintliga och nya invanare? Hur kan
detta gestaltas med bade ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet i fokus?

Gaillivare: Alvrummet, Vassara alv

Forutsattningar: Vassaraalv ligger belaget mitt i Géllivare
och utgdr en mdjlig knutpunkt mellan centrumkarnan
och tatortens sddra delar sdsom andra sidan alven,
Repisvaara och fjallet Dundret. Marken runtom ar
fordelad mellan privata tomter och sammanhangande
kommunagda markomraden. Alven &r hemvist foér
vardefulla arter och naturtyper och ar utpekad som
ett Natura 2000-omrade. Inom omradet finns ortens
aldsta och viktigaste kulturmiljo och ett uppskattat
rekreations- och kulturstrék langst &lvkanten.

Utmaning: Hur kan alvrummet med alla dessa befintliga
varden starkas for att bidra till hela Géllivares livsmiljo?
Teamet kommer att utforska metoder och angreppsatt for
att utveckla och samtidigt tillvarata befintliga odlingslotter,
platsen vattennara lage samt tillskapa mdtesplatser och
lata konst och kultur ta plats i landskapet. Hur kan den
framtagna och beslutade utvecklingsplanen for omradet
omsattas till realistiska kvaliteter som ar mgjliga att genom-
fora? Vilka delar bér omprévas och vilka bor fa leva vidare
i kommunens fysiska planering? Hur kan gestaltning av
platser och landskap skapa férutsattningar for att starka
utvecklingen av kvalitativa och hallbara boendemiljder?



Kiruna: Svappavaara

Forutsattningar: 45 kilometer séder om Kiruna ligger
Svappavaara, en by med manga arsringar. Med anor
fran 1600-talet, forverkligandet av Ralph Erskines idéer
for bostadsbygge i arktiskt klimat pa 1970-talet samt
omfattande kallstallningar av bostéader pa 1990-talet, bor
det idag 390 personer i lantlig gruvmiljo. Svappavaara
ligger i ndra anslutning till en stor arbetsplats, har
mataffar, skola, sporthall, ungdomsgard och natur
samt pendlingsavstand till Kiruna. Kiruna &r Sveriges
stérsta kommun och manga drémmer om livet utanfor
stadskarnan. Samtidigt star flera hus 6de hér.

Utmaning: Ar Svapppavaara en potentiell resurs for Kiruna
kommun att vaxa bortom stadskarnan? Ett monument
dver outnyttiade maojligheter? Teamet kommer att fokusera
pa fragan: hur kan vi i tidiga skeden, genom gestaltningens
processer och kraft, starka livs- och boendemiljder pa
landsbygden? Detta for att utifran befintliga lokala behov
och utmaningar, sdval som framtida planer och ambitioner,
starka Svappavaara i att utgdra en attraktiv livsmiljo.

Luled: Isbanan

Forutsattningar: Runt Luleds centrumhalvd, med
avstickare till Bergnaset, Mjolkudden och 6n Grasjaldren
péa andra sidan sundet, strécker sig en isbana. Isbanan
etablerades 2003 och forvaltas av kommunen. Sedan
etableringen ar isbanan uppskattad av manga och ses
idag som ett modernt (temporart) kulturarv. Isbanan —
det tillfalligt permanenta rummet?

Utmaning: Att bygga vidare pa denna lokala pérla, som
varje ar drar tusentals manniskor under vintermanaderna,
for att sedan smalta bort under midnattssolen. Trots

sin popularitet har isbanans potential inte helt nyttjats
under vintertid, och utvecklingsplaner for strandstraket
runt omkring har huvudsakligen fokuserat pa barmarks-
sasongen. Teamet kommer att fokusera pa fragan: Hur
kan vi genom gestaltning av platsen och dess omgivningar
hoja dess status som modernt kulturarv aret runt? Vilka
modeller finns det for att stérka systemen for forvaltning
och hur kopplar det an till civilsamhallets sjalvorganiserade
natverk som ar och kan bli kopplade till platsen?



Skelleftea: Orviken

Forutsattningar: Orviken &r en gammal bruksmili® med
tidigare sdgverk och industri. Idag dgs marken bade
kommunalt och privat. Skellefted kommun ska vaxa fran
72 500 till 90 000 invanare redan ar 2030. Det handlar
om en befolkningsdkning pa mer an 16 000 manniskor pa
bara atta ar. Detta betyder att Skellefted har stort behov
av bostader pa kort tid. Befolkningsdkningen och behovet
av bostader innebar ocksa att fokus behdver laggas pa
rekreationsomraden och andra véarden.

Utmaning: Det tidigare bruksmiljon med industribyggnader
och dess narhet till vattnet har stor potential att bidra il
halloara och attraktiva livsmiljider for Skellefteaborna. Teamet
kommer att fokusera pa fragan: Hur kan omradet utvecklas
och mota behovet av nya hallbara och inkluderande
bostader och motesplatser samtidigt som kulturmiljon
bevaras? Hur ser omradet ut om 5, 10, 50 ar? Vad kravs
for att Orviken ska véxa stegvis mot en héllbar grén/bla
stadsdel? Finns svaren att hamta i den historiska relationen
till vattnet eller hur flottningen har andrat landskapet?

Umea: Tomtebo strand

Forutsattningar: 3 kilometer fran centrala Ume3,
alldeles intill Nydalasjon och Universitetsstaden, ligger
Tomtebo strand. Den narbelagna Nydalasjon ar redan
idag ett valbesokt rekreationsomrade och gor att
forutsattningarna for att interagera omradet med staden
runt om &r goda. Ambitionerna ar att Umea kommun
ska utveckla Tomtebo strand till en stadsdel som méter
framtidens utmaningar. Gestaltningen ska bidra till
social hallbarhet, men utbyggnaden kommer att ske

i flera etapper under 1&ng tid.

Utmaning: Har finns friluftsomraden med bad och
skidspar och Umeas storsta arbetsplatsomrade. Hur kan
gestaltning och sméaskaliga tester i nuet anvandas som
verktyg for att identifiera relevanta aktérer? Hur kan man
tilsammans skapa en stadsdel som ar socialt halloar
dver tid? Teamet kommer att utforska metoder for att
undersoka hur det kan bli en del av en langsiktig strategi
for jamlik tillgang till kvalitativa livsmiljder.



Forutsattningar:

Sex tvardisciplindra team ges i uppgift att utforska och
l6sa komplexa utmaningar tillsammans med kommunerna
Boden, Gallivare, Kiruna, Luled, Skellefted och Umea.
Malet &r att paskynda arbetet med omstaliningen till ett
mer hallbart samhaélle. Detta genom att identifiera viktiga
nycklar i platsspecifika foérutsattningar, som leder till
resultat och erfarenheter som kan omsattas i storre skala.

Teamen ska vara pa plats i tilldelad kommun under

delar av projekttiden. Teamen ska, tillsammans med
kommunens projektgrupp och projektledare pa ArkDes,
komma Gverens om nar teamet ska vara pa plats. Vid
dessa tillfallen tillhandahalls en fysisk arbetsplats. Teamen
kommer att ha tillgang till relevanta underlag, utredningar
samt lokala natverk. Det ar positivt om aktivering av
platserna sker under arbetets gang.

Till Visioner knyts aven ett natverk av praktiker och
forskare som stdd at teamen och kommunerna.

Process:

Projektet bestar av tva faser och innehaller fyra delleveranser.
Max tre team kommer att valjas ut och f& mojlighet att ga
vidare i fas tva.

Fas 1:

Delleverans 1: Inventering och analys

Genomfoéra inventering och analys av platsspecifika
utmaningar och dess geografi. Bade inventering och
analys ska vara tvardisciplinar, det vill sdga besta av och
integrera metoder, kunskaper och perspektiv frn olika
kunskapsomraden. Vilka aktorer &r berdrda och vilka
kan knytas till platsens geografi?

Delleverans 2: Utvecklings-

och férvaltningsplan version 1

Ta fram en utvecklings- och forvaltningsplan som bygger
pa inventerings- och analysarbetet. Planen ska foresla

ett antal nyckelhandelser och prototyp/er som ett forslag
pa en ny losning. Det kan exempelvis handla om en
foreslagen forandring av den fysiska miljon eller ett nytt
arbetssatt som kan testas genom en prototyp. Planen ska
ocksé beskriva hur och av vem nyckelhandelserna och
prototypen kan genomforas.



Fas 2:

Delleverans 3: Prototyp inklusive aktivering

Utveckla utvalda konkreta prototyper tillsammans med
experter och kommun. En produktionsplan och budget
samt erforderliga tillstand tas fram. Néarvaro pa plats fran
teamet ses som avgdrande under sjalva genomférandet
av prototypen.

Delleverans 4: Utvecklings-

och férvaltningsplan version 2

Uppdatera utvecklings- och forvaltningsplan, tillsammans
med kommunens tjanstepersoner. Uppdateringen ska
skapa forutséttningar for kommunen att langsiktigt forvalta
och béra innehallet. Uppdateringen baseras pé en forsta
utvardering av effekterna av processen som tagits fram
och testats i delleverans 3.

Projekttid:
2024-05-01 — 2025-12-01

Tidsplan

Fas 1: 2024-05-01 — 2025-02-03

Delleverans 1 — Inventering och analys

Delleverans 2 — Utvecklings- och férvaltningsplan version 1

Fas 2: 2025-02-24 — 2025-12-01
Delleverans 3 — Prototyp inkl. aktivering
Delleverans 4 — Utvecklings- och férvaltningsplan version 2

Arvode:

Ett team kommer att véljas ut per kommun. Respektive
team kommer att erhdlla ett sammanlagt arvode om
600 000 SEK inklusive moms for att genomféra fas ett.

Max tre team kommer att véljas ut och f& majlighet att

ga vidare i fas tva for fortsatt arbete under 2025 med ett
sammanlagt arvode om ytterligare 600 000 SEK inklusive
moms med mojlighet till stimulansmedel om cirka

1 000 000 SEK inklusive moms for prototyp.

Arvodet bestér av ett bidrag som soks i en separat
process av tilldelade team. Teamen ska skicka in en
ansodkan i Vinnovas portal efter att ArkDes meddelat
tilldelning. Vinnova kommer att besluta om finansiering
med stdd av stodgrunder som beskrivs i bilaga 1. Resor
och platsbesdk ingar i arvodet och redovisas i den budget
som laggs upp i Vinnovas portal efter tilldelningen.


https://arkdes.se/wp-content/uploads/2024/02/Erbjudande-om-finansiering-version-1.pdf

Ansokan och urval

Vem kan ansoka?

Vi sOker engagerade och kreativa tvardisciplindra team

for att gemensamt utforska och lI6sa komplexa utmaningar
i kommunerna Boden, Géllivare, Kiruna, Luled, Skellefted
och Umea.

Krav for deltagande:

e Teamet &r tvardisciplinart och bestar av minst 3
och max 5 personer fran minst tva olika discipliner.
Teamets medlemmar far inte komma fran en och
samma arbetsplats.

e Minst en av teamets medlemmar ska vara arkitekt,
designer, antikvarie, konstnar eller ha snarlik gestaltnings-
kompetens. Ovriga teammedlemmar kan ha andra
kompetenser sdsom stadsplanering, miljdvetenskap,
samhaéllsvetenskap, eller andra relevanta omraden.

¢ Minst en av teamets medlemmar ska ha erfarenhet
av att handha en projekt- och produktionsbudget.

¢ | teamet ska det finnas minst tva personer med
dokumenterad erfarenhet av att genomfora processer
med manga intressenter och behovségare. Teamet
behdver kunna arbeta lyhort gentemot kommun
och samarbeta med medborgare, lokala aktdrer
samt med tjanstepersoner.

e Teamet ska vara pa plats i kommunen under delar av
projekttiden. Minst vid tva tillfallen men det ar positivt
om arbete forlaggs pa plats storre delar av tiden. Under
fas 2 ses narvaro pa plats fran teamet som avgorande
under sjalva genomférandet av prototypen.

Det ar meriterande om teamet har erfarenhet av att:

¢ Arbeta utforskande, platsbaserat, inkluderande
och tvardisciplinart.

¢ Arbeta med innovation och spekulativ gestaltning.

e Bo eller verka i Norrbotten och/eller Vasterbotten,
eller erfarenhet av arbete i annan arktisk miljo.

Radet for hallbara stader uppmuntrar team som praglas av
en mangfald av perspektiv och erfarenheter.

Ansdkningsprocess:

Utlysningen oppnar: 2024-02-28

Sista ans6kningsdag: 2024-04-04
Utvalda team meddelas: ca 2024-04-25
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Ansokan:

Er ansdkan ska vara oss tillhanda senast den 2024-04-04
kl. 23:59. Den ska skrivas pa svenska eller skandinaviska
och skickas digitalt till hej.thinktank@arkdes.se. Ansdkan
skickas som en samlad PDF. Inskickat material far ej
Overskrida 10 A4-sidor. Material som 6verskrider 10 A4-
sidor kommer gj att inga i beddmningen. Filstorleken far
inte Overstiga 10 MB. Anstkan ska innehélla féljande:

1. Introduktion. Kort inledning dar teamet beskriver
anledning till ansdkan, hur teamet vill ta sig an
projektet och vilken maojlighet teamet har att arbeta
pa plats. Ange de tva geografier ni som team helst
vill arbeta med och motivera era val. Obs! Valen och
motiveringarna fungerar som underlag for matchning
av team och kommun. Vi garanterar inte att utvalda
team far de geografier de dnskat.

2. Vilka bestar teamet av? Beskrivning av teamets
sammansattning och gemensamma kompetenser.
Vem ar huvudkontaktperson?

3. Hur vill teamet genomféra projektet? Beskrivning av
de metoder och praktiker samt mojliga fragestalliningar/
perspektiv som teamet ar intresserade av att utforska
for fas 1.

4. Dokumentation. Hur &mnar teamet dokumentera
sin process?

5. Léarande. Vilken kunskap vill teamet fa majlighet att

inhamta och vidareutveckla under projekttiden?
Hur sprids denna?

. Vilka teoretiska och praktiska utgangspunkter har

teamet? En kort beskrivning och omvérldsanalys av tre
praktikndra-, undersdkande- eller forskningsbaserade
referensprojekt som teamet hamtar kunskap ifran och/
eller bygger vidare pa. Projekten kan ha genomforts
av teamets medlemmar eller av andra utomstaende
praktiker eller forskare. Lank till projektrapporter, filmer
eller annat material kan infogas om de kompletteras
med beskrivande text.

. CV. Kortfattade CV:n i punktform.

. Hogupplosta bilder pa teamets medlemmar, garna en

gruppbild. Bilderna som bifogas ska kunna anvandas
av myndigheterna inom Radet for halloara stédder och
de deltagande kommunerna i kommunikationssyfte.
Ange fotograf.

. Kontaktuppgifter: Foretagsnamn, kontaktperson,

e-post, telefonnummer och organisationsnummer.
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Urvalskriterier:

Ansokan ska ligga i linje med utlysningens méal och syfte
och beddms enligt kriterierna nedan.

Urval av team kommer att ske genom en sammanvagd
beddmning av kriterierna.

Potential (viktas 40 procent)

Potential att adressera aktuella samhallsutmaningar
genom teoretiska och praktiska utgdngspunkter.

Potential att ga fran ord till handling genom det
foreslagna angreppssattet.

Potential att resultatet bidrar till nya processer, metoder,
prototyper och kunskap.

Potential att inspirera till dialog mellan olika
aktérsgrupper.

Potential till att lardomar och resultat kan tas vidare
och spridas efter avslutat projekt.

Potential att bidra till 6kad jamstalldhet och inkludering.

Aktorer (viktas 40 procent)
¢ Teamets sammansattning géallande relevant

tvardisciplinar kunskap.

e Teamets potential att driva inkluderande och

utforskande gestaltningsprocesser.

Hur val projektteamet ar sammansatt med avseende pa
konsfordelning, inklusive férdelning av inflytande mellan
kvinnor och man. Teamets sammanséattning gallande
mangfald och jamstalldhet.

Genomforbarhet (viktas 20 procent)

Forméga att genomféra kommunikationsinsatser,
dokumentera genomférande och fanga projektresultat.

Forutsattningar att genomfora arbetet inom tidsramarna.

Hur teamet inkluderat processer for att framja social
hallbarhet inklusive jamstalldhet och inkludering.
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Forutsattningar for att vi ska bedéma ansékan

Vi kommer endast beddma fullstandiga ansdkningar som
uppfyller fliande formella krav:

e Bidragsmottagare ar juridiska personer med svenskt
organisationsnummer med filial eller driftstélle i Sverige.
Endast kostnader som uppkommer i filialens eller
driftstallets verksamhet i projektet ar stddberattigande.

e Ansokan, max 10 sidor, skriven péa svenska eller
skandinaviska.

e Att ansdkan innehaller ovan listade 9 punkter.

¢ AnsoOkningarna ska vara inne senast 4 april kl. 23:59 via
hej.thinktank@arkdes.se. Nar ansdkningstiden har gatt
ut kan komplettering av ansdkan ej ske annat an pa
begéran fran ArkDes.

Beddémning:

Val av de sex teamen kommer att géras av en
beddmningsgrupp bestdende av representanter fran
Boverket, ArkDes, Energimyndigheten, Vinnova och
Formas. Ansdkningar som inkommit och uppfyller de
formella kraven for utlysningen kommer darefter att

beddmas av sakkunniga inom omradet bestéende av
vetenskapliga experter samt experter fran andra sektorer
sa som offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle

i enlighet med utlysningens syfte och mal.

Beslutet om att bevilja eller avsla en ansdkan
kan inte dverklagas.

Riktlinjer for att sdka finansiering i separat process
hos Vinnova efter tilldelning

Se Bilaga 1.

Agande, nyttjande- och upphovsritt:

Arrangdren (Radet for hallbara stader) innehar den
materiella aganderatten till resultat av utlysningen, och
har ratt att anvanda forslag som underlag i det fortsatta
arbetet. Forslagsstallare innehar upphovsratten och
behaller nyttjanderatten till sina forslag. Forslagsstéllare
ager ej ratt att publicera eller pa annat sétt offentliggdra
sitt forslag utan godkannande av arrangoren.
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Kontakt:

Fragor stélls till hej.thinktank@arkdes.se. Ny information,
uppdatering och Fragor & Svar publiceras pa
https:/arkdes.se/utlysningar/visioner-i-norr-steg-2/
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