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Inledning

Statens Centrum for Arkitektur och Design (ArkDes) styrs av férordning (2013:71) med
instruktion fér Statens centrum fér arkitektur och design och av det arliga
regleringsbrevet.

ArkDes har under senare ar kunnat erbjuda sina bestdkare en utstéllnings- och
programverksamhet pa hog internationell niva. Besékarna har strommat till och
responsen hos bade besdkare och i media har varit 6vervaldigande positiv. ArkDes har
pa bara nagra fa ar vant en institution i kris till en dynamisk plats for banbrytande
utstallningar, en hemvist for praktiknara forskning, en drivande aktor nar det galler
implementering och uppfoéljning av politiken for gestaltad livsmiljé m.m. Verksamheten
praglas av kvalitet, langsiktighet och relevans for allt fler medborgare 6ver hela landet.
ArkDes har ocksa givet rost at en yngre generation arkitekter och formgivare genom
gestaltningar i vara lokaler och utstallningsrum, men dven inom ram for utstallnings- och
programverksamhet och forskning. Vi har ocksa i dessa sammanhang verkat for att
arkitekter och formgivare av annan etnisk och kulturell bakgrund dn den vasterlandska
ska ges plats och mojlighet att mota en publik och utvecklas professionelit.

Vara ambitioner aterges kanske allra bast i den vision och det manifest som personalen
gemensamt arbetat fram, namligen;

Vi ser virlden genom design

Vi bjuder in allménheten till att reflektera, debattera och pdverka designens och arkitekturens roll
isamhdllet. Vi dr en férldngning av gatan, en del av staden, ett forum att lyfta de stora frdgorna
om vad det innebdr att vara mdnniska, hur strukturer formar vdra beteenden och hur vart
agerande formar framtiden. Vi dr en 6ppen plats for eftertanke och debatt, en plats fér ménga
réster att héras, en plats som synliggér systemet inifrdn systemet. Vi breddar synen pa design och
arkitektur genom att experimentera med skalor och kombinera olika perspektiv. Vi dr en levande
paradox, folkbildande och spekulativ; inkluderande och avant garde; férvaltande och dynamisk.
En sdllsynt enhet som pendlar mellan ddtid, nutid och framtid och stdndigt rér sig i takt med
vdrlden.
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Strategiska prioriteringar 2022-2024

Mot bakgrund av ovanstdende kommer ArkDes under de ndrmast kommande tre dren
att ha behov av investeringar i vart huvudsakliga mdl: det nya ArkDes2024.

Det nya ArkDes 2024

Sett till den positiva utvecklingen av ArkDes 6ver de senaste aren sa finns nu mycket
goda forutsattningar att skapa ett helt nytt ArkDes dar vi till ar 2024 vill;

- tasteget till att bli en av varldens mest relevanta och viktiga institutioner inom
arkitektur och design.

- bli ett viktigt besoksmal for Stockholmare, tillresta och turister.

- tillgangliggora vara samlingar for en bred publik pa ett satt och i en omfattning
som aldrig tidigare skett.

- skapa en ny berattelse om den moderna svenska arkitektur- och
designhistorien, grundad pa ny forskning, som tar sin utgangspunkt i vara
samlingar. En berattelse som bl.a. lyfter fram de dolda kvinnorna, men dven de
invandrade arkitekterna som inte bara skapade sig ett nytt liv i Sverige, utan
ocksa bidrog till att skapa ett nytt Sverige.

- beratta om vad som varit utmarkande for svensk arkitektur och arkitekturens
roll i skapandet av Sveriges identitet.

- genom den permanenta utstallningen, aterkommande tillflliga utstallningar,
program och pedagogik skapa en 6kad forstaelse for att den varld (omgivning
och miljoé) som vara bestkare moter varje dag och hur den gestaltats utifran
olika idéer, visioner och tankar.

En hogkvalitativ utstaliningsverksamhet har, vilket vi tidigare papekat, begransats av att
lokalerna inte haller den standard som kan férvéntas av ett statligt museum. Under 2019
togs darfor initiativ till flera projekt som syftar till att férbattra vara lokaler, varav en del
atgarder kunnat pabdrjas under 2020. En ny ljusrigg installerades liksom nya
ventilationsdon i en av vara utstéllningssalar samt att ett nytt ventilationsaggregat
kunde installeras. Samtidigt har ett antal andra lokalatgarder kunnat projekteras sasom
forbattrat brandskydd, forbattrat skalskydd (byte av fonster, fonsterluckor m.m.),
morklaggning samt atgarder kopplade till fran- och tillganglighet. Dessa insatser kommer
att gora det mojligt for oss att pa ett helt annat satt dn tidigare 1ana in foremal, men
framforallt att kunna visa det allra basta ur vara samlingar utan att riskera att de utsétts
for fukt eller torka.

Under de ndarmast kommande aren kommer ytterligare uppgraderingar av lokalerna att
goras. Fokus ar fortfarande pa infrastrukturella insatser, men dven pa att forbattra
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besdkarnas upplevelse med nya ytor for program och aktiviteter dar vi tar tillfallet i akt
att engagera de mest spannande arkitekter och formgivare i gestaltningen av rummen
och darmed bidra till att ytterligare lyfta arkitekturens och designens betydelse.

Processerna ar dock ofta langa da de kréver godkdnnande fran en rad instanser sdsom

husarkitekt, SFV och RAA pga. att byggnaden ar av sarskilt stort kulturhistoriskt vérde.

Detta kan medfora att atgarder ocksa blir dyrare an vad som kan anses mer normalt da
de kraver ofta specialldsningar.

Atgirderna under 2019 och 2020 har medfért omfattande investeringsbehov, nagot som
kommer att kraftigt eskalera under de narmast kommande aren fram till ar 2024 och
ddrmed belasta laneramen hart.

Som papekats i tidigare budgetunderlag har ArkDes en internationellt viktig samling som
innehaller arkiv fran flera av Sveriges framsta arkitekter fran mitten av 1800-talet och
fram till vara dagar. Samlingen bestar av mer an 4 miljoner foremal. Under de senaste
40 aren har allmanheten inte kunnat se dessa samlingar, och de har heller aldrig
beforskats eller visats fram pa ett samlat satt. Att Iata allmanheten fa ta del av denna
fantastiska samling ar ett mal i sig sjalvt, men det kan ocksa ge oss mojlighet att beratta
helt nya berattelser om Sveriges samtida historia, och darmed ocksa bidra till nya
diskussioner om hur stader ska utvecklas och férandras och arkitekternas roll i detta och
astadkomma det som finns i var vision och som beskrivits ovan.

En basutstéallning star lange over tid och kraver omfattande investeringar i allt fran
lokaler, ny forskning, samlingshantering, formgivare och arkitekter och ren produktion.
Tillsammans kommer detta arbete att belasta bade anslag och IGneramen och kommer
att krdva en utékad Iagneram ifall vi vill leva upp till de mal och ambitioner som vi stdllt.
Om dessa fragor vill vi féra en dialog med departementet under varen 2021.

Vi har tidigare 6nskat utdkade anslag for verksamheten inom Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet men bedémer nu, efter ett framgangsrikt ar
med extern finansiering, att vi har mojlighet att fortsatta det arbetet dnda och dnskar
darfor fokusera fragor om anslag till den nya samlingsutstallningen inklusive fragor om
digitalisering och samlingshantering samt konsekvenserna av coronapandemin, se
nedan.

Digitalisering

Uppordning och digitalisering av samlingar ar verksamhetskritiskt for att kunna bedriva
en aktiv samlingsforvaltning. | Riksrevisionens rapport Bevara samlingarna —
sakerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5) lyfts
foremalens digitala sparbarhet fram som central fér att minska risken for stold och
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forlust. Att samlingarna ar digitalt tillgdngliga med kvalitetssakrad data ar centralt for
museernas mojlighet att bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad.

Eftersldapningen pa omradet ar sa stor att det kravs sarskilda atgarder for att museerna
ska kunna komma till ratta med den till en rimlig niva inom 6verskadlig tid.

Centralmuseerna gemensamt aterkommer nu med hemstallan om en satsning fran
regeringen pa uppordning och digitalisering av samlingarna. Mot bakgrund av pandemin
ar en sadan satsning dn mer angeldgen. Det kan ske antingen genom direkta anslag
avsedda for detta andamal, alternativt genom en riktad arbetsmarknadsinsats likt
sysselsattningsprojekten Sesam och Access, som ger tillgang till kvalificerad kompetens
samt viss teknisk investering.

Coronapandemins pdverkan pa verksamheten

ArkDes har, liksom manga andra, drabbats hart av coronapandemin. Antalet besdkare
har sjunkit drastiskt, intdkterna under 2020 har halverats sett till féregaende ar och
utstallningsprogrammet har forskjutits. (Se vidare ArkDes drsredovisning 2020, AM2021-
18) Vi har dock pa manga satt arbetat for att halla bade planerade aktiviteter i gang och
lagt stora resurser pa att stalla om och na vara besokare digitalt. Under 2020 har ArkDes
investerat stora belopp i digitalt innehall och digitala upplevelser. Det handlar om allt
fran pedagogiska program, till vernissager och seminarier till digitala utstallningar. Detta
har varit mojligt genom omdirigering av resurser da lokalerna varit stangda for publik
under stora delar av aret vilket inneburit att vissa planerade aktiviteter och utstallningar
inte kunnat genomféras. Den har typen av digitalt innehall i den omfattning som har
varit under 2020 har varit mycket framgangsrik och natt manga manniskor i saval
Sverige som utomlands. Responsen har varit dvervaldigande positiv.

Under radande omstandigheter har museets ledning valt att skjuta fram stora och
viktiga utstallningsprojekt vilket bade kommer att paverka arets program men dven de
kommande aren. Om museet kan 6ppna nu under varen planerar vi att géra det i tre
steg. En lagintensiv 6ppning under varen da utbudet ar ytterst begransat, en storre
Oppning i juni med fokus pa utstallningsverksamhet pa Excersisplanplan utanfér museet
med tillh6rande programverksamhet samt en mer normal vernissage av arets stora
utstallning om Sigurd Lewerentz i slutet av september. Vi ser tva stycken storre fragor
kopplat till detta. Den forsta ar att vi har fa mojligheter att ta betalt for publikt utbud.
Med ett litet antal besdkare far var restaurator svart att uppratthalla sin verksamhet
vilket i sin tur leder till lagre attraktionskraft hos besdkarna. Med begransning av
folksamlingar kan inte museets lokaler hyras ut osv. Allt detta tillsammans leder till laga
intakter. Den andra fragan ar att vi anstranger oss for att uppréatthalla tva olika
processer, en planering och produktion av utstallningar och program pa museet,
parallellt med ett hogkvalitativt och kostsamt digitalt utbud for att na vara besdkare. Det
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innebar att kostnaderna for personal, lokaler, pagaende utstallnings- och
publikationsprojekt osv ar lika stora som tidigare, parallellt med att en hégkvalitativ
digital ndrvaro kraver stora resurser.

Sammanfattningsvis ger Idga intdkter och 6kade kostnader en svdr ekonomisk situation.
Vi finner vi att vi kommer att behéva ytterligare stéd under 2021 och troligtvis éven
framdt beroende pd pandemins utveckling. Trots en 6kning av anslag 2021 dr den
férvintade totala finansieringen av verksamheten tre miljoner ldgre én 2020. Detta
inbegripet att intdkterna dndd halverades under samma dr. Den totala
finansieringsgraden dr salunda allvarlig.

Forslag till finansiering av verksamheten

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens finansiering (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall Prognos Forslag Forslag Forslag
Anslag
Utgiftsomrade 17
- anslag 1:4 Ramanslag Forskning- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet ap.1
Statens centrum for arkitektur och design 5000 5000 5000 5000 5000
- anslag 8:1 Ramanslag Centrala museer:
Myndigheter, ap. 7 Statens centrum for
arkitektur och design 60819 62025 64000 66000 68000
Summa anslag 65819 67025 69000 71000 73000
Avgifter som disponeras
Avgiftsintakter som disponeras 701 300 500 1000 1000
Ovriga intédkter 771 200 500 500 500
Summa avgifter som disponeras 1472 500 1000 1500 1500
Ovriga intakter som disponeras
Bidrag:
- bidrag fran 6vriga inomstatliga 3641 2000 2000 2000 2000
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- bidrag fran 6vriga organisationer,

utomstatliga 2322 200 - - -
Finansiella intakter 5 5 5 5 5
Ovriga intakter - 500 500 500 500
Summa 6vriga intakter 5968 2705 2505 2505 2500
Total finansiering 73259 70230 72505 75005 77005

Kommentarer till tabell 1
Berdikningen av anslagsposternas framtida niva baserar sig pa drets regleringsbrev.

Tabell 2 Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Berakning Berdkning Berakning
Immateriella investeringar:
Datasystem, rattigheter m.m. - - - - -
Materiella investeringar:

Maskiner, inventarier, installationer 593 200 400 400 500
Byggnader, mark, annan fast egendom 1607 - - - -
Ovriga verksamhetsinvesteringar 500 940 7940 8400
Summa Verksamhetsinvesteringar 2200 700 1340 8 340 8900
Finansiering:

Lan Riksgaldskontoret 2200 700 1340 8340 8900
Summa finansiering' 2 200 700 1340 8 340 8 900

Kommentarer till tabell 2

Verksamhetsinvesteringar 2021 avser bl.a. férbdéttringar av lokalerna i syfte att skapa bdttre
férutsdttningar for att bedriva utstdllningsverksamhet av hég kvalitet (ventilation, klimat, séikerhet
m.m.) och en férbdéttrad besékarupplevelse. Under 2020 pabérjades ett omfattande arbetemed
forbdttringar av lokalerna och andra insatser med mdlet att éppna ett helt nytt ArkDes 2024. |
detta ingdr bl.a. en ny basutstdllning med kostnader som faller ut frimst under 2023 och 2024.
Avskrivningen startar efter nyéppningen 2024.
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Tabell 3 Laneram och réantor for verksamhetsinvesteringar (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Berdakn. Berdkn. Berakn.

IB 13n Riksgildskontoret 6 411 7184 6482 6494 13911
Berdknad nyupplaning 2200 700 1340 8340 8900
varav for investering i immateriella anl.

tillgangar - - - - -
Beraknad amortering 1427 1402 1328 923 5808
UB Ian i Riksgédldskontoret 7 184 6482 6494 13911 17 003
Beslutad/foreslagen laneram 13000 13000 13000 18000 18000
Beraknad ranteutgift 0 0 0 0 0
Ranteantaganden for nyupplaning 0% 0% 0% 0% 0%

Finansiering av amorteringar & riantor
Utgiftsomrade 17
- anslag 8:1 Ramanslag Centrala museer:

Myndigheter ap. 7 Statens centrum for
arkitektur och design 1427 1402 1328 923 5808



