e "u"t‘:‘

I i NN -y
Kounr

Nl t
Al'KITe

e Ll e 3 T Es
och designcentrum

!..“ 3 ¥ e I X ! g ;
> 1\ PPS h gJ men

KT, s g

“Bujjwes 5°GSIUV “0$BT UBSUIL|[RISINSWOL003S “AOSSUEP SpuEIA]Y




DNR AM 2021-145
ArkDes arsredovisning 2021

Overintendentens férord

1. Om ArkDes

1.1 Uppdrag och mal

1.2 Organisation

1.3 Verksamhet och utveckling

2. Resultatredovisning

2.1 Verksamhetséversikt

2.2 Resultatredovisningens utformning
2.3 Kvalitet och matmetoder

2.4 Ekonomisk Gversikt

3. Publik verksamhet

3.1 Besoksutveckling

3.2 Utstéllningar

3.3 Pedagogisk verksamhet
3.4 |dentitet och media

3.5 Publikationer

4. Samlingar och kunskap

4.1 Samlingarnas tillvaxt och bearbetning
4.2 Férmedling av samlingarna

4.3 Forskarservice

4.4 ArkDes bibliotek

5. Forsknings- och utvecklingsinsatser

6. Sarskild aterrapportering

6.1 Publik och tillgénglighet.

6.2 Gestaltad livsmiljo

6.3 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet
6.4 Coronapandemins paverkan pa verksamheten

6.5 Kultur i hela landet

6.6 Agenda 2030

6.7 Malgrupper i arbetet for gestaltad livsmiljé

Finansiell redovisning
Resultatrakning
Balansrékning
Anslagsredovisning
Underskrift

O W W W Ww ~ 1 oy an [$N]

—

13
13
15
20
24
29

31
31
33
54
34

36

38
38
it
44
46
47
49
50

ol
52
53
55
69

" 'lnnehall

—



Precis som alla andra museer drabbades ArkDes hart

av pandemin. Trots det blev 2021 ¢tt av ArkDes mest
framgéngsrika ar. Vi har svarat val pa var instruktion
och uppfyllt mlen i regleringsbrevet samtidigt som vi
fortsatt arbeta for att leva upp till vir egen vision. Vi
har levererat nigra av vara mest inflytelserika projekt
nagonsin, utstillningar, publikationer, rapporter, kon-
ferenser och analyser som satt stort aviryck och som
kommer att leva vidare under 1ang tid framodver.

Aret inleddes med stiangda utstillningssalar och

en osdkerhet kring museets ndrmaste framtid. Vi

tog oss an utmaningarna med en strukturerad plan
och 6ppnade gradvis upp museet i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

Forsta fasen innebar ett forsiktigt och omsorgsfullt
ateréppnande under varen. Under fas tvé, som dgde
rum under sommaren, visade vi ett nytt betydande
arkitektoniskt verk utanfér museet och ArkDes bjod
pé ett fargstarkt program bestdende av aktiviteter
utomhus. Till slut dteréppnade vi med en storslagen
utstéllning i september som lockade manga besokare
till museet. Vid arets slut hade museet ldnga kéer till
utstillningssalarna, fullbokade barnaktiviteter, den
storsta rdckvidd som uppndtts via sociala medier né-
gonsin och slutsdlda upplagor av vir bok om en av
Sveriges frimsta arkitekter, en bok som kan riknas
som en milstolpe inom sin genre.

Den sistndmnda utstillningen och publikationen var
kulmen pa det fyradriga forskningsprojektet Sigurd
Lewerentz: Dédens och livets arkitekt, som genererat
elt stort intresse [6r den betydande arkitekten. Det dr
den mest omfattande utstéllningen som nagonsin pro-
ducerats om en svensk arkitekt och den storsta sam-
lingsbaserade utstéllningen pd ArkDes. Utstéllningen
levererar en hogklassig besdksupplevelse baserad pé
gedigen forskning och hogkvalitativ utstéllnings-
design, konservering, montering, berdttande och dra-
maturgi och sitter sa ribban hogt {6r svensk musei-
verksamhet och f6r vart eget arbete med utvecklingen
av vir nya basutstillning. Genom den grundforskning
som vi genomfort i Lewerentzprojektet har vi 141t oss
mycket om var museisamling. De 4 miljoner ritningar
som finns i samlingen utgor en kulturhistorisk skatt
och vi arbetar nu for att stilla ut d&nnu fler av dessa
fram@ver. Samlingen kommer att utgora grunden i ett
nytt ArkDes 2024,

ArkDes érsredovisning 2021

Vi virdar och visar Sveriges fantastiskt rika arkitek-
tur- och designhistoria men vi arbetar dven med att
[6rverkliga inrikespolitiska ambitioner for arkitektur,
form och design. Just det arbetet fick mycket
betydelsefulla resultat under 2021. Projektet Street
Moves, finansierat av Vinnova, hade ett fortsatt stort
inflytande pé debatten om det offentliga rummet,
béde nationellt och internationellt. Vi fortsétter med
projektel under 2022 da vi ocksd vidareutvecklar
strategin for mélgrupper inom gestaltad livsmiljo. Eit
uppdrag vi rapporterade i augusti och som haft stor
betydelse for arbetet.

Vi avslutade dret med att lansera projektet Visioner
i Norrisamarbete med Réadet for Héllbara Stader
och sex svenska kommuner. Initiativet om ett nytt
curopeiskt Bauhaus kommer frdn Europeiska kom-

Kieran Long
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missionen. Projektet samlar nagra av Sveriges {rimsta

inom arkitektur och design vilka far mojlighet att

delta i storskaliga stadsutvecklingsprocesser i Norden.

Visioner i Norr dr kulmen pa vért arbete att samman-
féra myndigheter, kommuner och skickliga arkitekter
och designers till en kreativ dialog om framtidens
stader. ArkDes stdr for innovation och kreativitet och
vi kommer att fortsitta att anvinda vart inflytande
tor att positivt pdverka kvaliteten pa svenska stads-
och landsbygdsmiljGer.

Det faktum att vi Iyckats dstadkomma allt detta
under en pandemi vittnar om hur dedikerade vara
medarbetare dr. Vi arbetar tillsammans [6r att {6r-
bittra och utveckla vira administrativa rutiner, med
alt inf6ra nya organisatoriska tillvigagangssitt och

ArkDes arsredovisning 2021

med att sdkerstélla att vi dr en transparent organisa-
tion med en god och trygg arbetsmiljo.

Vi gynnas av den fortsatt goda dialogen med var
granne Moderna Museet, ett samarbete som har
varit mycket viktigt under ett ir néar omstillningarna
varit snabba och krdvande. ArkDes drar ocksa nytta
av det ppna och produktiva samtalet inom Central-
museernas samarbetsrad. Framtiden {6r den svenska
museibranschen dr beroende av bittre samarbete
och samordning mellan museerna och for det krivs
en gemensam vision som vi alla har del i. Vi ser fram
emot en fortsatt dialog med Kulturdepartementet
om hur denna vision kan se ut.

Kieran Long, Stockholm

Overintendentens férord
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1.0Om ArkDes

ArkDes ir Sveriges nationella centrum for arkitektur
och design. Vi dr ett museum, ett kunskapscenter och
en arena for debatt och diskussion om framtidens
arkitektur och design.

1.1 Uppdrag och mal

Myndighetens verksamhet styrs frimst genom férord-
ning (2013:71) med instruktion fér Statens centrum

- for arkitektur och design, museilagen (2017:563) och
genom det drliga regleringsbrevet. ArkDes ér en
enrddsmyndighet som leds av éverintendenten som
myndighetschef.

ArkDes redovisar i sin drsredovisning sina ter-
rapporteringskrav under respektive rubrik. De tre
uppdragen Coronapandemins pdverkan pd verksam-
heten, Méalgrupper i arbetet for gestaltad livsmiljo samt
Prognoser 2021-2024 #r separat redovisade enligt
Regleringsbrev for budgetiret 2021 avseende Statens
centrum for arkitektur och design, Ku2020/01801.

1.2 Organisation

Organisationsforéndringar

ArkDes dr organiserat i fem enheter. Respektive en-
hets ansvarsomraden liksom deras samarbetsytor har
fortydligats under dret. Enheten for Kommunikation
och bestkarupplevelse har bytt namn till Publika en-
heten. For att samla frigor kring det publika utbudet
och motet med besdkaren, fysiskt savil som digitalt,
har de pedagogiska delarna flyttats frdn Intendenter-

Organisationsschema

Overintendent

Bitrddande
dverintendent

Verksamhetschef
(bitriddande dverindentent)

Administrativa enheten Enheten fér Intendenter
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Publika enheten

nas enhet till Publika enheten som nu besitter kom-
petens inom program, event, kommunikation, vird-
skap och nu dven pedagogik. Forutom fordelen med
att samla publika frigor i en enhet har Enheten {61
Intendenter fAtt ett mindre antal uppdrag och fokus-
omriden med stérre majlighet att arbeta malinriktat
med att skapa en ny basutstdllning i 2024. Antalet
medarbetare pé de olika enheterna har ddrmed ocksa
kommit mer i balans. Fordndringen som genomftrdes
i maj syftar till att ha helhetsfokus pa besdksupplevel-
sen, ett mer integrerat arbete gentemot ArkDes olika
mélgrupper och en effektivisering i arbetet med att
nd ut med verksamheten genom aktiviteter. Genom
att samla hela det publika erbjudandet i samma enhet
uppstér synergieffekter gentemot besékaren.

Ett lingsiktigt samarbete med Kungliga Konsthég-
skolan giillande vaktmisteritjinster har initierats
under 2021 med gott resultat.

Insynsrad

Insynsradet har haft fyra sammantrdden. Insynsridet
har informerats om pagiende och kommande projekt
och ledaméterna har haft tillfdlle att diskutera bland

annat verksamhetens inriktning, planering och orga-

nisation.

Ledamoter i Insynsradet:

Aina Nilsson Strom, designer
Christer Larsson, arkitekt

Helena Persson, museichefl
Johannes Norlander, arkitekt
Monica Andersson, filosofie doktor

Enheten fir

Enheten for Think Tank Utstiliningsproduktion

Om ArkDes
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Besdkare i ArkDes utstilining Arkitektur i Sverige.

ArkDes arsredovisning 2021
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Samverkan med Moderna Museet

I respektive myndighets instruktion finns angivet
att AtkDes och Moderna Museet ska samarbeta om
gemensamma funktioner. De bida myndigheterna
bedriver verksamheter i "samma hus” vilket ger
mycket goda forutsétiningar till ndra samarbete inom
ménga omraden. Samarbetet syftar till att utnyttja
synergierna myndigheterna emellan, bittre utnytt-
jande av gemensamma resurser, minskad sirbarhet
och minskade kostnader. Utdver informellt utbyte
av kunskap och information, samverkar myndighe-
terna genom ett évergripande avtal. Vi har ocksd en
gemensam besdksriakning.

Foljande funktioner har skotts gemensamit:

e Virdar

o Konferenslokaler och drift

e Fastighetsdrift och -skotsel

e Sikerhet och bevakning

¢ Stidning av utstdllningslokaler

o Kontorsservice, post och telefoni
e Entré och entrédisk

ArkDes familjerum

ArkDes arsredovisning 2021

1.3. Verksamhet och utveckling

En av de stora prioriteringarna f&r de ndrmast kom-
mande dren ir skapandet av ett nytt ArkDes och en
ny basutstidllning. Tanken 4r att erbjuda en helt ny
besokarupplevelse och att visa museets samlingar

i en omfattning, och pa ett sdtt, som hittills inte
skddats. Detta kriver en mingd anpassningar av
lokalerna och arbete med vara interna processer.

I samband med detta har ArkDes inlett en process i
vilken samlingarna sonderas for att hitta intressanta
objekt att stiilla ut, skapa ett narrativ, planera for
hur lokalerna bist kan utnyttjas, initiera samlings-
forskning m.m. Detta #r ett arbete som inte bara
involverar stora delar av personalstyrkan, utan éven
extern expertis pi en mingd omraden. ArkDes vill
sikerstilla utstidllningar av hog kvalitet genom att
samarbeta med de bista inom aktuella omriden.
Detta sker bland annat i form av referensgrupper och
rddgivande expertgrupper som arbetar for att bidra
med kunskap, men #ven for att ge projekt legitimitet
och trovérdighet.

For att utveckla processkvaliteten i arbetet med
utstillningar har en projektmodell tagits fram.
Modellen omfattar strukturer for projektgrupper,
ansvarsomriden, uppféljning av projektet under
planerings- och produktionsfasen samt utvirdering.

Om ArkDes
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I bérjan av dret tillsattes tre arbetsgrupper {or att ta
fram policy och handlingsplaner fér tre komplette-
rande omrdden,; tillginglighet, kultur i hela landet
och méngfald. De tva f6rstnimnda av dessa [irdig-
stélldes och beslutades under dret och ArkDes blev
ddrmed det férsta museet med en policy for Kultur
i hela landet.

I juni genomfordes den drliga medarbetarenkiten,
Enkiten stiiller samma frdgor fran &r till ar for att
myndigheten ska kunna f&lja resultatet. Enkiiten
visar att medarbetarna upplever en tydlig férbittring
fran dr till ar. Medarbetarsamtalen, som genomfér-
des i samma manad visade samma resultat. De tre
omréden som gltt ner i resultat analyserades under
hdsten och sammanstilldes i en handlingsplan som
presenterades for medarbetarna i slutet av hosten
tillsammans med resultatet fran skyddsronden.
Diskussioner férdes diirefter inom respektive enhet.

ArkDes har nu en bra grund for att jobba vidare med

forbéttringar av fragor kring jimst4lldhet och mang-
fald genom att arbeta till exempel med att véissa vira
processer for en bred representation i interna beslu-

tande grupper och programverksamhet, talutrymme i

media och mojlighet till ett flexibelt arbetsliv.

Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfrinvaro i
forhéllande till den sammanlagda ordinarie arbets-
tiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron
under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa
kén och élder i forhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron
redovisas i procent.

ArkDes har fortsatt gott samarbete med féretags-
hilsovarden under 2021 framfor allt gillande lang-
tidssjukskrivna och i enstaka fall har dven samverkan
skett med Forsikringskassan. Pandemin har i slutet

bell 1 Sjukfranvare
Sjukfranvare (i procent) 2021 2020
Totalt 51 59
Andel 60 dagar eller mer 65 64
Kvinnor 6,9 81
Mén 17 19
Anstéllda -29 ar* - -
Anstéllda 30-49 ar 59 79
Anstéllda 50 ar- 0,6 11

* Sjukfranvaro for Anstillda —29 &r limnas inte efter-
som antalet anstillda i gruppen dr under tio personer.

ArkDes arsredovisning 2021

av 2021 paverkal korttidsfrAnvaron i hog grad medan
langtidssjukskrivningarna har andra skiftande orsaker

Miljé och héllbarhet

ArkDes miljéarbete utgdr ifrdn var miljopolicy

som grundar sig pd raidande milj6lagstiftning samt
dvriga bindande krav och nationella mélsittningar
som myndigheten berérs av. I egenskap av statlig
myndighet bidrar ArkDes till en fossilfri och hillbar
samhillsutveckling som inte dventyrar kommande
generationers levnadsforutsdttningar.

ArkDes arbetar {or att férebygga och minimera
miljopaverkan genom att viga in ett miljdperspektiv
vid exempelvis upphandling, avrop, inkép av varor
och tjénster, samt vid tjinsteresor. Vi arbetar aktivt
for en effektiv energianvindning med fokus pd
férnyelsebara killor. Vi beaktar ett livscykel-
perspektiv vid materialanvindning och avfalls-
hantering samt aterbrukar material nir det Ar
mdjligt. Dessutom integrerar vi miljéfragor i var
verksamhet genom att sprida kunskap om héllbar
stads- och samhillsutveckling via den publika
verksamheten. VArt mal ir att stindigt férbittra
vart sdtt att arbeta i syfte att minska en negativ
miljopaverkan. I kapitel 6.6 Agenda 2030 finns

mer information om ArkDes arbete for miljo

och hallbarhet.

Kompetensfdrsorjning

Rekryteringar pabérjade under Aret 4r totalt nio.
Tre av de nyanstillda hann dven (rida i tjinst, fyra
borjar fore 1/3 2022 och tva dr dnnu inte tillsatta.
Rekryteringarna avser tre enhetschefer samt bitri-
dande enhetschef, utredare, projektledare, assistent,
bibliotekarie och pedagog.

ArkDes har satsat stort pd kompetensutveckling,
Varannan vecka har nationella och internationella
ftreldsare bjudits in till personalméten for att beritta
om och diskutera kring sin verksamhet. Amnen har
varit sociala medier, stadsutveckling, digitalisering,
gestaltad livsmiljs, museiutveckling och méinga andra.
Tva stycken gemensamma lingre utbildningar om
statstjinstemannarollen respektive mangfald har

genomltrts for hela personalen. En serie fortbildningar

inom kidrnomradet arkitektur och design genomfordes
under véren, till stérsta delen utomhus, genom studie-
besdk och gemensamma litteraturldsningar.

Om ArkDes
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2. Resultatredovisning

2.1 Verksamhetsdversikt

Resultatredovisningen beskriver ArkDes sam-

lade resultat i férhallande till regeringens mél med
verksamhelten. Viredovisar, analyserar och bedo-
mer verksamhetens resultat enligt forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-

lag i forhallande till de uppgifter som framgar av
myndighetens instruktion, Forordning (2013:71) med
instruktion for Statens centrum for arkitektur och
design, samt aktuellt regleringsbrev.

Resullatredovisningen belyser verksamhetens
malupptyllelse och kvalitet utifrén tillgingliga
resultatindikatorer som valts fram f&r respektive
verksamhetsgren. Vi kommer att arbeta vidare med
att utveckla fler och bittre resultatindikatorer under
nistkommande ir. Dessa kommer att visa bade pa
kvantitativa och kvalitativa resultat.

2.2 Resultatredovisningens utformning

En ny disposition av resultatredovisningen har
arbetats fram som innefattar ArkDes tre verk-
samhetsgrenar foljt av ett kapitel for den sirskilda
dterrapporteringen enligt f6ljande indelning:

e Publik verksamhet

e Samlingar och kunskap

¢ Forsknings- och utvecklingsinsatser
o Sirskild dterrapportering

Den nya dispositionen syftar till att sikerstilla
resultat i enlighet med vér uppgift och vara uppdrag.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla tydligare
metoder fér att mita och definiera verksamhetens
styrning, uppfiljning och kvalitet. Under 2021 har
myndigheten genomfért ett omfattande arbete med
att omdefiniera verksamhetsgrenarna vilket paverkar
hela drsredovisningens upplidgg och rapporterings-
metod. Anledningen till omdefinieringen ir att de
tidigare grenarna utgick fran enskilda uppdrag vilket
tagit sig uttryck i olika organisatoriska enheter inom
myndigheten. Nir uppdragen dndrades eller nér
myndigheten av andra anledningar hade behov av att
fiindra enhetsstrukturen blev verksamhetsgrenarna
svira att folja dver tid.

ArkDes arsredovisning 2021

De tre omradena Publik verksamhet, Samlingar
och kunskap och Forsknings och utvecklingsinsatser
baserar sig i huvudsak pd uppgifterna i instruktio-
nen och inte pa de drliga regleringsbreven. De har
heller inga kopplingar till organisatoriska fragor
utan samtliga grenar omfattas av [lera enheter. Var
uppfattning 4r att ArkDes kan omhénderta olika
typer av uppdrag inom dessa grenar och att verk-
samheten pa det sittet blir lattare att f6lja Gver tid.
Redovisning av arbetet med uppdragen specifice-
rade iregleringsbrevet finns att ldsa i kapitlet 6.
Sérskild aterrapportering. Véra olika sétt att sam-
verka beskrivs under varje kapitel ddr samverkan ir
aktuell.

I dvrigt bor ndmnas att omstruktureringen av
drsredovisningen innebir att tabeller har fatt ny
numrering, men dven att tabellerna personalkostna-
der per enhet samt dvriga driftkostnader per enhet
har tagits bort i jimforelse med drsredovisningen [or
Ar 2020. Arbetet dr under utveckling och ett stort
forsta steg 4r, i och med denna arsredovisning, taget.
Ytterligare forbittringar kommer att tillkomma
under kommande dr. Arbetet dr under utveckling
och ett stort forsta steg ér, i och med denna drsredo-
visning, taget. Ytterligare forbétiringar kommer att
tillkomma under kommande &r.

Verksamhetens totala intikter och kostnader ater-
finns i 2.4 Ekonomisk 6versikt.

Tillfalliga utstillningar, som redovisas inom publik
verksamhet, bedrivs i projektform och verksamheten
pagér vanligtvis ver flera ar, varfor resultaten redo-
visas forst det &r en utstillning oppnas {or publik.

I de prestationer dir kvalitet dr métbar redovisas
kvalitetsmétt ihop med resultatet.

2.3 Kvalitet och midtmetoder

ArkDes miiter kvalitet i relationen mellan uppsatta
mél och vart uppdrag och vira uppgifter sisom de

ar formulerade i instruktionen och regleringsbrevet,
och de faktiska resultaten. Vi miter kontinuerligt hur
ménga som tar del av museets innehéll pa plats eller
digitalt, antal féljare i sociala medier och det mediala
genomslaget. Det sker l6pande uppféljiningar och
utviirderingar for olika aktiviteter och samarbeten i

Resultatredovisping
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syfte att nd dnnu hogre kvalitet i vir verksamhet. Vi
kan ocksd méta hur framgangsrikt ArkDes ir genom
att se hur stor medial uppmérksamhet verksamheten
genererar samt att se till vilken grad museet beviljas
externa forskningsmedel eller annan finansiering, I
kvalitetsarbetet ligger dven {rigor kring organisatio-
nen och dess effektivitet och dndamalsenlighet. Mer
svdrmaétbara varden ir all méta besokares upplevel-
ser och bemdtande, innovationsgrad och kvalitet i
arbeltet, eller hur attraktivt ArkDes 4r som samai-
betspartner.

De statistiska uppgifter som vi redovisar for aret
innehéller huvudsakligen besokssiffror som visar

det totala antalet anldggningsbesok och antal perso-
ner som deltagit i programaktiviteter, visningar etc.
Deltagare i programaktiviteter riknas manuellt av
personalen. Statistiken bokfors regelbundet i besoks-
databasen Bla boken, som dven fungerar som ett
verktyg for sammanstillningar. Rikningen och regist-
reringen av anliggningsbesdk sker i samarbete med
Moderna Museet, Primért rdknas bestkare med hjilp
av automatiska kameror som finns placerade i dérrar
dir besdkarna passerar. Mctoden inférdes 2016 da
museerna fick fri entré till merparten av utstillning-
arna. Automatisk rakning innebér en utmaning vid
besoksrikningen. Det dr inte méjligt att urskilja beso-
kare till utstillningarna frin exempelvis lunchgiister,
biblioteksbesokare eller personal. Det gdr heller inte
att urskilja besokare till ArkDes frin de som enbart
bestker Moderna Museet eller tvirtom.

For mer specifika undersokningar anlitar ArkDes
externa aktorer. Ovrig statistik himtas [rdn externa
killor. Som exempel kan ndmnas bestksstatistik pa
DigitaltMuseum och métningar av bestk pd hemsi-
dor genom Google Analytics.

| 2 Fdrdelning av intdkter och kostnader

ArkDes har fortsatt att méta samma delar som tidi-
gare samt utarbetat nya som vi kommer att miita {riin
och med 2022. I bedémningen har ArkDes definierat
flera olika aspckter som métt pa kvalitet, vilka ska
[6ljas kontinuerligt. Detta giiller t. ex kundnéjdhet,
antal besokare, samlingarnas bevarande och tillging-
lighet, digital tillgdnglighet, med mera.

Dessa kommer att utdkas med exempelvis matt for
hur vi ndr ut genom externa {éredrag, hur vi arbetar
med nitverk i landet och regionalt utfall.

Resultatindikatorer som tagits fram for verksam-
hetens méal redovisas dir de finns tillgingliga.

2.4 Ekonomisk dversikt

Fordelning av intékter och kostnader

De tre verksamhetsgrenarna Publik verksambhet,
Samlingar och kunskap samt Forsknings- och
utvecklingsinsatser dr fr.o.m. 2021 ArkDes nya
verksamhetsomraden. Eftersom bade direkta och
indirekta kostnader beriknades annorlunda under
tidigare ar redovisas ej siffrorna for &r 2019 och 2020.
Férdelning av intéikter och kostnader innebar att
Publik verksamhet stod foér 65%, Samlingar och
kunskap 19% samt Forsknings- och utvecklings-
insatser 16%.

Intékter

Verksamheten finansieras frimst genom anslag frin
statsbudgeten. Tilldelat anslag uppgick till 62 025 tkr
(Uo 17 8:1 Centrala museer: Myndigheter ap.7
Statens centrum for arkitektur och design) samt
anslag for forsknings- och utvecklingsinsatser

inom kulturomradet till 5 000 tkr (Uo 17 1:4 Forsk-
nings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrédet
ap.1 Statens centrum (6r arkitektur och design).

2021 2020 2019
Totala Intakter Ovriga Totala Intakter Ovriga Totala Intakter Ovriga
kostnader ~ Anslag  intdkter kostnader Anslag  intdkter kostnader Anslag  intdkter

Publik ' ,
verksamhet | 43482 41767 1259 — | = | = = ~
Samlingar ‘ i
och ‘ .
kunskap 12773 12583 = = ‘ = - — — -
Forsknings- | E I ‘
och utveck- : J
lingsinsatser | 10 355 9959 1042 - = — f = = =

66 610 | 64 309 2301 74236 | 66796 | 7440 | 70511 | 63953 6558

ArkDes arsredovisning 2021
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Tillsammans med ett anslagssparande fran fore-
gdende dr om 182 tkr var totalt disponibelt belopp

67 207 tkr for detta ar. Totala intdkter blev 66 610

(74 236) tkr. De externa bidragen uppgick till 1 041

(5962) tkr.

Kostnader

Arets kostnader motsvarade 66 610 (74 236) tkr.

Lokalkostnader

forra drets kostnader. Kostnadsminskningen bestod
av vakanser och mindre nyttjande av timanstéllda.

Lokalkostnaderna uppgick till 16 677 (15 832) tkr.
Kostnaderna har okat till stérsta del pga en 6kad
frekvens for stddning, medan andra Jokalkostnader

Féljande diagram visar verksamhetens kostnader

uppdelade fér personal, lokaler, Gvriga driftskostna-

der och avskrivningar.

Personalkostnader
Arets personalkostnader uppgick till 26 242 (26 557)
tkr, vilket dr en minskning med 315 tkr jimfort med

okat nigot.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader uppgick till 20 826 tkr
(30 402) tkr, vilket dr en minskning med 9 576 tkr.
Defta beror pa en minskad verksamhet under 2021,

Intdkter fran anslag 96,5 % .

Intiikter fran avgifter/andra ersdttningar

Intiikter frén bidrag

Tabell 3 Personal

Antalet anstéllda (medeltal)
mén

kvinnor

Arsarbetskrafter*
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstéllda

ArkDes arsredovisning 2021

19% |

16%

Avskrivningar och nedskrivningar

35
12
23
31
26,5
4,5

1

2021

Kostnader fér personal

Kostnader far lokaler

Ovriga driftskostnader

2020

39
13
26
33
26

7

2019

37
12
24
33
37

3|

med bland annat farre utstdllningar, konferenser och
andra aktiviteter, samt minskade tryckkostnader.

394 %

25 %

31,3 %
43% [
2018 2017
39 39
15 13
24 26
32 30
29 30
4 9

Resultatredovisning
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Tabell 4 Lokalkestnader tkr 2021

Lokalhyra 15 250

El- och uppvérmning 302

Reparationer och underhall 30

Stddning 1045

Ovriga lokalkostnader 49
16 677

Tabell 5 Avgiftsbelagd verksamhet ‘:“:;’ ?

e 2019

Verksamhet med full kostnadstéckning

Forséljning av varor, budget enl RB 0

Férséljning av varor

Undersdékningar, utredningar och andra

tjénster, budget enl RB

Undersékningar, utredningar och andra 0

tjanster

Summa 0

Ovrig avgiftsbelagd verksamhat

Entréer och visningar, budget enl RB 4500

Entréer och visningar utfall* 1617

Ovrigt, budget enl RB 1500

Ovrigt, budget utfall* 1663

Summa, utfall 3280

*Kostnaderna gar gj att sérredovisa

Avgifter

Avgifltsintidkterna uppgick till 1 258 (1 472) tkr.
De minskade intdkterna beror pa den borttagna
entréavgiften samt att myndigheten hade stingt
under coronapandemin, men intikter fér entréer
och visningar har 6kat pga det stora antal bokade
visningar till Sigurd Lewerentz: Dddens och livets
arkitekt.

ArkDes &rsredovisning 2021
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2020 2019 2018 2017

15122 14 952 14 562 14 417
274 295 231 200
349 11 127 4
62 463 645 525
25 117 64 52
15832 15 839 15629 15198
/= Int. Kostn. +/- Aﬁ:g;/-
2020 20
21 2021 2021 2021
0 0 0 0]
0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
S0 150 0 150 4700
34 113 0 34 1764
1500 1500 0 1500 4 500
1438 1145 0 1145 4 248
1472 1258 0 1258 6 010

Medverkans- och utstéliningsersittning

Myndigheten ska mot bakgrund av gillande avtal
mellan staten och berérda konstndrsorganisationer
om konstnirers ersittning vid utstiillning av konst-
verk sdrskilt redovisa utbetalda ersittningar till

konstnérer som gjorts i enlighet med avtalet. ArkDes
har under verksamhetsaret 2021 utbetalat ersdttning

enligt MU-avtalet med 113 (183) tkr i medverkans-
och utstillningsersétining,

Resultatredovisn
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3. Publik verksamhet

ArkDes uppdrag &r att:

e ha en verksamhet som svarar mot den unga
publikens behov

e n4 ut till nya malgrupper med fokus pé den
unga publiken

e Hka insatser i tillgdnglighetsfragor.

ArkDes vill hela tiden sitta besdkaren i fokus. Det
publika arbetet har varit priglat av den pAgiende
coronapandemin, dir vi fortsatt anstrdnga oss {or att
méta publiken pa nya plattformar samtidigt som vi
ocksa tagit tillvara pi mdjligheten att vilkomna besd-
karna tillbaka till ArkDes lokaler pd Skeppsholmen.
Se vidare kap. 6.4 Coronapandemins paverkan pa
verksamheten.

3.1 Besidksutveckling

Registreringen av ArkDes besckssiffror sker i
samarbete med Moderna Musect, primért med hjilp
av automatiska riknare i foajén, vilket innebér att
de tvA museerna redovisar samma siffror. Siffrorna
exkluderar besékare som kommer till ArkDes via
triidgArden och redovisar inte kénskopplad statistik
for besdkare. ArkDes har fri entré till museets alla
utstiillningar.

Effekterna av ett minskat resande och en minskad
turism till Stockholm kunde konstateras, dirfér

l4g fokus fér kommunikationen pa en lokal publik
som uppmanades uppticka sin hemstad och vad

den har att erbjuda under sommarménaderna, Nir
restriktionerna éndrades i slutet av september, vilket
sammanfoll med éppnandet av Sigurd Lewerentz:
Dédens och livets arkitekt, startade vi med en

[abell 6 Bestksutveckling
2021°

Antal besékare 228 082

2020°

166 547

fullspickad 6ppningshelg med visningar och
program [6r alla dldrar frin 6ppning till stingning.
Digitala satsningar har gtt parallellt med fysiska
satsningar for att sikerstilla att vi kan mota var
publik pé olika plattformar. En rad programpunkter
har héllits digitalt och vi har arbetat for att nd ut med
innehall bide fysiskl och digitalt. Det har lagt en bra
grund fér arbetet framét d4 vi ser stor potential i att
formedla vért innehdll digitalt och pa sé vis né ut till
fler och med en bredare geografisk spridning.

Arets besokssiffror har priglats av coronapandemin.
Museet var stingt fram till 25 mars och dppnade

sedan med reglerad kapacitet. Besokssiffrorna ir pd
en jamforelsevis lig nivd men dndock hégre dn 2020.

Publikundersdkning

Under 2021 har det genomférts en publikundersok-
ning med hjilp av Morris Hargreaves & McIntyre.

I den framgdr det att 44 % av besdkarna var forsta-
gdngsbesdkare. 2020 var den siffran 51 % och 2019
70 % - detta kan tolkas som att vi med de satsningar
som gjorts for alt skapa en ldlare relation med vér
publik har lyckats.

Publikundersdkningen visar att besgkarna ér ndjda
med bestket pd ArkDes. 86 % siger att de tyckte att
besoket var “fantastiskt” eller ”bra”. I publikunder-
sokningen 2020 var denna siffra 88 %. Vi ser ocksa
att ArkDes bestkare dr vana museibesokare, 48 %
har besokt fler dn fyra museer de senaste 12 mina-
derna (2020: 59% 2019: 59 %, 2018: 54 %.,).

Resultatbedémning av bestksutveckling

Aret har, trots utmaningar, lett till flera goda resultat
for det publika arbetet pd ArkDes och arbetet med
att tillgingliggora var verksamhet. Utomhusverk-
samhet under sommaren i kombination med digitala
satsningar och utékat utbud av aktiviteter for barn

2018 2018 2017

517 886 562 226 581 383

* Museet var stingt den 1 januari — 24 mars 2021. Under 2020 var muscet stingt den

19 mars — 2 juni och 29 oktober — 31 december.

ArkDes arsredovisning 2021
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och familj har lett till att vi ind4 har kunnat méta
var publik. Se #ven kap. 6.1 Publik och tillgénglighet.
Att vi kunde 6ppna utstéllningen Sigurd Lewerentz:
Dédens och livets arkitekt som planerat i bérjan pé
oktober i kombination med publikmagneten Peppar-
kakshus gav ett gediget genomslag i media savil
nationellt som internationellt. Utmaningarna har
bestdtt i att 4 ena sidan vilkomna besokare & andra
sidan kommunicera f6rsiktighet och avvaktande. Det
har varit ett idogt parerande dér vi dr glada [6r véra
digitala satsningar och att vi valde att fokusera pa
verksamhet utomhus under sommaren.

Verksamhet riktad mot barn och familj utékades
med ett utbud av aktiviteter som dven var &mnade
till att utforska omradet utanfor museet. ArkDes
nya familjerum ir en del i det intensifierade arbetet
gentemot den yngre publiken.

3.2 Utstillningar

ArkDes ska stidrka och formedla kunskap om och
frimja intresset for arkitekturens, formens och
designens viirden och betydelse for individen och for
samhillsutvecklingen samt tillgangliggora sam-
lingarna for allmédnheten. Hér utgdr arbetet med
utstéllningar ett av ArkDes viktigaste format for att
uppné vad som anges i var instruktion.

EL,‘A : ',5_

Utomhusverket: Studio Ossidiana

ArkDes arsredovisning 2021

Utomhusverket: Studio Ossidiana (4 jun~10 okt)
Utomhusverket 4r ArkDes drliga sommarinstallation
som tar plats utomhus pd Skeppsholmen. Genom
arkitektur och form vill vi visa exempel pa potentia-
len i inkluderande och designdrivna offentliga rum i
hjirtat av Stockholm som alla, enskilt eller tillsam-
mans med andra, uppmuntras att anvinda.

Infor sommaren 2021 bjod ArkDes in Studio
Ossidiana, ett design- och arkitektkontor baserat

i Rotterdam, for att gora en installation p4 Exercis-
plan. Installationen bestod av flera skulpturala objekt
i pastellfirgad terrazzo och duvslag samt en hemlig
stingd tridgard. Utover objekten fanns en damm
med vattenvixter, spelbord for schack och back-
gammon samt platser for aktivitet och avkoppling.
Installationen fungerade som en “évirld for aktivi-
teter och méten” dir bdde minniskor och djur var
vilkomna.

Besokare kunde 1dna spelpjéser fér schack och back-
gammon och himta ut brickor med fagelbingo for att
uppticka Skeppsholmens fagelliv. Veckovis anord-
nades #ven meditation i Utomhusverket. Inne pa
museet kunde besokaren ldsa férdjupande material
om installationen samt se en film dir Studio Ossidi-
ana beriittade om sin praktik och sina tankar med
Utomhusverket. I Boxen pégick under hela perioden
dppen verkstad dir barn med sina forédldrar kunde

LoUSIY] BIE ‘018
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bygga installationer inspirerade av Utomhusverket
med rubriken att "skapa nagot [6r dig och ditt hus-
djur/gosedjur”. Arets utomhusverk utvecklades till
att bli en plattform, en 6ppen scen och en inbjudan
till delaktighet utomhus som var séirskilt gynnsam
under pandemin.

Sigurd Lewerentz:

Dddens och livets arkitekt (1 okt 2021 -8 aug 2022)

For fyra ar sedan togs beslutet att ArkDes skulle
Oppna en stor utstéllning om arkitekten Sigurd
Lewerentz med sikte pd att 6ppna ar 2021. Utstill-
ningen skulle bli en storsatsning och den forsta pa
mycket linge som huvudsakligen bygger pid museets
egna [6remil —i detta fall Lewerentz-samlingen som
omfattar 13 000 objekt. En omfattande publikation
med ambitionen att bli det nya standardverket om
Lewerentz producerades och lanserades i samband
med att utstillningen dppnade. Se vidare kapitel 3.5
Publikationer. Forskningsarbetet infor bide utstall-
ning och bok har pagitt sedan 2017, och samlingen
har dven blivit genomgangen och sorterad av tva kon-
servatorer. Eitt stort researcharbete har genomforts
av museets intendenter for att hitta foremal i arkiv,

ArkDes arsredovisning 2021

Fréan utstéllningen Sigurd Lewerentz: Dédens och livets arkitekt.

ulyaq ueyor :o0304

kyrkor och hos privatpersoner runtom i landet.
Utstillningen, med omkring 600 objekt, éppnade
forsta oktober efter att ha blivit framflyttad fem
ménader pd grund av pandemin. 80 procent av fére-
malen kommer frin ArkDes samlingar, dessutom
finns objekt fran omkring 15 lingivare. Huvudde-
len bestér av ritningar, skisser och fotografier, men
dven mobler och andra tredimensionella foremal dr
utstéllda. En stor del av objekten har aldrig tidigare
visats f6r publik, och det dr den storsta utstillning
nagonsin om en svensk arkitekt. Utstiillningsarki-
tekterna var det brittiska kontoret Caruso St John
Architects.

Samlingarna berittar

Som en insats for att visa upp arkiverat original-
material har tva vitrinskdp gett rum till roterande
utstillningar ur ArkDes samlingar. Férutom att

gora muscibestkarna medvetna om det omfattande
malterial som finns i ArkDes magasin ir Samlingarna
berdittar dven ett sitt atl visa pa arkitekters kreativa
process och arbetet som ligger bakom en firdig bygg-
nad. Tva utstéllningar har visats under de perioder
muscet hallit dppet f6r bestkare.

Publik verksamhet
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Forbat - Kol, nél och penna (jun-sep 2021)

Under sommaren presenterades exempel frin den
ungerskfodde arkitekten Fred Forbats stora sam-
ling — en samling med projekt fran flera olika linder.
Urvalet visade pa en stor konstnérlig forméga och
hur han under sin linga karridr skiftat mellan flera
olika tekniker och varierande sitt att visualisera sin
arkitek(ur. En digital presentation av innehdllet 1
form av en film publicerades pé sociala medier.

Mapp 135 (okt 2021-jan 2022)
Frén oktober visades material frdn Bengt Lindroos
samling — en arkitek( med flera vilkidnda byggnader
_ men-dven en stor produktion av grafisk form och
- ménster. T displayen syntes inte bara Lindroos lek
med geometriska former utan dven material frin ett

samarbete med hans hustru, textilkonstniiren Gunvor

Lindroos.

Pepparkakshus 2021:

Tillsammans (26 nov 2021-9 jan 2022)

Utstillningen Pepparkakshus har arrangerats drligen
av ArkDes sedan 1990. Konceptet bygger pa att
museet inbjuder allménheten alt limna sina bidrag
till utstéllningen, som ocksd 4r en jurybeddmd tiv-
ling. Till &rets utstéillning inkom totalt 130 bidrag.
Vinnarna presenterades sondagen den 19 december.
Nytt for dret dr en trappkonstruktion designad av
Erik Térnkvist som fungerade bade som scen [6r
prlsuLdelmngen men frimst som sittplats for att ta
emot skolklasser for introduktioner av utstillningen.
Liksom" tldlgal(_‘a &r far Pepparkakshus stor medial-
uppmarksamhet bade i Stockholm hela landet och
dven.inter natlonellt genom tiex Reuters. Det var bade
11vesandn1ngar i radlo och tv, under. utstallmngens

Pepparkakshusutstéllining 2021

ArkDes arsredovisning 2021

dppnande och vinnare av publikens pris medverkade
live pa Radio P4 och SVT.

Utstéllningar pa annan ort

Arkitekturvisioner:

Brunnsparken/Réhsska museet i Géteborg

(5 jun - 26 sep)

Arkitekturvisioner dr ett utstillningsformat dar
arkitekter bjuds in for att visa nya visioner for
framtridande platser i staden och delta i breda
diskussioner dér arkitektur har en central roll.

Arkitekturvisioner: Brunnsparken/Rohsska var ett
samarbete med Réhsska museet i Géteborg. Rohsska
iir utsett som en nod for samarbete under Politiken
for Gestaltad Livsmiljo dir utstillningen Arkitektur-
visioner utgjort en viktig del i det samarbetet. Atta
arkitekters visioner for hur en publik plats i Géteborg
skulle kunna se ut i en ritning, modell, referensob-
jekt och manifest presenterades for publiken. Under
utstiillningsperioden holls seminarier och samtal dir.
bl.a. riksarkitekten Helena Bjarnegird deltog.

Medverkande:

Erik Jirkil Arkitektur
Bornstein Lyckefors Atkitekter
Fabel Arkitektur

Mareld Landskapsarkitekter
Studio Johan Linton
Hedlund/Ekenstam

Unit Arkitektur

Per Nadén Arkitektur

adeAleD) BIOINIA 10304

Publik verksamhet
1{\

1)

o



Yarny, Medusa och en elefant:

Hantverket bakom svensk speldesign i Nordiska
ambassadernas Felleshus i Berlin (25 sep-19 dec)
Yarny, Medusa och en elefant: Hantverket bakom
svensk speldesign dr en utstillning som lyfter form-
givare inom ett av Sveriges just nu mest kreativa
designomraden, Ambitionen #r att bredda synen pa
vad design dr och ge publiken en inblick i skapande-
processen bakom négra av de frimsta spelsuccéerna.
Genom skissbdcker, illustrationer, prototyper,
skulpturer och filmade intervjuer med kreatorer
synliggdrs kreativiteten som ligger till grund {or
spelens design.

Utstéllningen visades for forsta gdngen i Boxen

pa ArkDes sommaren 2019 och déirefter pd Form/
Design Center i Malmé fran december 2019 - mars
2020. I &r turnerade utstillningen vidare till Tysk-
land pa initiativ av Sveriges utséinda kulturrdd vid
ambassaden i Berlin. Utstdllningen visades pé Fel-
leshuset som delas av de fem nordiska ambassaderna
(Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige).
Huset dr 6ppet for allménheten och anvinds for
evenemang och kulturaktiviteter av respektive
ambassad. Utstédllningen som pi tyska heter Yarny,
Medusa und ein Elefant: Das Handwerk schwedi-
scher Computerspicle 4r ett samarbete mellan
ArkDes, Illustratércentrum och Sveriges ambassad
i Berlin.

Vid invigningen 24 september genomférdes panel-
samltal] dér bland andra ArkDes deltog. Under
utstdllningsperioden hélls seminarier och samtal som
kretsade kring just dataspelsbranschen bade i svensk
och tysk kontext. Parallellt med utstillningen anord-
nades workshops pa ambassaden for barn. Det fanns
ocksd majlighet testa att spela ndgra av de aktuella
spelen p4 Computerspielemuseum.

Tack vare utstdllningen kunde ambassaden konsta-
tera att de lockat en ny publik och ArkDes har efter
en utstéllningsturné i Sverige kunnat lyfta innehillet
internationellt.

Utstdllningen 4r ett samarbete mellan Illustrator-
centrum och ArkDes med stéd fran Stockholms stad
och Region Stockholm.

Medverkande:

Avalanche Studios
Coldwood Interactive
Landfall Games
Might and Delight
Neat Corporation

ArkDes arsredovisning 2021

Resultatbeddmning av utst&liningar

ArkDes ska, enligt sin instruktion, ska vara en
nationell métesplats for aktérer inom sitt omrade! .
Myndigheten ska driva och stddja utstillningsverk-
samhet och annan pedagogisk och debatterande
verksambhet for att stirka arkitckturens, formens och
designens stéllning i samhiillet, :

ArkDes har ett brett utbud med en omfattande och
vilbesokt utstillningsverksamhet. Utstéllningarna
riktar sig till olika malgrupper for att nd och méota _
olika ménniskors behov. De visas pa Skeppsholmen, =}

i dvriga landet och internationellt. Genom vart
utstédllningsprogram pa plats har vi under 4ret visat .
historiska utstéllningar med fokus pa samlingarna, =
samtida verk och dven gett var publik mijlighet att
visa upp silt eget skapande och kreativitet i den arliga
pepparkakshus-utstéliningen.

2021 blev liksom foregdende ar priglat av den
pdgdende pandemin. Detta har inneburil att pro-
gramldggningen av utstdllningar justerats, bl.a.
dppningsdatum for var stora utstillning Sigurd
Lewerentz: Dédens och livets arkitekt. Arets
utomhusutstillning 6ppnade som planerat pé for-
sommaren och stod till bérjan av oklober. Till férsta
advent kunde Pepparkakshusutstillningen 6ppna
enligt plan p4 museet. Tva tidigare utstillningar har
i omarbetad form visats pd andra platser. Mer om
pandemins piverkan pd ArkDes utstéillningar finns
ikap. 6.4 Coronapandemins piverkan pi verksam-
heten. :

3.3 Pédégogisk verksamhet

ArkDes vill genom foreldsningar, samtal och debat-
ter, riktade till en bred allménhet, viicka nyfikenhet
och bidra till 6kad kunskap och férstielse {6r
arkitektur, design och hallbar samhiillsutveckling,
ArkDes gor [drdjupande programaktiviteter kring
aktuella utstillningar i form av sammtal, event och -
specialvisningar.

Visningar och program

Visningar av utstillningar ir ett av de séitt ArkDes
anvinder sig av for att pa ett pedagogiskt sitt for-
medla kunskap om museets dmnen. Under den férsta
fasen efter 6ppnandet av museet genomforde vi av
smittskyddsskil inga visningar utan dessa startades
upp nir restriktionerna sldpptes. Vi erbjod di mailig-
het att boka en visning si vil som att delta p4 éppna-
allménna visningar. Vi sig en stor efterfrigan av
bokade visningar av utstéllningen Sigurd Lewerentz:
Dédens och livets arkitekt och dven av museets arki-
tekturhistoriska utstallning Arkitektur i Sverige.

Publik verksamhet
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Arkdes familjerum

De allménna visningarna har ocks4 varit vilbesokta
av en intresserad allmdnhet. Under oppningshelgen
av utstéllningen Sigurd Lewerentz: Dodens och livets
arkitekt holls 26 programpunkter i form av visningar,
foredrag och workshops med totalt 695 déltagaré.
Totalt erbjod oppningshelgen 22 V'isn'ingar som pa
olika sitt belyste Lewerentz verk och liv som arkitekt.

Arkitekt Adam Caruso; ansvarig for utstéllnings-
formen for Sigurd Lewerentz: Dddens och livets
arkitekt, berittade om sitt forsta mote med Sigurd
Lewerentz verk och hur det kom att ha ett formativt
inflytande pA Caruso St Johns verk och arbete. For
barnfamiljer holls workshops med utgdngspunkt i
Sigurd Lewerentz arkitektur, I foajén spclades jazz
och i Biografen visades film.

Oppningshelgen inkl. vernissagen vilkomnade
néstan 5 000 personer till ArkDes och Moderna
Museet. Under hésten medverkande ocksa design-
duon Malmsten Hellberg i program och berittade om
arbetet med att formge och producera boken Sigurd
Lewerentz: Dadens och livets arkitekt.

Vi genomfdrde en mycket populdr visning av bygg-
naden som tidigare inhyst Riksférsidkringsanstalten i
Stockholm ritad av Sigurd Lewerentz. Ralph Erskines
Ladan har varit populdr under &ret. Nyckeln har
lanats ut 19 génger och huset bestkts av 31 personer
pa egen hand. PA grund av LAdans ringa storlek har
dock inga visningar skett didr under pandemin.

ArkDes arsredovisning 2021
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Som en del av programutbudet f6r Kiruna Forever,
som visades forsta delen av dret, medverkade
ArkDes i The World Around Summit 2021 tillsam-
mans med den samiske arkitekten och konstndren
Joar Nango. Det var en {6r konferensen sérskilt fram-
tagen digital version av Nangos verk Girjegumpi, det
samiska arkitekturbiblioteket. Konferensen dgde rum
digitalt i samarbete med Solomon R. Guggenheim
Museum, New York.

Med anledning av Norges bidrag till den Nordiska
paviljongen pa Arkitekturbiennalen i Venedig sam-
arbetade ArkDes med Nationalmuseet (61 konst,
arkitektur och design i Oslo, The Museum of Finnish
Architecture i Helsingfors kring den livestreamade
samtalsserien What We Share med tema co-housing
och hillbara modeller for kollektivhus.

I projektet Tysta stigar nirstuderade arkitektstu-
denter vid KTH golven i Sigurd Lewerentz kyrka i
Bjérkhagen, Resultatet blev ritningar och skisser i
imponerande detalj och precision. Under sex dagar
i oktober fick KTH-studenterna sjilva visa och
beriitta om de handritade golvplanerna i Boxen pa
ArkDes. 29 besokare deltog i invigningen av Tysta
stigar och flera hundra av ArkDes bestkare métte de
12 studenter som under veckan turades om att visa
ritningarna, undervisa i ritningsteknik och beritta
om projekiet.
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Barn och unga

For museet dr barn och unga en prioriterad mél-
grupp. ArkDes erbjuder pedagogledda workshoppar
for hela familjen dér kreativitet och samskapande

ir viktiga grundforutsittningar. Alla ArkDes
workshops dr kostnadsfria.

ArkDes Familjerum

I borjan av dret dppnades ett helt nytt rum i hjirtat
av museel, ArkDes Familjerum. Rummet designades
av Marcia Harvey Isaksson, inredningsarkitekt och
Asli Abdulrahman, konstnér och inredningsarkitekt.
Det 4r en levande plats ddr besokare kan koppla av

tillsammans med sin familj, leka, ldsa och ha kul. Hiir

finns dven mjuka klossar att bygga med, kuddhéim
for avslappning och bocker. Barn i de yngre dldrarna

kan hér upptiicka sina formégor, kléttra i trappor och

krypa pd den mjuka mattan i en trygg och tillitande
miljo.

“Midlet har varit att skapa en villkomnande och
inkluderande miljo for hela familjen, som uppmunt-
rar till nya upptickter, avkoppling och samtal mellan
besékarna,” siger formgivarna Asli och Marcia.

Ovriga barnaktiviteter

Under sommaren och tidig host hills dver 50
workshops pé temat "Bygga bo!” Temat pa
workshopen knét an till Utomhusverket 2021 dar
Studio Ossidiana skapal en plats for samvaro mellan
faglar och minniskor. Barnfamiljer lockades dven
att uppticka Skeppsholmen och 6ns djurliv med
hjilp av en fagelbingo.

Allm#nna visningar

2021

Antal visningar 56*

Antal deltagare 693
Bokade visningar

2021

Antal visningar 55*

Antal deltagare 819

Med koppling till utstéillningen om arkitekten

Sigurd Lewerentz ¢rbjéd vi under héstens 16rdagar
workshopen Dadsfestligt diir beskarna fick gora
gravstenar och gravmonument i lera. P4 hostlovet gavs
workshopen Festarkitektur med chans att géra fan-
tasilulla byggen for festliga tillfillen samt spiinnande
bakstunder med haglisning for de yngsta barnen.

Nir pepparkakshusutstillningen 6ppnade lagom till
forsta advent forvandlades Studio ArkDes till Vin-
terverkstad med utdkade aktiviteter bide l6rdagar
och stndagar samt alla ppna dagar under jullovet,
Hiir gavs barn och vuxna mojlighet att designa och
skapa egna pepparkaksformar samt firgligga och
vika pepparkakshus i papper. Familjer kunde dven
delta i [ragesport och hade majlighet att spela spel
och skapa pa egen hand utanfér Vinterverkstadens
Oppettider.

ArkDes har samarbetat med flera olika verksam-
heter f6r att nd ut till nya mélgrupper. Kulturfyrens
kolloverksamhet anordnade sitt 4rliga korldger i
ArkDes tridgdrd och holl dven sin avslutningskon-
sert i anslutning till Utomhusverket som ocksi gav
plats for konstldgrets avslutningsvernissage. Ett
sommarprojekt arrangerat av Botkyrka Konsthall
fick ocksd ta plats pd ArkDes. Under hésten har

ctt samarbete med Sitra islamska kulturférening
inletts dér familjer far skraddarsydda visningar och
workshops, I ett samarbete med Asli Abdulrahman,
en av formgivarna till ArkDes Familjerum, hélls ett
specialframtaget program.méd visning och workshop
f6r barn och personal fran Fisksatra Folkets hus.

2019

* Alla visningar har genomférts under knappt tre manader.

Familjeaktiviteter

2021
Antal tillfillen 88
Antal barn 1893
Antal vuxna 1380
Totalt antal deltagare 3273

ArkDes arsredovisning 2021
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2020 2018
30 115 109
346 1151 1700
2020 2019 2018
22 98 82
1335 1397 1993
2020 2019 2018
22 75 78
190 1457 1678
131 1159 1285
321 2616 2963
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ArkDes familjerum
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Tabell 10 Skolprogram

2021 2020 2019 2018

Antal skolprogram 34 33 107 100

Antal deltagare 299 847 3022 1969

Varav ldrare 58 37 474 608

Klasser pa egen hand 105 data saknas 308 data saknas
Skolverksamhet 3.4 Identitet och media

Att 1 elever att forstd att den miljo vi alla lever i 4r
skapad av andra ménniskor och att den ocksa gar att ArtkDes gor ett gediget varumirkesarbete for att
paverka dr kdrnan i ArkDes skolverksamhet. For att ¢ka kiinnedomen om vér verksambhet, locka nya

né dit har vi en rad olika skolprogram som behand- besdkare och fa fler ménniskor och nya malgrupper
lar olika delar inom arkitektur och design som finns att ta del av var verksamhet. En omstillning frin
[6r olika &ldrar. Att uppleva och géra fér att férsta képt annonsering till ett fokus pd inneh4ll i vara

dr viktiga ingredienser i den pedagogiska tanken pi egna kanaler, samarbeten, publika aktiviteter och
ArkDes. For att nf ut till fler inom mélgruppen barn  pressarbete inleddes for att fortlépa under nast-
och unga medan museet varil stingt har vi arbetat kommande ar. Huvudfokus ligger p4 besokaren
mer aktivt mot Jirare och blivande ldrare. Vi sam- och att fler ska ta del av var verksamhet. Vi har
arbetar bide med KTH och Stockholms universitets inlett ett sisongsbetonat arbete i virt erbjudande
lararutbildningar och under dret har ytterligare och i vir kommunikation dir Sommar pi ArkDes
en kurs pd Stockholms universitet "Den uppfin- var f6rst ut.

ningsrika minniskan” tillkommit, en distanskurs

i teknik for larare. En annan viklig samarbetspart
dr NTA i Stockholm som fortbildar lirare i teknik.
Antalet skolor som bestkt ArkDes ér 14gt eftersom
pandemin satte stopp for méjligheterna att komma
till Skeppsholmen. Under hiisten kunde en 6kning
konstateras.

ArkDes familjerum

Program pé annan ort

ArkDes har medverkat vid éver 30 olika externa
forum f6r att nd ut bade brett och till olika riktade
mélgrupper. Vi har deltagit i paneldebatter och
publika samtal samt foreldst bide nationellt och
internationellt for att sprida kunskap och samverka
med sévil civilsamhillet som expertforum.
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Resultatbeddmning av pedagogisk verksamhet

De ut6kade satsningarna pi verksamhet for barn,
familj och yngre har tagits emot vildigt positivt
vilket blir tydligt genom en rad fullsatta workshops
och ett viilbestkt familjerum. Det stora intresset och
all uppmérksamhet kring boken och utstillningen
om Sigurd Lewerentz har gett oss mojlighet att
tillgingliggora virt arbete sdvil lokalt som inter-
nationellt. Pepparkaksutstillningen har i vanlig
ordning getl resultat i att locka manga bestkare ur
den yngre publiken till ArkDes. Viirt att ndmna ir
dven att programverksamheten och den pedagogiska
verksamheten har gynnats av omorganisationen som
skapade Publika enheten genom att ett mer samlat
grepp om all publik verksamhet.
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Medialt genomslag och digital rackvidd

AtkDes arbetar évergripande med kommunika-
tionsfrgor och museets viirdskap och varumirke dér
utgdngspunkten alltid dr att ge bestkaren en helhets-
upplevelse oavsett om besdket dr digitalt eller fysiskt.
I kommunikationen kring utstiillningar har fokus
varit att synliggdra och stdrka ArkDes varumirke
och identitet. ArkDes digitala kanaler dr fortsatt en
viktig huvudkanal dir museet delar med sig av sin
verksamhet och bjuder in bestkare frin hela landet.

For att né ut och sprida kunskap i hela landect arbetar
ArkDes aktivt med medierelationer och PR. Det
innebir presstriffar och enskilda méten med jour-
nalister. Varje var presenteras kommande program
pa en presslunch och museet har ett [épande sam-
arbete med aktorer som Svenska institutet, UD,
Visit Stockholm och Visit Sweden fér att ta emot
journalistgrupper pd biista sitt. Ett exempel pa ett
sédant samarbete var ndr ArkDes stod som vird
tillsammans med Svenska institutet, for ett statsbe-
sok pa temat arkitektur och héllbarhet i ndrvaro av
Forbundsrepubliken Tysklands president Frank-Wal-
ter Steinmeier, H.M. Konungen och Kultur- och
demokratiminister Amanda Lind. Bestket doku-
menterades av en grupp svenska och internationella
medier via UD.

Det mediala intresset for ArkDes Think Tanks
projekt Street Moves, interaktiva byggsatser som ska
férdndra hur vi anviinder stadens gator, har fortsatt
varit stort i Sverige och internationellt. Bland annat
publicerade The Guardian en artikel i bérjan av dret
och The World Economic Forum lyfte nyheten i sina
kanaler. Den internationella nyhetsbyran Bloomberg
kom att uppmérksamma projektet och 6verintendent
Kieran Long medverkade i konferensen Bloomberg
New Economy i Singapore for att tillsammans med
virldsledare diskutera framtidens stdder. ArkDes
Think Tanks &rliga uppfoljningsrapport inom Politik
for gestaltad livsmiljé uppmirksammades av Arki-
tekten och Open call projektet Eds Andra Kiosk
kom att fa stort medialt intresse lokalt men dven i
branschtidningar. Stina Westlin, strategisk utredare
p& ArkDes medverkade i en artikel i Arkitekten om
bygglovsutredningen.

Med en firgstark utomhusinstallation av Studio
Ossidiana och ett nyligen firdigstallt familjerum
kunde ArkDes dterigen vilkomna museibesdkare

att ta del av kulturen igen, vilket kom att uppmérk-
sammas av bland annat branschtidningen Arkiteklen
och tidskriften Plaza.

Nir &rets pepparkakshusutstéllning 6ppnade i
november si var det tydligt att bdde besokare och

ArkDes érsredovisning 2021

media hade ldngtat efter att {4 bestka museet igen.
Exempel pa medier som rapporterade om peppar-
kakshustivlingen var: SVT Morgonstudion, SVT
Stockholm, SR Stockholm, TT- tidningarnas
telegrambyr4, lokaltidningen Mitt i, Internation-
ella nyhetsbyrierna The Associated Press och
Reuters.

Citat

“Kanske ir det vir digitala tillvaro som gjort att
den jordniira arkitekten Sigurd Lewereniz kommit
att starkt uppviirderas under senare dr. En ny bok
tar etl helheisgrepp pd den svenska modernismens
internationellt sett klarast lysande stjiirna”,

Eva Eriksson SvD.

*Modig utstiillning om Sigurd Lewerentz unika
arkitektur”, DN Tomas Lauri.

“De bjuder in invanare att bli tradgardsmdstare”,
Aurkitekten om Utomhusverket med Studio Ossidana.

"Rapport om Gestaltad livsmiljo: "Strdlkastaren har
gdrt fran stad till landsbygd”, Arkitekten om AtkDes
drliga uppfoljningsrapport.

*Den klassiska kiosken dr néirmast ett minne blott.
Det ska ett sommarprojekt forséka rada bot pd, niir
tva nya kiosker ska byggas under dtia dagar i Dals-
land”, Fastighetstidningen uppmérksammar ArkDes
Think Tanks Open Call projekt Eds Andra Kiosk.

» Tonsdker textilglidje”, Asli Abdulrahman och
Marcia Harvey Isaksson, formgivarna bakom
ArkDes familjerum i Plaza.

Digitala fokusprojekt och digital réckvidd

ArkDes ser digitala kanaler som en naturlig for-
lingning av den métesplats myndigheten ska vara.
Plattformar dér vi enkelt kan nd vira besdkare, bjuda
in till samtal och dela med oss av vart uppdrag ill
hela landet, och fér att 6ka var tillginglighet pa nitet
analyserar vi ArkDes digitala rackvidd.

Stort fokus har lagts pa de digitala besékarna och

en fortsatt 6kad produktion av upplevelser via
muscets digitala plattformar. Delar av visnings- och
utstiillningsverksamheten har Gversatts till digitala
upplevelser och nya koncept har tagits fram. Exem-
pelvis producerade museet i februari ett virtuellt
samiskt arkitekturbibliotek under namnet Girje-
gumpi tillsammans med konstnéren Joar Nango som
tillgAngliggjorde texter om samisk arkitektur via
ArkDes hemsida. Vi deltog dven med projektet under
den digitala internationella konferensen the World
Around som anordnades av (Guggenheim dér projek-
tet lanserades. Under sommaren producerades dven
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en mini-dokumentér tillsammans med designduon
Studio Ossidiana om sommarinstallationen Utomi-
husverket.

Till hostens stora utstdllning Sigurd Lewerentz:
Dédens och livets arkitekt producerades, utéver en
mingd filmer som beskrev utstillningsprocessen,
en helt egen digital plattform som delar med sig av
unikt samlingsmaterial till dem som inte kan beséka
oss. Utbver detta producerades i september en
digital release event for Think Tanks arliga uppfolj-
ningsrapport om politiken for gestaltad livsmiljo
(Se 6.2 Gestaltad Livsmiljo). Under vintern &pp-
nade vi sedan utstdllningen om Pepparkakshus dir
vi bland annat har producerat animerade filmer,
Pepparkaks-ASMR, en digital réstningssida och
ctt podcast-samarbete med Frida Lund och Jason
Diakité.

ArkDes har utéver detta producerat en méingd
livestreamade samtal med konstniirer, designers

och arkitekter, djupdykt i unikt samlingsmaterial,
skapat en helt ny essisida for essiisamlingar som
skapat en plats p4 hemsidan dir essiier som skrivits
av personalen tillsammans med externa skribenter,
intervjuer med medverkande i projekt, utstillningar
m.m. samlas. Vi har &ven satsat pa digital marknads-
foring for att fa bittre insikter kring vilket material
som vira besokare efterfrigar och uppskattar, Rent
praktiskt kan vi mita vilken typ av inneh4ll som
minniskor 4r bendgna att ta del av via distans genom
att exempelvis mita vilken typ av rickvidd en annons
har i forhallande till hur manga som faktiskt klickar
vidare for att uppleva innehéllet och sedan dven hur
de har interagerat med innehéllet; har de stannat pa
sidan, har de last klart eller sett klart och si vidare.

Arkdes.se

I och med att ArkDes gick fran vildigt 1ag innehAlls-
produktion till vildigt hég under 2020 har vi inte
forvintat oss att fa se samma Lyp av procentuella
6kning av besokssiffror under 2021. Det vi didremot
har férvéntat oss 4r att bibehilla de besékare som
har hittat till oss f6r att faststiilla att vi har lyckats na
ut till en &tervindande besdkare. Att vi har fort-

satt hoga siffror indikerar for oss att vi har lyckats
bibehéalla virt momentum fran 2020 och har varit ett
viktigt m4l for att hitta langsiktiga méitvirden som
hjédlper oss att optimera vara produktioner.

En likvirdig generell bestkstid (som kvalitetsindika-
tor) och ett likvirdigt matt av dterkommande besékare
var forvantad. Utdver detta har vi bland annat som
KPI velat ligga kvar pé ett likvérdigt sidvisningsviirde
rdn 2020 med férhoppning om en 6kning p4 minst
fem procents tillvixt. D4 tillviixtvirdet inte natt
onskat métviirde kommer vi anvinda oss av Google

ArkDes drsredovisning 2021

Ads for att maximera SEO och responsiv annonsering
under 2022. Under 4ret har ArkDes via ArkDes Vin-
ner blivit erbjudna ett kulturstipendium friin Google
Grants. Det 4r ett stipendium som administreras av
Google dir kulturplattformar erbjuds totalt 1 100 000
kriannonstickning pd Google i ett 4r.

Overgripande statistik

Antal sidvisningar: 523 834

(varav 444 265 unika sidvisningar)

Antal anviandare: 171 071

(varav 170 123 nya anviindare)

Generell tid pd sidan: 1:22

Topp tre kanalingdngar:

Organiska sok, Social och Referral.

Topp tre mest populéra innehdll (utéver startsida):
Besok oss, utstillningar, Sigurd Lewerentz: Dédens
och livets arkitekt.

| Nya anvédndare ArkDes.se

Ar Antal

2021 170123

2020 232 864

2019 180912

2018 157108
Facebook

ArkDes anvinder Facebook som kanal {ér att infor-
merar om utstillningar, forskning, konferenser och
annan pigiende verksamhet pd museet.

En analys av den tillgingliga statistiken visar att det
fortsatt dr nédstan dubbelt s& minga kvinnor som
min som [6ljer vir Facebooksida och att en absolut
majorilet av vira besdkare dr mellan 25 och 44 4r
gamla. Det hir dr en statistik som vi ser dterspeglas i
vara andra kanaler som vi har samma data for, vilket
ni kan se nedan.

Overgripande statistik

Féljare: 13 660 féljare 1 december 2021

(2020: 13 617, 2019: 12 879, 2018: 12 055)
Unika poster: 125

Foljartillvaxt: 121

Fngagemang: 61 754

Engagemangstillviixt: 80,88 %

Riickvidd: 1 610 895 (Snitt per post: 1 180)
Exponeringar: 2 022 135 (Snill per post: 1236)

Instagram

Instagram utgor en virdefull kanal {&r att ge publi-
ken kurerat, redaktionellt innehall. ArkDes jobbar
vidare med de (vé konton: @arkdesc och @arkdes_
collections. Dessa tva konton har olika funktioner
dir @arkdesc anvinds som en generell nyhets- och
inspirationskanal och @arkdes_collections anvinds
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Férvirv fran ArkDes.se:s bista kanaler

Anvéndare
Direct 74 246
Organiska stk 65160
Icke-specifierat 21711
Referral (nyhetsbrev etc) 13 532
Sociala kanaler 472
Ovriga email 283

Procentuell andel

| 14 Féljardemografi fér ArkDes Facebook-sida alder och kdn

13-17 18-24 25-34
Antal kvinnor 0 166 2525
Andel kvinnor % 0 1 19
Antal man 0 103 1355
Andel mén % 0 1 10

for att tillgidngliggdra museets samlingar. Detta gors
genom att dela foton av modeller, ritningar, skisser,
malningar m.m. frdn samlingarna. For mer informa-
tion om arbetet med kontot @arkdes_collections se
4.2 Férmedling av samlingarna.

En analys av den tillgidngliga statistiken for véra

tva konton visar att vi har fler foljare i Sverige dn
internationellt (49 procent pd @arkdes_collections
respektive 50 procent pd @arkdes pa och att den
storsta aldersgruppen bland vara foljare dr 25 - 34
foljt av 35 - 44. Vi kan se att vi fortsatt har ndgot fler
kvinnliga foljare 4n manliga (60%).

Analysen visar att den procentuella dkningen av
antalet foljare dr stdrre hos vart huvudkonto
@arkdesc dn hos @arkdes_collections. Det framgér
ocksé att det totala antalet inligg pd huvudkontot
natt betydligt fler unika konton och att fler interage-
rar mer med innehall frin samlingarna genom likes,
kommentarer och sparningar. Overlag s fr rick-
vidden hogre pd @arkdesc, dven dé vi postar samma
innehall. Detta kan helt enkelt bero pa att det &r ett
storre konto, men ocksé pé att @arkdesc fatt hogre
prioritet i visningsalgoritmen hos sin mélgrupp én
@arkdes_collections.

Overgripande statistik

@ArkDesC

Foljare: 2021: 24 930 (2020: 21 800, 2019: 17 100)
Unika poster: 156

Unika stories: 427

Foljartillvixt: 3 053 (8,49 % mer #n foregdende ar)
Rickvidd: 1 035 459 (viickvidd per post: 5 575,68)
Exponeringar:1 692 627 (viickvidd per post: 6 109)

ArkDes arsredovisning 2021

407
357
119
74
41
017
35-44 45-54 55-64 65+ Summa
2441 1922 1240 604 8898
18 14 9 5 66
1347 943 553 292 4593
10 7 5 2 34

@ArkDes_Collections:

Foljare: 2021: § 894

(2020: 7 700, 2019: 6 052, 2018: 3 888.)

Unika poster: 60

Unika stories: 85

Foljartillviixt: 1 213 (- 33 % mer in foregiende 4r)
Riickvidd: 286 483 (rickvidd per post: 4 622,18)
Exponeringar: 397 716 (rickvidd per post: 5 015)

LinkedIn

Anledningen till LinkedIn-kontot &r f&r att pd bitire
vis nd Think Tanks mélgrupp bestdende av yrkes-
verksamma arkitekter, stadsplanerare, politiker och
byggaktérer och fa spridning av innehall om ArkDes
olika forskningsprojekt bland dessa.

Under hésten har samma material som lagts in

i nyhetsbreven lagts upp pé sidan, sdsom konfe-
rensinfo, artiklar om Open Call, filmer frdn UR

cte. Resten av materialet har varit sddant som inte
producerats hos oss pid ArkDes men som handlar om
Think Tank och enhetens projekt: poddar, artiklar,
filmer ctcetera. Det méanatliga bestksantalet har dkat
sedan profilen skapades och ligger idag pd ungefir

45 per ménad.

Sponsring

ArkDes arbetar kontinuerligt med aktdrer och sam-
arbeten inom den offentliga sektorn och néringslivet.
Under aret har ArkDes samarbetat med Marginalen
Bank som dr huvudsponsor for utstillningen Sigurd
Lewerentz: Didens och livets arkitekt,

Tack vare samarbete med museets vinférening
ArkDes Vinner kring sponsorskap fér boken om
Sigurd Lewerentz gick foljande féretag in som spon-
sarer fér projekiet: ATX Arkitekter, BAU —Byrdn
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Foljardemografi for @arkdesc - alder och kén

13-17 18-24 25-34
Antal kvinnor 2 242 3118
Andel kvinnor % 0 3 24
Antal man 11 31l 2002
Andel mén % 0 2 15

35-44 45-54

2289 1341
17 10
1478 728
11 6

el 15 Foljardemografi for @arkdes_collections - alder och kén

13-17 18-24 25-34
Antal kvinnor 1 186 1030
Andel kvinnor % 0 4 23
Antal man 2 181 997
Andel man % 0 4 22

Linkedin Besdksdemografi 2021 - Yrkesgrupper

Yrkesgrupp

Konst och design
Féretagsutveckling

Media och kommunikation
Uthildning

Samhélle och sociala tjinster
Drift

Forskning

Program- och projektledning
Administration

Teknik

35~-44 45-54
591 374

13 8

567 253

12 6

Besdkare
338
309
214
213
190
151
79
77
69
61

55-64
640

326

55-64
164

104

Omndmnande i artiklar, bloggar, etermedier, Kélla: Notified och mediearkivet.

2021 2020 2019
1009 1960 815

for arkitektur och Urbanism, Bergkrantz Arkitektur,
Bernow och Partners Arkitektur, Brunnberg & Fors-
hed, Dinell Johansson, E/S-A Arkitekter, FOJADB,
Lennart Ericsson Fastigheter, Marge, Murman Arki-
tekter, Rotstein arkitekter, Sweco Architects, Varg
Arkitekter, White Arkitekter och AWL Arkitekter.

ArkDes Vinner

Samarbetet med ArkDes Vénner har ater fitt ny
energi. I takt med att programverksamheten drog
igdng inledde ArkDes en konversation om ett titare
samarbete med vanforeningen. I samband med detta
har ArkDes via ArkDes Vinner blivit erbjudna

ett kulturstipendium frin Google Grants. Det dr

ett stipendium som administreras av Google diir
kulturplattformar erbjuds totalt 1 100 tkr i annons-
tickning pa Google i ett ir. ArkDes ansdkan gir
via vinféreningen och innebér att vinforeningen
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2018
1166

2017
1042

65+ Summa
271 8 085
2 63
154 5010
1 38
65+ Summa
70 2416
2 53
50 2154
1 47

% av bestkare
17,05 %
15,59 %
10,8 %
10,75 %
9,59 %
762 %
3,99 %
3,88 %
3,48 %
3,08 %

2016
963

kommer fa en utdkad plats pd hemsidan och riktade
annonser. Under 2021 visade éverintendent Kieran
Long utstdllningen om Sigurd Lewerentz exklusivt

for vinforeningen.

Resultatbedomning av identitet och media

Det har varit ett lyckat ar for ArkDes synlighet i
media, och vi har aldrig tidigare haft ett sd kvalitativt
genomslag med flera omfattande artiklar i svensk
och internationell media om virt arbete. Vi har nétt
presstickning i alla relevanta media under fret och
har en bra spridning mellan bransch, kultur, livsstil

och nyhetsmedia.

Under 2021 har vi kunnat se en viss forvidnlan, men
dven miitinad pa digitala produktioner hos publiken,
dédrfor har fokus har legat pa att hitta ett hllbart
arbete med innehdll som inte ersétter den fysiska
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upplevelsen, utan som hdjer den. Vi har dirfor valt
att anvidnda oss 1 hégre grad av innehll fTdn véra
samlingar dn tidigare ar, och skalat ner pé antalet
produktioner och fokuserat pd att maximera antalet
enheter som vi kan f4 fran en produktion. I och
med att vi gick fran vildigt lig produktion till
vildigt hog ar 2020 har vi inte férvéntat oss att 4
se samma typ av 6kning av siffror. Det vi har
forvintat oss dr att fortsatt ligga pa en motsvarande
som indikator pd att nya besokare fortsitter att
uppsoka oss digitalt.

Overlag kan vi se att vi ligger pa en likartad rick-
vidd pi alla vara kanaler som féregdende &r, men vi
kan diremot se en {orlust av engagemang och nya
besikare. Dessa siffror 4r framforallt méarkbara pé
Facebook och ArkDes.se. Den snabbast vixande
kanalen &r fortsatt Instagram. Det kan indikera en
generell méttnad kring att ta del av digitala musei-
upplevelser i takt med att museet 6ppnar upp och

att vira konkurrenter har borjat skapa likvérdiga
digitala satsningar, men dven att ArkDes behdver bli
béttre pa att tillgdngliggdra samtal om vért innehall
for publiken. Exempelvis kan vi se hur innehall som
rort vira samlingar fortsitter att engagera stort och
att det gencrerar hogre engagemang pa sociala kana-
ler dn vad Gvrigl innehall gor.

Att vi fortsétter att nd en bra rdckvidd 2021 tror

vi beror pa att vi jobbat strategiskt med digitala
annonser, di vi kan se ett direkt samband mellan
hogre besokstal pd de sidor som &r kopplade till
annonserna. Vi kan dven se generellt, mycket 1aga
CTR-viirden pa vira digitala annonser, vilket betyder
att vi har skapat bra innehdll for den specifika mal-
grupp som vi har uppsokt. Infér 2022 kan vi se hur
ArkDes ir i behov av att utveckla tillginglighet och
dterkommande format for att kunna vinda engage-
mangsfrekvensen och fortsiitta att vdxa pa digitala
kanaler.

Ett utdkat samarbete med vinforeningen har
bidragit till att ArkDes varumirke starkts.

ArkDes arsredovisning 2021
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3.5 Publikationer

Sigurd Lewerentz: Dddens och livets arkitekt

I samband med arbetet infér utstéillningen av Sigurd
Lewerentz: Dodens och livets arkitekt skrevs boken
om Lewerentz liv och verk. Redaktdr f6r boken

var Kieran Long och Johan Orn och medredaktor
Mikael Andersson. Syftet med boken var dels att
sprida kunskapen om Lewerentz till en bredare
konst- och kulturintresserad publik, dels att ge fack-
publiken och specialisterna en fordjupad och delvis
reviderad bild av den véirldskdnde arkitekten. For

att né dessa dubbla mélgrupper bestimdes att boken
skulle vara bade bildrik och innehdlla lingre texter
baserade pa ny arkivforskning. Den viktigaste killan
har varit ArkDes Lewerentz-samling, som genom
boken lyfts upp och tillgingliggors. Den omfingsrika
monografin omfattar 712 sidor med skisser, ritningar,
800 bilder och nytagna fotografier tagna av Johan
Dehlin. Boken dr publicerad av Park Books i samar-
bete med ArkDes, utgiven pi svenska och engelska
varen 2021 och 4r formgiven av Malmsten Hellberg,
For distribution av den svenska upplagan har Ark-
Des samarbetat med bokhandeln Konstig.

Livskvalitet i tid och rum

I juni sléipptes rapporten Livskvalitet i tid och rum,
den dr ArkDes arliga uppfoljning av politiken f6r
gestaltad livsmiljo. For mer information om arbetet
med uppféljningsrapporten, se 6.2 Gestaltad Livs-
milj6. I rapporten presenteras bland annat en ny
undersékning av allménhetens syn pa det byggda
samt intervjuer med forskare och praktiker. Har
formuleras utmaningar, mojligheter och medskick
som bidrar till att politikens mél blir verklighet.

Solicited: Proposals

Det digitala projektet ‘Solicited: Proposals’ &r ett
samarbete med den digitala plattformen “e-flux
Architecture”. Ett antal skribenter bjdds in att bidra
med essier om olika aspekter av arkitektur och
designutstillningar. Detta dr en del av vart arbete
mot att 6ppna en ny basutstéllning pd ArkDes 2024,

Personer som bidrog med innehilli forsta omgingen
av essider var: Esther Choi (grundare av Office
Hours, USA), Jia Yi Gu (6verintendent, MAK
Center i Los Angeles), Gilly Karjevsky och Rosa-
rio Talevi (The Floating University i Berlin), Vasif
Kortun (tidgare éverintendent pd SALT i Istanbul),
Prem Krishnamurthy (curator och utstéllningsform-
givare i Berlin och New York City), Maria Lind
(tidigare 6verintendent pa Tensta konsthall och
Kulturrdd i Moscow), Federico Martelli (utstdllning-
formgivare pd Cookies i Rotterdam), Mpho Matsipa
(LOEB Fellow 2022 pa Harvard Graduate School of
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Architecture and Design) med Lynhan Balatbat-
Helbock och Molemo Moiloa, och Shirley Surya
(intendent pi M+, Hong Kong).

Resultatbeddmning av publikationer

Boken Sigurd Lewerentz: Dodens och livets arkitekt
utsags till en av drets arkitekturbdcker av Financial
Times och under Svenska Designpriset 2021 tillde-
lades boken Juryns pris, vilket uppmérksammas av
branschtidningen Resumé. Malmsten Hellberg vann
juryns pris i Svenska Designpriset och hamnade pé
andra plats i kategorin Redaktionellt — Bok — print.

Muscets utstdllning och storsatsning med samma
namn togs emot med hyllningar och positiva inslag

i bland annat SVT Kulturnyheterna, Wallpaper,

SR Kulturnytt, TT, The Observer, The Guardian,
DN, SVD. Publikationen har fitt ett mycket positivt
bemdtande i Sverige och utomlands och den férsta
upplagan, savil svensk (1 500 ex) som engelsk (500
ex), dr néstan slutsdld. Ett nytryck planeras.

Boken Sigurd Lewerentz: Dédens och livets arkitekt.
Form: Malmsten Hellberg.

ArkDes érsredovisning 2021
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4. Samlingar och kunskap

Samlingarna och biblioteket utgdr fran att "Myndig-
heten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta
och genom nyforvirv berika de samlingar som har
anfértrotts myndigheten och hilla samlingarna
tillgingliga for allménheten.” Samlingarna och
biblioteket ska dven bidra till att stdrka kunskapen
och frimja intresset for arkitektur, form och design.
Bade #ldre och samtida téremal har tagits in i sam-
lingarna, samtidigt som arbetet med att utforska de
befintliga samlingarna infor en ny basutstédllning
har intensifierats.

4.1 Samlingarnas tillvéxt och bearbetning

Nyforvéarv

Museet har utdkat arbetet med att komplettera de
omfattande samlingarna med samtida svensk arki-
tektur. I huvudsak rér det sig om material kopplat till
projekt fran ar 2000 och framat. Utdver att nyforvir-
ven ska komplettera de befintliga samlingarna och
fylla i historiska luckor sd dr tanken att de féremal
som nu inkluderas i samlingarna ska kunna visas for
allminheten i den nya basutstéllning som éppnar

under 2024 och som kommer att ersitta museets
nuvarande basutstillning.

Arbetet med samtida forvarv har himmats av den
pigaende pandemin da restriktioner har gjort det
svart for museets personal att besdka arkitekter och
pé plats bedoma de féremal som skulle kunna vara
aktuella att inkludera i samlingarna. Trots det har
ArkDes under 2021 kunnat komplettera samlingarna
med foremil kopplade till 24 projekt av 16 arkitekter
och kreatdrer. De enskilda donationerna omfattar
allt fran ett till ett femtiotal féremAl

Parallellt med den samtida insamlingen tar museet
dven in material frin arkitekter som avslutat sin verk-
samhel. T urvalsprocessen tas de luckor som finns i
samlingen med i berdikningen men det kan dven gilla
efterleveranser fran arkitekter som redan finns repre-
senterade pd museet.

Bland de 8 samlingar som tagits emot i dr finns bland
annat material fran Erik Ahnborg, en arkitekt som
varil internationellt verksam och ligger bakom flera
av 1900-talets viktigaste byggnadsverk, det svenska

ArkDes arsredovisning 2021
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Alvar Aaltosillskapets arbetsmaterial och en
komplettering till Dick Urban Vestbros forsknings-
material om kollektivhus. Ett unikt material fran
arkitekturduon Judith Turner och Stig von Huth har
bidragit med nya beréttelser till arkitekturhistorien.

Inventering

Pa grund av den stora mingd féremal (cirka 4 miljo-
ner ritningar, fotografier, modeller och handlingar)
som finns i ArkDes samling 4r mycket av materialet
outforskat. Den intensiva inventering som just nu
pagér dr en del i arbetet med en ny basutstillning
som &ppnar 2024. Inventeringen som genomférs av
museets samlingsintendenter innebir framtagning
av material sdsom ritningar och skisser, fotografier,
handlingar och modeller. Urvalet dokumenteras med
bild och information.

En mer férdjupad research inom specifika dmnesom-
rdden har pagatt inom ctt projekt med giistforskare.
Se mer information under kapitel 5 Forskning- och
utvecklingsinsatser.

Vetenskaplig bearbetning av samlingarna
Samlingarna bearbetas vetenskapligt av vira besé-
kande forskare fran bade Sverige och utlandet som
pé plats eller via digitala kanaler anvinder samling-
arna i sin forskning. Genom att samlingsmaterial

i allt stérre omfattning blir lillgéingligt digitalt blir
det svérare for ArkDes att folja upp hur materialet
anvinds, att ta del av forskningsresultaten och bidra
till att sprida dem.

I &r har dven flera forskare pd begiran delgivit
ArkDes sin bilddokumentation av materialet de
studerat. Det har resulterat i ytterligare 1 617 digitala
bilder av samlingen.

En sokning 1 Libris med sékorden arkitektur, 2021
ger 167 traffar. Bland dessa publikationer innehéller
foljande bilder ur ArkDes samlingar:

Lisa Bauer: tecknare och glaskonstndr: Lena Holger
Uppe pé berget: Ulla Nordfors

Fotbollens kuriosakabinett: svensk fotbolls kulturary
i ord och bild: Torbjérn Andersson

Sigurd Lewerentz: Dédens och livets arkitekt:
Kieran Long, Johan Orn, Mikael Andersson

Folke Hederus Arkitekt: Per Hederus

Sigurd Lewerentz, A trip to Italy:

Moisés Puente (red)

Sigurd Lewerentz — pure esthetics: Karin Bjérkquist
and Sébastien Corbari (foto och koncept)

ArkDes &rsredovisning 2021

Andamalsenliga magasin

ArkDes har i dagsldget fem magasin i muscibygg-
naden saml tva externa magasin for forvaring av
samlingsmaterial; pi Kungliga Biblioteket och Inten-
denturen (Skeppsholmen). Avtalet med Kungliga
Biblioteket 16per ut och férridet pd Intendenturen

ir inte Andamalsenligt fér originalmaterial. Magasi-
nen i museibyggnaden #r i det n#irmaste fulla och vi
forvirvar regelbundet nytt material via donationer
och inkdp.

2020 péborjades arbetet med att undersdka méjliga
alternativ for forvaring i klimatanpassade lokaler i
Stockholms ndromrade. Under 2021 har planerings-
arbetel [or flytten intensifierats med flera méten och
bestk i mjliga magasinslokaler. En inventering av
materialet i de externa magasinen har piborjats.

Resultatbeddmning av samlingarnas tillvixt

och bearbetning

Beslutet att gora en helt ny basutstillning, som base-
ras pd samlingsmaterial, har resulterat i ett intensivt
inventeringsarbete. Allt material dokumenteras
vilket innebir att en stor andel material som tidigare
varit outforskat nu finns tillgingligt och tillsam-
mans med den insamlade bildokumentationen fran
Forskarservice bestkare har samlingsintendenterna
fatt en bittre bild av vad som finns i magasinen.
Genomgdngen av materialet resulterar dven i en
kartliggning som ligger till grund for ArkDes insam-
lingsarbete.

Sedan den mer uppsdkande insamlingen av samtida
material startade for cirka tvd r sedan bérjar vi fylla
en stor lucka i samlingen. Ett mer aktivt insamlande
av kvinnliga arkitekter dr nu majligt tack vare inven-
teringen och gistforskare-projektet dir okéinda namn
och projekt identifierats.

Samlingar och kunskap

A0
A .



4.2 Férmedling av samlingarna

ArkDes samlingar tillgingliggors i olika form som
digitala resurser via ArkDes hemsida, kulturarvspor-
talen DigitaltMuseum samt vidare uti en europeisk
kontext pd Europeana. Det som tillgingliggdrs &r
inte enbart hogupplést bild utan dven data i form
av katalog- och textinformation vilka fungerar som
auktoriteter for historieskrivande och kunskaps-
uppbyggnad dven utanfér ArkDes verksamhet via
webbplatsen KulturNav. Genom KulturNav kan
ArkDes publicera data som linkad 6ppen data
(LOD) for att:

¢ Bygga upp och linka ihop information
e Forbittra, administrera och forvalta information
e Publicera och distribuera information

@arkdes_collections

Tér att formedla nyupptickt material pé ett 14tt-
tillgiingligt sdtt och for att nd ut till fler anvinds
instagramkontot @arkdes_collections. Det som
publiceras har i s stor utstrickning som majligt en
koppling till det som hinder pa museet, som utstéll-
ningar, program och boksldpp, men dven intressanta
fynd som gjorts i inventeringsarbetet. Del kan dven
vara inldgg som ir kopplade till aktuella héindel-

ser, jubileum eller pdgdende byggprojekt. Exempel
pé projekt som uppmirksammats pi kontot under
2021 #r Kiruna forever, Lewerentzutstdllningen och
Samlingarna berittar, Tanken ir att foljarna ska ldra
sig ndgot om arkitektur och design. Fér mer informa-
tion och kontots digitala rickvidd se 3.4 Identitet och
media.

Digitalisering av samlingarna

Digitaliseringen av samlingarna kan delas in i
lopande digitalisering genom interna och externa
bestillningar av héguppldsta digitala bilder, och i
strategisk digitalisering inom ramen for exempelvis
sérskilda projekt.

Till den strategiska digitaliseringen hor konverte-
ringen av ca 50 000 glaspldtar som inglr i fotografen
Sune Sundahls samling. Projektet har pagétt sedan
2018 dir Stiftelsen Foremdlsvard 1 Kiruna hanterar
sjilva digitaliseringsprocessen och framtagandet

av de digitala filerna. Hittills har 39 211 glaspltar

Digitalisering av Sune Sundahls samling

digitaliserats varav 22 612 finns tillgédngliga via
Digitalt museum.

Ar 2021 finns sammanlagt 201 190 (2020:194 816, 2019:
190 257)) objekt ur ArkDes samlingar tillgiingliga via
DigitaltMuseum. Av dessa dr 44 085 nedladdningsbara
med bild (2020: 37 963, 2019: 32 018).

ArkDes sidvisningar pa DigitaltMuseum var 120 443
(2020: 164 286, 2019: 145 814).

Vid drsskiftet 2019/2020 torindrade KulturTt (Digi-
talt Museum) metoden att berikna besdksstatistik.
Detta innebér bland annat att irets siffra for sidvis-
ningar inle dr jimforbara med siffrorna som angetts i
Arsredovisningarna 2018-2020.

(Siffror angivna i tidigare ars &rsredovisning: 2020:
3 065 760, 2019: 2 396 218, 2018: 1 955 928).

Il 19 Férmedling av digitala bildfiler via
Digitalt Museum

Ar Antal

2021 12 620
2020 18741
2019 15190
2018 12 686

Bestillning av digitala filer via

Forskarservice
Ar Antal
2021 237
2020 239
2019 214
2018 564

Utlan

Samlingarna tillgingliggors pd ménga olika sétl;
digitalt, via publikationer, genom utlining, bildfér-
medling, visningar, och i sociala medier men dven i
utstéllningar nationellt och internationellt. Ar2021
har ArkDes samlingar varit representerade i bide
ArkDes egna utstiillningar och i externa utstéll-
ningar. Externa utstillningar diar ArkDes samlingar
funnits representerade under 2021:

e Scandinavian Design och USA — ménniskor, mdten
och idéer 1890-1980, Nationalmuseum i Stockholm,

Ar Antal Nasjonalmuseet i Oslo (mars — aug 2022), Los
2021 2914 Angeles County Museum of Art (okt 2022—feb 2023),
2020 2558 Milwukee Art Museum (mars—juli 2023) Vandrings-
2019 3250 utstdllning.
Sin 5762 e Karin Bjorquist — en tanke tar form, Gustavsbergs
porslinsmuseum (30 okt 2021 — 24 april 2022).
ArkDes arsredovisning 2021 33 Samlingar och kunskap

rd A \
'_7(;‘ A
4 7

1



Utldn av samlingsmaterial till andra museer och
institutioner i landet eller internationellt 4r en del i
arbetet med att gora ArkDes samlingar kéinda for
fler. Se avsnitt 6.5 Kultur i hela landet,

Resultatbedémning av férmedling av samlingarna

De senaste &ren har strévan varit atl uppmirk-
samma och tillgingliggdra samlingarna for fler och
dér har instagramkontot @arkdes_collections och
displayen “Samlingarna berdttar” varit en viktig del.
Instagramkontot har en stindigt dkande féljarskara
och vitrinskdpen med originalmaterial gér muscets
besokare medvetna om samlingen.

Utldnen har i ar varit ndgot firre 4n vanligt pa grund
av pandemin. Dock har ett av utlinen gitt till en
vandringsutstillning som visas i bade Sverige, Norge
och pi tvd museer i USA.

4.3 Forskarservice

Genom Forskarservice erbjuds forskare, arkitekter,
byggnadsantikvarier, studenter m.fl. mojlighet att ta
del av ArkDes samlingar pa plats pd ArkDes. Fors-
karservice besvarar dven frigor som inkommer via
mail. Detta 4r en viktig del av ArkDes uppdrag att
tillgéingliggira samlingarna. Forskarservice har haft
stéingl pd grund av pandemin frin januari till och
med slutet av mars di museet dppnade f6r besokare
igen. Ett nytt bokningssystem har tagits fram for att
underlétta f6r forskarna men ocksa for att undvika
en alltfér utdragen kommunikation vid en bokning.
En rutin {6r att samla in den bilddokumentation som
forskarna tar fram av samlingsmaterialet har ocksa
inforts.

Antal besdkare i Forskarservice

Ar Antal
2021 183
2020 252
2019 409
2018 346

Antal forskarférfragningar via mail

Ar Antal
2021 490
2020 425
2019 442
2018 346

ArkDes arsredovisning 2021

Resultatbeddmning av forskarservice

Eftersom muscet varit stingt delar av dret ligger
besdksantalet fortfarande ligre én dren innan
pandemin. Restriktionerna géllande antal personer
per kvadratmeter har minskat bestkarantalet och
visningsgrupperna har varit farre. Detta har lett till
fler forfrdgningar via mail.

Forskarsalen har i regel varit fullbokad, jaimfoért med
tidigare dren da det ofta fanns flera platser lediga.
Detta, tillsammans med ett mer effektivt boknings-
system, har frigjort tid f6ér intendenterna att arbeta
med samlingsresearch for den nya basutstéllningen.
Att ta del av bestkarnas forskning (via tillging till
deras dokumentation) har gett oss ytterligare kun-
skap om outforskat material pa ett effektivt sitt.

4.4 ArkDes bibliotek

ArkDes biblioteksbestidnd bestir av en unik bland-
ning av donerade bdcker som tillhért arkitekter och
inkdpt litteratur, dir det forstnimnda ocksé utgor

en viktig del av ArkDes samlingar. Ambitionen ir
att vara ett arkitekturbibliotek fér alla och att nd ut
med text och bild om arkitektur, bide p4 papper och
digitalt. Bocker finns i de publika rummen, och bibli-
oteket har generdsa oppettider och finns tillgéngligt
via fjarrlan. For att sprida kunskap om arkitektur och
design till var unga publik satsade ArkDes med hjilp
av varl bibliotek p4 att tillhandahélla en variation

av bocker [6r barn pé flera hall i byggnaden. Bicker
finns i Studio ArkDes, ArkDes Familjerum och att
lina hem fran ArkDes Bibliotek. Att lisa tillsam-
mans ér en populér aktivitet for viara besokare, vilket
blivit sérskilt tydligt i och med éppnandet av ArkDes
Familjerum.

Antalet utlinade bocker ligger kvar pi samma niva
som tidigare trots begrinsade dppettider. Fjiartlin ir
viktigt for kunskapsformedling av vir egen samling
och gor biblioteket tillgingligt fér hela Sverige, Nor-
den och bibliotek utomlands, i férsta hand i Europa.
Vildnar sjdlva in en hel del biicker, inte minst i
samhéllsvetenskapliga Amnen for att ticka behovet
internt. Forskare och intendenter p4 musecet behdver
ofta litteratur som kompletterar bibliotekets egen
inrikining pa arkitektur och gestaltad livsmiljo.

Biblioteket arbetar ocksa med att erbjuda fordjup-
ning i samband med utstéllningar, vilket i ar har
inneburit fokus pa litteratur kopplat till arbete och
fordjupning kring Lewerentzutstillningen. Visningar
i biblioteket har fortsatt varit begriansade pa grund av
pandemin. Sammanlagt hélls 7 st visningar.

Samlingar och kunskap
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Nedstingningen av biblioteket har i likhet med 4r
2020 frigjort tid till andra typer av insatser: stddning,
gallring, dokumentation och katalogisering av sam-
lingar for 6kad tillginglighet.

Resultatbedémning av ArkDes hibliotek

Pandemin har dven haft en negativ inverkan pa
biblioteksverksamheten dér vi kan se firre antal
besdkare, utlin och fjarrlan, vilket framgér av
tabellerna ovan. Man ser en tydlig koppling i tid
mellan de neditgiende siffrorna och pandemin och
de av regering och ansvariga myndigheter inforda
restriktionerna. Samtidigt har biblioteket haft en
fortsatt nérvaro i de publika ytorna och ddrmed
erbjudit olika malgrupper mdjlighet till férdjupning
och lidsning. Pi den positiva sidan har perioder da
biblioteket hallits stingt gett utdkade maéjligheter till
det interna arbetet med katalogisering m.m.
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2021
2020
2019
2018

Ar

2021
2020
2019
2018

Ar

2021
2020
2019
2018

Besdkare bibliotek

Fjérrlan

Antal
1402
1501
3134
3077

Antal
2472
3994
4001
4304

Antal
114
183
186
191

'/t Utlanade bécker (initialt och omlan)
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5. Forsknings- och utvecklingsinsatser

I enlighet med forordning (2013:71) med instruktion
for Statens centrum for arkitektur och design ska
myndigheten bl.a. ”...virda, forteckna, vetenskapligt
bearbeta och genom nyférvérv berika de samlingar
som har anfortrotts myndigheten och halla samling-
arna tillgingliga for allminheten”.

ArkDes ska vidare ”bidra till kunskapen om en
hallbar samhdillsutveckling” och “folja utvecklingen
av arkitektur, form och design och verka for 6kad
kunskap grundad pé forskning och samverkan med
andra, exempelvis universitet och hogskolor”.

Dartill konstaterar regeringen i budgetpropositionen
[6r 4r 2018 att "Det finns ett stort behov av dkad
kunskap kring hur det byggda och gestaltade paver-
kar oss som individer och som samhille, liksom ett
behov av samlad kunskap och forskning om hur
battre miljcer f6r fler skapas, Den forskningsfunktion
som regeringen beddmer bor inréttas ska studera det
byggda och gestaltade ur samhillets och den enskil-
des perspektiv. Funktionen inom ArkDes ska bidra
till att stdrka kunskapsunderlaget inom omradet.”

For dndamalet tillférdes ArkDes fran ar 2018 ett
sdrskilt anslag pa 5 mkr/ar for "forsknings- och
utvecklingsinsatser” (i det féljande benidmnt “forsk-
ningsanslaget).

Regeringens och riksdagens uppdrag vad avser forsk-
ningsmiljon och forskningens inriktning pd ArkDes
bestar av tvd delar;

1. Samlingsrelaterad forskning och samtidsforskning,
2. Forsknings- och utvecklingsinsatser med béring
pa gestaltade livsmiljder och hur dessa miljder kan
forbittras ur samhiéllets och den enskildes perspektiv
(se kap. 6.3).

Forsknings- och utvecklingsinsatserna finansieras
dels via det sérskilda forskningsanslaget pd 5 mkr,
dels via forvaltningsanslaget. Aven om de tva
anslagen redovisningsmiissigt sirredovisas ser verk-
ligheten annorlunda ut da biigge delarna interagerar
i den operativa verksamheten och personal frin
samtliga cnheter engageras i hela forskningsmiljéns
utveckling.

ArkDes arsredovisning 2021

Forskningsanslaget redovisas under avsnitt 6.3.
I det foljande redovisas insatser relaterade till
samlingarna och finansierade via forvaltnings-
anslagel.

Forskningskonferens

I november hélls ArkDes irliga forskningskonfe-
rens vars syfle dr samarbetet mellan akademin och
museet. Konferensen ska lyfta pigaende forskning
och ldgga grunden till ett fruktbart utbyte mellan
museel och forskare inom arkitekturhistoria,
arkitekturteori och nérliggande &mnen. Temat
”Sverigebilden” med underrubriken “Frin den
svenska modellen till Last Night in Sweden” syftade
till att belysa den konventionella bilden av svensk
arkitektur och design som birare av forestillningar
om demokrati och jimstilldhet, ett imne som akfua-
liserats av den pigdende pandemin.

Utéver historiker och arkitektur- och designhistori-
ker som Ingrid Campo-Ruiz (verksam vid ETSAM
i Madrid), Denise Hagstromer (designhistoriker och
intendent vid Nasjonalmuseet i Oslo), Maja Willén
(Iektor i konstvetenskap vid Stockholms universitet)
och Carl Marklund (samtidshistoriker, verksam vid
Sodertdrns hogskola) medverkade dven arkitekter
och praktiknira forskare som Jonas Elding (Elding
Oscarson Arkitekter) och kollektivet Secretary
(Karin Matz, Helen Runting och Rutger Sjogrim).

I &r hade vi majlighet att dterigen vilkomna talare
och publik till Skeppsholmen och konferensen, som
holls i Aula ArkDes. Konferensen, som var ett hel-
dagsevenemang, hade etl sextiotal ahorare.

Gistforskare

Projektet med férdjupad forskning i ArkDes
samling med hjilp av géstforskare syftar till att
uppmairksamma relevanta dmnen i exempelvis
utstillningssammanhang och dirmed synliggira och
skapa diskussion kring dessa fragor. I det pigdende
researcharbetet {61 den nya basutstédllningen har

ett antal fokusomriden identifierats - imnen som

ir relevanta i vir samtid men som kan ber#ttas med
hjilp av objekt frdn samlingen. Tvi gistforskare med
god kunskap inom respektive &mnesomrade har
under hésten inventerat samlingen for att identifiera
tinkbara projekt och presentera ctt urval av objekt
[6r den kommande utstillningen. Arbetet pigér och

Forskning- och utvecklingsinsatser
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har hittills resulterat i samlingsobjekt frdn 27 projekt
utforda av kvinnliga arkitekter under dren 1910-1980
samt objekt frin 52 projekt inom omradet hallbarhet.
Materialet 4r tidigare outforskat och finns nu doku-
menterat. Projektet med gistforskare fortsatter under
2022, med nya fokusomraden.

Lewerentz

Utstdllningen och boken om arkitekten Sigurd
Lewerentz bygger pi en omfattande och mangarig
forskning bl.a. i ArkDes samlingar. Forskningen har
bedrivits internt av en av vara intendenter, men dven
av externa inhyrda forskare.

Resultatbedémning av forsknings-

och utvecklingsinsatser

De arliga forskningskonferenserna pd ArkDes syftar
till att presentera och lyfta den pagaende forskningen
inom arkitektur- och designomridet. Programmet
sitts med en striivan att ha med det mest intressanta
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som pégar pd universitet och hdgskolor inom dmnet,
men dven men dven personer fran andra discipliner
och praktiker som arkitekter. Pa 2021 ars forsk-
ningskonferens var publiken en mix av studenter,
arkitekter, forskare och museianstédllda. Dessutom
personer frin Boverket, Statens Fastighetsverk och
Svenska Institutet. Projektet med géstforskare har
gell fordjupad kunskap om de d&mnen vi vill lyfta

i den kommande basutstiillningen. Resultatet av
forskningen ér ocksd ett utmérkt underlag f6r den
uppsdkande insamling som pagér, dar luckor i sam-
lingen behdver fyllas.

Den unika satsningen pd Lewerentz har bidragit till
att en av ArkDes viktigaste samlingar bearbetats
vetenskapligt ddr resultaten kunnat férmedlas till en
bred publik med bok, utstillning och en méngd [&re-
Lisningar i olika forum. Alla dessa projekt bidrar till
att etablera ArkDes som ett centrum for samlingsre-
laterad forskning nationellt och internationellt.

Forskning- och utvecklingsinsatser
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6. Sarskild aterrapportering

I detta kapitel redovisas de uppdrag som anges i
ArkDes regleringsbrev och de eventuclla regerings-
uppdrag som har tillkommit under ret.

6.1 Publik och tillginglighet

Mal f6r verksamheten ir att frimja de nationella
kulturpolitiska mélen med fokus pa att bidra till mgj-
ligheten [6r alla medborgare att delta i kulturlivet,
sdrskilt mot malgruppen ung publik.

Som nidmnts i kapitel 1.2 Organisation har den
Publika enheten bildats genom att allt arbete som rér
motet med publiken samlas i en och samma enhel.
Syftet dr att samla ArkDes verksamhet och hitta
synergier i kommunikationsarbetet och arbetet med
program och pedagogik for att intensifiera arbetet
med att nd nya malgrupper. I avsnitt 3.3 Pedago-

gisk verksamhet presenteras arbetet med program
och pedagogik nirmare, men i korta drag si har vi
under 4ret okat vart utbud av aktiviteter mot barn
och unga, satsat pa drop-in verksamhet for att séinka
trgsklarna och sikerstillt att det finns aktiviteler att
ta del av pa egen hand f6r den yngre publiken. Under
dret har ett antal samarbeten initicrats som asyftar
att né en yngre publik som inte hittar till ArkDes
vanligtvis. Den 4rliga utstillningen Pepparkakshus
lockar en stor andel yngre besokare, bide pa egen
hand i sillskap av familjen och som en del av ett
skolbesok.

Tillgénglighet

ArkDes arbetar aktivt for att utveckla tillgéinglighe-
Len i samtliga delar av verksamhelen, sdvil internt
som for det publika och det digitala utbudet. Till-
gingligheten mits genom analys av de synpunkter
som inkommer via formuldr och medarbetarnas
observationer samt dialog med bestkare i museets
lokaler. Resultatet f6ljs upp av arbetsgruppen for
tillginglighet som rapporterar till ledningsgruppen.
Lokalernas grundutformning ger gynnsamma villkor
for alla besokare och medarbetare genom exempelvis
automatiska dorrar, troskelfria passager, hiss mel-
lan véningsplan och fillstolar som finns att ldna for
besdkare. Utdver detla finns riktade insatser till buds
genom horslingor, strategisk placering av léttlista
utstdllningstexter, parkeringsplatser for rérelse-
hindrade, handikapptoaletter med skitbord samt
rullstolar och barnvagnar att ldna. Pa var webbplats
finns audioguider och museets viirdar har en bred
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spréaklig kompetens for att kunna méta vara olika
mélgrupper. ArkDes bibliotek erbjuder en trivsam
miljo med generdsa Sppettider och riktat utbud mot
olika méalgrupper.

ArkDes har antagit en policy for tillgéinglighet och
skapat rutiner genom checklistor. Det innebir att
dessa frigor finns med vid varje projek{ och ombygg-
nation. En omfattande digital satsning for forbittrad
tillgdnglighet pa webbplatsen slutférdes under arets
forsta kvartal.

Digitalt utbud

Digitala produktioner har vidgat museets utbud [6r
att na ut nationellt. 2021 var svenska myndigheters
forsta ar med det nya webbtillginglighetsdirektivet
som stillt mycket hogre krav pi vira produktioner
och plattformar. Vi har darfor satsat pa att till-
génglighetsanpassa ArkDes hemsida med fokus pé
uppldsningsverktyg och att digitalt visa vara storsta
utstillningsupplevelser.

Digitala produktioner har bidragit till att vidga
museels utbud och majligheter att nd ut nationellt.
Yoljande utstillningsupplevelser erbjods digitalt
online 2021:

ArkDes producerade ett virtuellt samisk( bibliotek
under namnet Girjegumpi tillsammans med konst-
nédren Joar Nango som lillgingliggjorde texter om
samisk arkitektur via ArkDes hemsida. Vi deltog
dven med projektet under den digitala internationella
konferensen the World Around som anordnades

av Guggenheim dér projektel lanserades. Under
sommaren producerades en mini-dokumentéir
tillsammans med designduon Studio Ossidiana om
sommarinstallationen Utomhusverket.

Antal visningar: 701

Antal exponeringar: 47 064

Generell visningstid: 00:10:56

Total visningstid: 127:55:55

Topp tre kanalingéngar: e-flux, Embedly,
Studio Ossidiana.com

Till utstidllningen Sigurd Lewerentz: Didens och
livets arkitekt producerades en digital plattform,
Sigurdlewerentz.se, som delar med sig av unikt
samlingsmatcrial till de som inte kan bestka oss.
Dir tolkas det fysiska utstillningsrummet digitalt
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Projektet Street Moves i Helsingborg.

och utstdllningens alla rum tillgingliggors. I varje
rum kan besokaren uppleva samlingsmaterial i bild
och text, samt {4 en guidad tur med utstéllningens
intendent och sakkunniga expert.

Antal sidvisningar: 376 (unika besdkare)
Antal besokare: 3 737 (nya bestkare)
Generell tid pa sidan: 0:52

Topp tre kanalingdngar: Organiska sok,

Social och Referral.

Topp tre mest populira innchall (utéver startsida):
Rum 1, Rum 4, Rum 5

Resultatbedémning av publik och tillgdnglighet
ArkDes har satsat resurser pi att utveckla arbe-
tet med tillginglighet och kunskapsspridning med
foljden att frigorna aktualiserats och forankrats i
hela verksamheten. Genom alt anta en policy for
tillgéinglighet har vi skapat samsyn kring tillgéing-
lighetsfragor och en tydlig vision fér myndighetens
fortsatta arbete. Policyn ger grunden for ett syste-
matiskt arbetssétt fér att skapa handlingsplaner i

syfte att f6rbittra tillgiingligheten och sitta nya mal

Effekterna av vér digitala satsning har gett ArkDes
méjlighet att anpassa digitala upplevelser till fler
mélgrupper och siikerstélla att alla besdkare kan

ta del av majoriteten av vart utstéllningsinnehdll
digitalt i nigon utstrickning. Under de tva dren som
vi arbetat med att tillgingliggdra vart material pa
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digitala kanaler kan vi se att vira kanaler och dess
exponering har 6kat markant och att vi i hogre grad
hittat nya malgrupper pa digitala kanaler som annars
inte féljer ArkDes och som inte kunnat bestka oss
fysiskt. Till f6ljd av de nya tillginglighetsdirektiven
fér digitala kanaler har ArkDes utfort ett omfat-
tande tillginglighetsarbete med ArkDes.se. Arbetet
har framforallt tagit fasta pa taggstrukturen f6r
uppliisningsverktyg och syntolkning.

6.2 Gestaltad livsmiljé

Uppdraget med Gestaltad livsmiljoé samlas idag i
huvudsak under enheten Think Tank, men mycket av
det arbete som goirs inom ArkDes, d.v.s. forskning,
seminarier, samtal, utstillningar, biblioteksverksam-
het med mera stddjer ocksd malet for politikomradet
Gestaltad livsmiljo. Aktiviteterna pd ArkDes olika
enheter skapar tillsammans synergieffekter som lyf-
ter hela verksamheten, samt 6kar sdvidl myndighetens
majlighet att nd ut till olika malgrupper som myndig-
hetens attraktivitet som métesplats och forskarmiljo.

Det nationella mélet for arkitektur, form och design
lyder: ”Arkitektur, form och design ska bidra till ett
héllbart, jimlikt och mindre segregerat samhiélle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dédr alla ges
goda forutsittningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljoén.”

Sarskild aterrapportering
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ArkDes ska [ungera som en nationell métesplats och
driva och stédja utstillningsverksamhet och annan
pedagogisk och debatterande verksamhet. Inom
ramen fér motesplatsuppdraget har ArkDes arbetat
med att bygga upp nétverk med spridning 6ver hela
landet med olika aktérsgrupper.

Instruktionen kring uppfoljningsuppdraget &r
tvadelad, ArkDes ska:

e verka for att de mal som riksdagen har faststillt for
arkitektur, formgivning och design uppnés.

e fdlja upp politikens genomslag pd omridet och vid
behov foresla atgarder for att stirka maluppfyllelsen.
Férordning (2015:1006).

Forskning utgor en del av verksamheten, men den re-
dovisas samlat for hela myndigheten i kapitel 5 Forsk-
nings- och utvecklingsinsatser och kapitel 6.3 Forsk-
nings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet.

Aktiviteter

Samverkan och samarbeten

ArkDes verksamhet bygger i hig grad pa samverkan
och samarbete. Overintendenten har en viktig roll

i samverkansarbetet och bidrar bland annat genom
sitt deltagande och drivande engagemang i olika
sammanhang, sdrskilt i styrgruppen for Gestaltad
livsmiljd och i Radet for hallbara stiider. Dessa Lva

samarbetsgrupper skapar kontext fér majoriteten av
det ArkDes gor.

Samarbete mellan gestaltad livsmiljs-myndigheterna
ArkDes samverkar i enlighet med politiken for
gestaltad livsmiljd med Boverket, Riksantikvarie-
dmbetet (RAA) och Statens konstrad. Boverket
samordnar arbetet. En styrgrupp bestiende av
riksarkitekten och myndighetscheferna samt en
arbetsgrupp triffas regelbundel fér att synkronisera
de pigdende uppdragen och identificra samverkans-
atgirder.

Tre dtgérder har tagits fram under 2021 av samar-
betsgruppen for gestaltad livsmiljd i enlighet med var
gemensamma verksamhetsplan.

1. Etl gemensamt internt utbildningsmalterial for
anviindning pa respektive myndighet under 2022.
Utbildningen syftar till att ge de anstéllda pa de fyra
myndigheterna en dkad kunskap om politiken och
dess innehdll samt vilken betydelse den kan ha for
respektive myndighet, dven i det utétriktade arbetet.

2. En drligen dterkommande heldagskonferens om
gestaltad livsmiljo pd ArkDes i Stockholm den

14 oktober med tema ”Gestaltad livsmiljo och demo-
krati”. Vid konferensen presenterades dven initiativet
“Strélkastaren” som har som syfte att uppmiirk-
samma clt eller flera initiativ som arbetar

pa ett forebildligt sitt med den nationella politiken
for gestaltad livsmiljo.

Statsbesdk och digital invigning av Sara Kulturhus i Skellefte, i nirvaro av Faérbundsrepubliken Tysklands president
Frank-Walter Steinmeier, H.M. Konungen och Kultur- och demokratiminister Amanda Lind.

—_ e ——
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Konferensen holls helt digitalt p.g.a. pandemin

och nddde ut till 1301 personer. Samtliga lén var
representerade. En majoritet, d.v.s. 60 procent, av
deltagarna kom frén ett av de tre storstadslidnen.

Av deltagarna var 37 procent kommunanstillda, 22
procent privatanstillda, 21 procent statligt anstéllda,
8 procent anstillda inom regioner, 4 procent stude-
rande och 8 procent 6vriga.

3. Initiativet ”Stralkastaren”, vilket har blivit en
viktig del av &rliga konferensen. Varje ir utser de
fyra myndigheterna en kommun eller stad som har
gjort ett exemplariskt arbete pd omradet for
gestaltad livsmiljo,

Virt engagemang i samverkansgruppen for gestal-
tad livsmiljd 4r mer omfattande 4n vad som stir i
verksamhetsplanen och har lett till en méngd viktiga
informella resultat. Som exempel kan ndmnas att
vart Aterrapporteringsuppdrag genomfors i néra sam-
arbete med de andra tre myndigheterna i gruppen.
Ett myndighetsgemensamt kommunikationsnétverk
arbetar kontinuerligt med kommunikation knuten till
de gemensamma aktiviteterna. ArkDes ingdr i pro-
jektgrupper och referensgrupper. Samtliga av dessa
samarbeten mojliggor for ArkDes att genomfora sina
uppdrag.

Rédet fér hallbara stider

ArkDes ingér i Radet for hallbara stader, ett forum
bestiende av elva statliga myndigheter samt SKR och
Linsstyrelsen. Utgéngspunkten for arbetet dr mél

11 i Agenda 2030, strategin for levande stider och
propositionen Politik for gestaltad livsmiljé. Under
2021 har nitverket bland annat arrangerat en ses-
sion pd temat ekosystemtjanster samt en session om
gestaltad livsmiljd under mal 11-veckan samt aktivi-
teter kopplade till initiativet New European Bauhaus
(NEB), exempelvis utlysningen Visioner: i Norr. Se
dven kapitel 6.6 1 Agenda 2030.

Visioner i norr

ArkDes har tillsammans med de fyra myndigheterna
i Radet for hillbara stiider, Boverket, Energimyndig-
heten, Vinnova och Formas och de sex kommunerna
Kiruna, Gillivare, Boden, Luled, Skellefted och
Umea i november lanserat en 6ppen utlysning kallad
Visioner: i norr. Utlysningen gjordes inom ramen f6r
EU-initiativet New European Bauhaus. Kreativa,
nytinkande och tvirsektoriella team med konst-
niirlig hojd soktes for att ge inspel fill utvecklingen
av virt samhille. Teamen skulle skicka in idéskis-
ser med framtidsscenarion och visioner som kan
stotta de sex kommunerna i utvecklingen av vackra,
hillbara, nytinkande och inkluderande livsmiljoer.
Utlysningen fick 55 ansdkningar. Starten for arbetet
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med idéskisser pa plats sker i borjan av februari med
slutpresentation i mars 2022.

Exempelsamling

For att inspirera berdrda malgrupper i deras arbete
med att implementera den nationella politiken, bland
annat i gestaltningen av offentliga miljder och i den
fysiska planeringen, har ArkDes pbdrjat ctt arbete
med att utveckla en samling med goda exempel. I
dagslaget anviinds exempelsamlingen som bildbank i
olika sammanhang.

Seminarium "Gangbart”

Forskare vid KTH och Uppsala universitet
arrangerade tillsammans med ArkDes ett online-
seminarium om fotgéingares forutsittningar inom
ramen for forskningsprojektet Gingbart. Seminariet
sandes digitalt frAn ArkDes i Stockholm den

9 november. Milgruppen var personer som arbetar
med hillbara gestaltade livsmiljoer, exempelvis
tjanstepersoner, politiker och privata aktorer.
Under seminariet adresserade fyra forskare f[régor
som ror samhillsplaneringen i pandemins fotspar.
Vid seminariet deltog 196 personer.

Remisser

Under aret har ArkDes yttrat sig over totalt 13
remisser varav Think Tank skrivit yttrandena till
sju d.v.s. de som kopplar till uppdraget Gestaltad
livsmiljs. Fyra av dessa utgjorde nationella remis-
ser d.v.s. Bygg och bo till ligre kostnad — ftrslag

for bittre konkurrens i bostadsbyggandet (SOU
2020:75), Jimlikhetskommissionens betdnkande En
gemensam angeldgenhet (SOU 2020:46), delar av
betinkandet Stirkt planering for hallbar utveckling
(SOU 2021:23) och Ett nytt regelverk fér bygglov
(SOU 2021:47). Likasé har ArkDes yttrat sig over
Boverkets promemoria Onskemél om utékat bemyn-
digande att meddela foreskrifter for friytor for lek
och utevistelse vid skolor, forskolor, fritidshem och
annan jimforlig verksamhet, Boverkets rapport
Utveckling av regler om klimatdeklaration av bygg-
nader samt Region Skdnes samradshandling Gver
Regionplan for Skane 2022-2040.

Foredrag

Medarbetarna pad ArkDes Think Tank har under
2021 blivit inbjudna att halla féredrag och fore-
ldsningar i flera olika sammanhang pd teman som
berdr uppdraget Politik for gestaltad livsmiljo.
Milgrupperna vid dessa tillfallen har framst varit
tjanstepersoner och politiker vid kommuner, regio-
ner, linsstyrelser, statliga nationella myndigheter och
departement, men dven privata aktorer och akademi.
Exempelvis holls ett féredrag den 25 november for
tjanstepersoner och politiker pa kommuner, region
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ArkDes érliga rapport “Livskvalitet i tid och rum".
Grafisk form: EWO William Jokijérvi, Emil Andersson och Osecar Laurin.
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och lansstyrelse i Ostergotlands ldn p4 temat ArkDes
och politik for gestaltad lwsmlljo En f01d]upmng
och-workshop genomfordes dven'med fokuspd hur
kommuner och regioner kan arbetd med gcstaltnmgs—
fragorna i-den fysiska planeringen. - - -

I'november medverkade ArkDes i projek_tét Street
Moves under Smart City Business Forum samt Smart
City Expo i Barcelona. Vid Smart City Business
Forum hélls en workshop om framtidens gator dér
personer frin hela Europa deltog. Aven Salvador
Rueda, initiativtagare till projektet Superblocks i
Barcelona, deltog med en presentation. Under Smart
City Expo holls en kortare forelisning om Street
Moves i den nordiska paviljongen. '

Kommunikation

1 ArkDes arbete med att bygga upp och sprida
kunskap inom politikomridet Gestaltad livsmiljo
har myndighetens hemsida, nyhetsbrev och sociala
medier utgjort centrala kanaler for att nd ut till olika
mélgrupper. Aven radio, television och debattartiklar
i press och branschtidningar har varit viktiga vigar
att kommunicera ut ArkDes kunskap och budskap
till strategiska mélgrupper och en bredare allménhet.
Lis mer om ArkDes kommunikationsarbete 2021
undel kapltel 3 4 Identltet och'media.

Som exempel kan nimnas att UR-serien Lat qladen
gromska om #tta program, som togs fram i samverkan
mellan ArkDes, Boverket, SLU Movium, Natur-
vardsverket, Naturskyddsféreningen, c/o City, samt
Akademien for landskapsarkitektur SA, har haft

4 696 stromstarter pd UR Play och sénts 4—6 ginger
vardera med en riickvidd pd 2 00013 000. De atta
programmen har tema Lekotoper, Dagvatten och
framtiden, Arbeta med naturen i stan, Gestaltad
livsmiljo, Tridgarden mitt i stan, Framtidens park,
Géteborg — virldens bista stad nér det regnar samt
Riidda stadens pollinatérer. :

Samordning i regionala nitverk
AtkDes har ett uppdrag att arbeta med regionala
noder. Syftet med de regionala noderna ir att skapa
ett forum for erfarenhetsutbyte, hantering av utma-
_ningar och nyttjande av majligheter kopplat till
omrédet gestaltad livsmiljo. ArkDes har vidareut-
vecklat arbetet med noderna och kommer istéllet att
fokusera pd samordning av regionala nitverk. En ny
modell for nod-arbelet har tagits fram som innebér
att befintliga regionala noder ufser en representant
som ska ingd i en nationell samordningsgrupp som
leds av ArkDes i samverkan med Boverket, Riksanti-
kvarieimbetet och Statens konstrad. Svensk Form
och SVID kopplas ocksa till arbetet. Samordnings-
gruppen anvinds som sambandscentral {6r sévil
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input till de fyra myndigheternas uppdrag och akti-
viteter, som outpul f&r att féra ut information frén de
fyra myndigheterna till hela landet. Samverkansgrup-
pen blir ocksé en viktig kanal for analys infér den
arliga rapporten.

Andra nétverk

ArkDes har under 2021 i en malgruppsanalys iden-
tifierat behovet av-vidareutveckling av nitverk inom
forskning, n#ringsliv och kommuner. ArkDes har i
samverkan med Boverket, Riksantikvaricimbetet
och Statens konstrad piborjat en kartldggning av
olika nitverk med syftet att samverka biittre 1 befint-
liga nétverk och pa sikt skapa nya.

ArkDes deltar ocksa i andras nitverk, till exempel
anordnades den 19 januari ett publikt digitalt semi-
narium med Arkitekturakademien. Malgruppen

var personer som arbetar med hallbara gestaltade
livsmiljoer, exempelvis tjinstepersoner, politiker och
privata aktorer. Antalet deltagare var 919 persaner.
ArkDes har ocksa varit en aktiv del av nitverket
kring New European Bauhaus som leds av Boverket
i samarbete med ArkDes, Vinnova och Energimyn-
digheten.

f\terr‘apportering

Arlig uppfiéljningsrapport

L uppféljningsuppdraget enligt ArkDes instruktion
ingar en strategisk omvirldsbevakning kring fragor
med biring pé politiken for gestaltad livsmiljo. Det
innebir att folja utvecklingen och identifiera viktiga
sammanhang med potential for synergier, att studera
vilka fragor som lyfts av branschen (personer som
arbetar med arkitektur, design och stadsbyggnadsfra-
gor) liksom av akademin, samt att se hur genomslaget
ser ut pé lokal och regional nivé.

ArkDes uppfoljning av politiken for gestaltad livs-
miljs ska dterrapporteras en gng per ar. I r gavs
rapporten ut i mitten pa juni och fick titeln Livskvali-
tet i tid och rum. Rapporten trycktes i en upplaga om
1 000 exemplar samt finns i digitalt format p& ArkDes
hemsida. Del ett ulgdrs av en redovisning av de for
politikomrédet viktigaste samhillshéndelserna och
trenderna under 2021. Del (v dr en [ordjupande del
med fyra tematiska artiklar som kopplar till politiken
och ArkDes olika uppdrag. I del tre presenteras flera
medskick och slutsatser kring ett antal omriden dér
ny kunskap, innovation och &tgirder behovs.

Release drsrapport

ArkDes Think Tanks Arsrapport 2021 - Livskvali-
tet i tid och rum presenterades vid en digital release
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pd ArkDes i Stockholm den 16 juni. Malgruppen
for releasen var personer som arbetar med héllbara
gestaltade livsmiljoer, exempelvis tjinstepersoner,
politiker och privata aktorer. Vid seminariet deltog
363 personer.

ResultatbedSmning av Gestaltad livsmiljo

Genom den malgrupps- och aktérsanalys som togs
fram under 2021 (inldmnad till kulturdepartementet
den 31 augusti 2021) har den interna kunskapen om
ArkDes mélgrupper kopplat till uppdraget Gestal-
tad livsmilj6 férdjupats. Analysen har dven paverkat
ArkDes planering av externa aktiviteter och insatser
riktade mot olika mélgrupper for att verka for att
uppnd det nationella milet under verksamhetsaret
2022, samt fraimjat arbetet inom savil frimjande-
som motesplatsuppdragel.

Genom att ArkDes under 2021 har arbetat konti-
nuerligt med att bygga upp och sprida kunskap om
politikomridet gestaltad livsmilj6 (bl.a. med hjilp av
forskning, rapporter, exempelsamling, utitriktade
event, féredrag, remissvar och kommunikationsin-
satser) samt ingdtt i befintliga och skapat nya nitverk
for dialog och erfarenhetsutbyte, har arbetet med att
etablera politiken féir gestaltad livsmiljé inom ramen
for [rimjande- och métesplatsuppdraget gynnats.

Genom de fyra gestaltad livsmiljg-myndigheternas
samarbete har Politik for gestaltad livsmiljo fatt ett
annu storre genomslag, fler och tydligare exempel har
kunnat tas fram och budskapet och mélet fér politi-
ken natt ut till fler aktérer. Det gemensamma arbetet
mellan myndigheterna har utgjort en viktig del av
politikens infrastruktur och skapat férutsittningar
fér genomféranden.

Ovrig samverkan med olika aktérer och intressen-
ter har lett till att vi har fitt en 6kad samsyn och
spridning av de frigor som ror politiken for gestal-
tad livsmiljo. Samverkan leder ocks4 till konkreta
samarbetsprojekt. I Radet for hillbara stider bidrar
ArkDes genom att {6ra in gestaltningsfrigor i arbetet
med héllbar stadsutveckling.

Genom uppféljiningsuppdraget och den strategiska
omvirldsbevakningen kring frigor som omfattas

av Politik for gestaltad livsmiljo, har utvecklingen
inom omradet kunnat intensifieras och potentialen
for synergier och forbéttringar kunnat tas omhand
och spridas. Centrala frigor som har lyfts av per-
soner inom branschen, d.v.s. de som arbetar med
arkitektur, design och stadsbyggnadsfragor, liksom
inom akademin har kunnat studeras, diskuteras och
férmedlas vidare. Likasd har politikens genomslag pa
lokal niva kunnat kartliggas.
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6.3 Forsknings- och’ utvecklmgsmsatser
inom kulturomradet :

Som framgar avkap. -S'best;‘ir‘ le‘_Skéll_‘I‘Ilﬂj('jn av tvd
samverkande delar, T detta avsnitt redovisas resul-
tatet av den ena delen, dvs. den mer praktikniira
forskningen med béving pa gestaltad livsmiljé samt
chowsnmg av hurdet sirskilda forsknmgsamlaget
anvints i enhghet med regleringsbrevet:

Strategiska ‘pricr‘iteringa‘r

Vigledande f6r AtkDes arbete i denna riktning,
och hur vi har nyttjat de siirskilda medlen, har varit
de strategiska prioriteringarna som anges i ArkDes
forskningspolicy, nimligen;

Insatser finansierade eller delfinansierade
av forskningsanslaget 1:4

Tabell 26

Insatser finansierade Belopp (tkr)
av anslag 1:4

Open Call 2021 1220
Gangbart - S 39
Konferenser 185
Lénekostnader 3982

Utlysning Open Call 2021

- Gemensamma rum och mellanrum

ArkDes har detta r lanserat Open Call 2021, en
Oppen utlysning inom anslaget 1:4 som stéttade utma-
ningsdrivna, praktiknira projekt kring arkitektur,
form och design. Arets tema, Gemensamma rum och
mellanrum, valdes ut av flera anledningar, Dels lyfte
ArkDes, i sin arliga rapport Med miinniskan i fokus,
fram de gemensamma platserna som ett viktigt -
utvecklingsomrade for framtidens héllbara sam-
héllen, dels har behovet av viil gestaltade offentliga
rum synliggjorts ytterligare i tider d restrik tioner
har paverkat mgjligheterna till socialt umginge.
Utlysningen riktade sig till yrkesverksamma inom
gestaltningsomrédet och syftade till att via prak-
tiknéra arbetssitt bygga ny kunskap. Kravet pa de
sdkande var att arbetsgrupperna skulle best av
minst tva olika professioner frin tva olika arbets-
platser. Projekten skulle med andra ord vara
tvirdisciplindra samverkansprojekt. 132 ansokningar
inkom ach efter en bedémningsprocess valdes fem
projekt ut och finansierades. Bedémningskriterierna
utformades med utgdngspunkt i politiken for
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gestaltad livsmiljé och berérde dven innovationsgrad
och genomfdrbarhet. Ett uppstartsmote med pro-
jektgrupperna holls den 15 april 2021 och samtliga
projektrapporter limnades in den 1 november 2021.
Féljande projekt finansierades:

Odla torg

Projektgrupp: Gaia Arkitektur, Aterbruket Klippen
och Lisa Maria Enzenhofer

Tilldelade medel: 250 000

Om atl — tillsammans med boende och lokala aktorer
— gora om en parkeringsplats pa Sollerdn till ett
levande torg. I projektet undersiktes samarbets-
metoder mellan lokalsambhille, det offentliga och
arkitekter, med syfte till att ta fram arkitekturstrate-
gier som vigledning for torgbildning pa landsbygden.
Flera tester genomfordes pa plats pa Solleron.

Commonplay

Projektgrupp: SLU, Topia landskapsarkitekter,
Upplands-Bro kommun

Tilldelade medel: 220 000

Projektet understkte metoder f6r decentraliserade
lekmiljéer, dir leken vivs samman med den fysiska
strukturen som helhet. Pilotprojekt har genomforts

1 Upplands-Bro kommun. Genom Commonplay har
konkreta exempel skapats som visar hur man med lig
ekologisk och ckonomisk resurspaverkan omvandlar
nfgra av de vanligaste vardagslandskapen till varia-
tionsrika grona leksystem.

Integrerade grona typologier
Projektgrupp: Ekologigruppen och
Warm in the winter

Tilldelade medel: 250 000

Projektet syftade till att skapa metoder och red-

skap for att bittre kunna frimja ekosystemtjinster

i planeringen. I projektet utforskades begreppet
groma typologier. De grona typologierna integrerades
med kvarters- och gatutypologier for att undersoka
hur dessa kan samgestaltas for att sdkerstélla sdvil
bostider som ekosystemtjinster for fler, i befintlig
bebyggelse sdvil som i nyproduktion.

Hej!

Projektgrupp: AJ landskap, Beteendelabbet
och Gunilla Bandolin

Tilldelade medel: 250 000

I det tviirdisciplindra projektet "Hej!” forenades
beleendevetenskap, landskapsarkitektur och konst
for att skapa ett torg som uppmuntrar till méten och
samtal mellan ménniskor. Tester genomfordes pa
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ett torg i Higersten, Stockholm. Projektet visade
tydligt hur gestaltningen formar beteenden och kan
fA manniskor att interagera pa olika sitt i de gemen-
samma rumimen.

Eds andra kiosk

Projektgrupp: Egnahemsfabriken, Dare2Build
och Not Quite Dalsland.

Tilldelade medel: 250 000

En ging fanns en kiosk i orten Hibol i Dalsland, en
central motesplats for de boende. I projektet Eds
andra kiosk genomfordes en byggbrigad for att skapa
en ny kiosk, en plats for bade glass, godis, konst och
kultur. Projektets resultat kan delas upp i tvé delar.
Den ena ir processen, dir en byggbrigad genomfér-
des som samlade ménniskor {ran hela Sverige, i olika
ldrar, for att bygga och tillféra ndgot till den fysiska
miljon. Under brigaden genomftrdes dven panclsam-
tal och diskussioner. Den andra ir sjidlva kiosken,
som mojliggdr en ny motesplats i Hébol.

Ett digitalt slutseminarium, At skapa gemensamma
platser, genomtordes under hosten, dir projekt-
teamen [or de fem ulvalda projekten prescenterade
innehéllet och slutsatserna i sina respektive slutrap-
porter. Mélgruppen fér slutseminariet var personer
som arbetar med hallbara gestaltade livsmiljer.

Vid slutseminariet deltog 504 personer. Rapporterna
finns i digitalt format och gar att ladda ner frin
ArkDes hemsida.

Externt delfinansierade forskningsprojekt

Projekten Street Moves och Street Moves 2

Projektet Street Moves var ett till stor del Vinnova-
finansierat projekt som leddes av ArkDes. Det
startade under 2020 och avslutades under viren
2021. I projektet samverkade ArkDes med bland
andra Trafikkontoret Stockholms stad, Transport-
styrelsen, Volvo Car Mobility, One Motion och Voi
{or att undersdka hur framtidens gator kan bli mer
hillbara, hilsosamma och fulla av liv. Aven personer
pa Vinnova var involverade i sjilva genomférandet av
projektet.

Street Moves priglades av designmetodik och flera
workshops genomfordes med olika behovsigare.
Designworkshopparna ledde till en 16sning dér till-
filliga moduler, med flera olika funktioner som kan
kopplas samman och byggas pi, testades initialt pa
tre gator i Stockholm. Under véren 2021 vixte pro-
jektet ytterligare och modulsystemen testades dven
i Helsingborg och i Géteborg. En slutrapport togs
fram, samt en handbok som syftar till att ytterligare
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stotta andra kommuner i att genomféra liknande
projekt sjdlva.

Under viren pagick dven arbetet med att anstka

om medel f6r Street Moves 2, ett nista steg for pro-
jektet ddr det tilldts vaxa ytterligare. I juni beviljades
ArkDes ytterligare 7 467 150 kronor frin Vinnova,
nu i samarbete med Helsingborgs stad, Umeé kom-
mun och Goteborgs stad. ArkDes egen insats dr
berdknad till 2 075 750 kr.

I Street Moves 2 leder kommunerna sjédlva de lokala
projekten och handlar upp lokal designkompetens for
att utveckla varsin gata. ArkDes bistdr med koordi-
nering, designstod och 6vergripande projektledning.
Street Moves 2 startade upp i september 2021 och
under hosten har uppstartsméten och designméten
héllits. En webplattform for kunskapsspridning

och metodstdd kring utveckling av gator kommer

alt lanseras under 2022. DA kommer dven Srreet
Moves-losningar att ta form i de tre deltagande kom-
munerna, samtidigt som ytterligare 3-5 kommuner
far mojlighet att ansluta till projektet.

I november medverkade Street Moves vid Smart City
Business Forum sam( Smart City Expo i Barcelona,
Under den f6érstndmnda holls en workshop om fram-
tidens gator dir personer fran hela Europa deltog.
Aven Salvador Rueda, initiativtagare till projektet
Superblocks i Barcelona deltog med en presentation.
Under Smart City Expo holls en kortare forelisning
om Street Moves i den nordiska paviljongen.

Samverkan och samarbeten

Projekten Street Moves och Street Moves 2 inne-

bér konkreta exempel pa hur gestaltningen av vira
gemensamma offentliga miljoer kan ske i samverkan
mellan offentliga och privata aktérer, och i samarbete
mellan olika kompetenser. Projektet visar pd hur
man genom tillimpningen av designprocesser kan
skapa dialog och delaktighet inom planering

och stadsutveckling. Street Moves visar pa vikten

av att arbeta utforskande och experimenterande
med ambitionen att finna nya 16sningar for att
uppna de uppsatta milen i politiken f6r gestaltad
livsmiljo.

ArkDes dr en del av projektet Gangbart som leds av
forskare vid KTH och Uppsala universitet, se kapitel
6.2 Gestaltad livsmiljo. ArkDes ingar dven i flera
forskningsprojekt som leds och finansieras av andra
institutioner sdsom Haéllbar interiér, UrbanHist och
Klimatsmart.
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Resultatbeddmning av forsknings- ach
utvecklingsinsatser inom kulturomradet

ArkDes anvinder det sirskilda forskningsanslaget
for att ge praktikbaserad forskning inom design och
arkitektur en mer framirddande roll i vart lands
anstrangningar att bygga bittre, mer héllbara stiider.
Genom virt arbete har minga av Sveriges skickli-
gaste arkitekter, formgivare och andra kreatdrer getts
mdojlighet att arbeta pa sina egna forskningsprojekt,
och ddrmed édven getts en unik méjlighet att engagera
sig 1 denna strévan och dven genom sin forskning
paverka utvecklingen pa nationell niva.

Vi har lyckats i vira ambitioner att ansdka om, och
beviljas, ytterligare forskningsfinansiering i syfte
att skapa nya mojligheter att integrera och dra nytta
av arkitekters och designers kreativitet i komplexa
processer kring urban férdndring.

Resultatet av detla arbete dr svart att méta, men det
dr uppenbart att tonvikten pa praktiknéra forsk-
ning 6kat vid manga institutioner vilket bl.a. syns pa
EU-nivd genom den nya europeiska Bauhaus-agen-
dan och pé de ménga nya utlysningarna fran Formas
och Vinnova dir den hir typen av praktikniira forsk-
ning vérdesitts i allt stérre utstriickning. ArkDes
Open call, Street Moves och Visioner i Norr visar

att ArkDes har med framging anvént forsknings-
anslaget pé ett sAdant sétt att var pdverkan och vart
inflytande over stadsutvecklingsrelatlerad forskning
kan upplevas som oproportionerligt stort i Sverige i
relation till anslagets storlek.

6.4 Coronapandemins paverkan pa
verksamheten

ArkDes har utifran férordning (2021:8) om sér-
skilda begrinsningar for att férhindra spridning av
sjukdomen covid-19 arbetat aktivt for att sikerstilla
efterlevnad pé alla punkter. ArkDes har hanterat
overgripande pandemirelaterade fragor i samverkan
med Moderna Museet och centralmuseerna. Analys
och utredning av anpassningar har skett for savil
intern som publik verksamheten bade i samverkan
och genom for ArkDes specifika férutsittningar.
Det 4r inte majligt att faststilla och mita den redu-
cering av smittspridning som ArkDes medverkat till
genom de dtgirder som vidtagits fér personal och
publik verksamhet. Personalstyrkan har drabbats
av covid-19 i mindre omfattning och de generella
sjuktalen fér ArkDes redovisas i kapitel 7. Kompe-
tensforsorjning.

ArkDes har dven avsatt resurser {or all uppriitta
dnnu tydligare anvisningar och instruktioner samt
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ytterligare begrénsningar [t lokaler och extra
insatser for lokalvird med mél att motverka smitt-
spridning.

Utstéllningséret blev som foregéende ér priglat av
den pagéende pandemin. Museet stangde for andra
gAngen i slutet av oktober 2020 och &ppnade forst
islutet pA mars i ar. Utstéllningen om designbyrdn
Stockholm Design Lab som var tidnkt att ppna
under Designveckan 1 februari fick darfor med kort
varsel skjutas fram och planeras i stillet 6ppna
samma vecka 2022.

Lewerentzutstiillningen var planerad att 6ppna den
30 april 2021 och sta till februari 2022. Nér det vid
arsskiftet fortfarande rddde en stor osidkerhet kring
hur smittspridning och restriktioner skulle paverka
vdren och sommaren, togs beslutet att skjuta pa
oppningen till tidig host, 1 oktober 2021. Utstall-
ningen stir kvar éver sommaren till och med 2022
och férhoppningen ér att bade svensk och interna-
tionell turistpublik ska f2 tillfdlle att besoka oss i
Stockholm.

Avrets utomhusverk, Studio Ossidiana, 6ppnade som
planerat pd forsommaren och stod till borjan pa
oktober. Coronapandemin har fatt oss att se vira
offentliga rum i ett nytt ljus och behovet av att vara
tillsammans utomhus har dkat.

Med anledning av coronapandemin och de begréns-
ningar det medférde samt vart ansvar i att sprida ut
besokarna [6r att minska smittspridning férdubblade
vi tppettiderna.

Nir utstiillningen Pepparkakor dppnade den

26 november hade pandemirestriktionerna nastan
helt upphort att gilla. Anda var antalet skolklasser
reducerat jimfort med tidigare &r. Ulstillningen var
trots allt viilbesokt under helger, sdrskilt av barnfa-
miljer. Nér det p nytt inférdes striktare restriktioner
den 23 december begriinsade vi antalet personer

som kunde vistas i utstiiliningslokalen samtidigt men
fortsatte att halla dppet.

Personalméten som tidigare holls en ging varannan
vecka utdkades under pandemin till varje vecka [or
att hilla kontakten med alla medarbetare och halla
ihop arbetsplatsen éven pa distans. Konceptet visade
sig fungera vil och personalmotenas tithet kvarstdr
dven under arbete pi plats.

Coronapandemin har haft effekt p& ArkDes verk-
samhet d& museet var stingt fram till den 25 mars.
Eftersom det var viktigt att undvika situationer da
minniskor samlas i grupp inomhus blev verksamhet
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och aktiviteter utomhus kopplade till installationen

Utomhusverket med Studio Ossidiana pd Exercisplan
en lyckad satsning. Bestkare uppmanades dven att ta
del av installationen p# egen hand. Detta var ett led i
att oka antal besdkare till Skeppsholmen och museet.

For att stotta vart kafé, Café Blom, avstod vi frdn att
ta ut hyra under aret da de drabbades mycket hart av
att museet var periodvis stdngt.

Samverkan i pandemin

Den avgorande fragan for museets ledning har varit
det nira samarbetet, i alla dessa fragor, med de andra
centralmuseerna och sirskilt med vdra grannar
Moderna Museet. Vi vill gdrna halla kvar del nya,
dnnu ndrmare samarbetet, som pandemin skapat och
ddrmed fi med oss dven avgorande positiva effekter
av pandemin.

Resultatbeddmning av coronapandemins

paverkan pa verksamheten

ArtkDes har, precis som alla andra, piverkats stort av
pandemin. Under inledningen av aret holls museet
stiangt i enlighet med da rddande restriktioner. Alla
medarbetare som inte behévde vara pé plats arbe-
tade hemifrin och dc fi som arbetare pé plats f6ljde
tydliga utarbetade restriktioner for att kunna halla
avstand. De utstillningar som planerades till viren
flyttades dels (ill samma host, dels till vdren 2022
och nir museel éppnade i april dppnades det med
omsorg, men utan nya utstillningar, program eller
visningar. Sommarens utstillning 6ppnade utomhus
och programverksamhet utanfor museet och pd hela
Skeppsholmen mgjliggjorde att bestkare dndd kunde
ta del av museets utbud. Malgruppen var tydligt
stockholmare som stannat i staden dver sommaren.
Den 1 oktober, precis samtidigt som restriktionerna
slapptes, kunde utstéllningen om Sigurd Lewerentz
dppna med en vernissage.

ArkDes har inte drabbats lika hért av ekonomiska

Vi har kunnat stilla om, flytta utstillningar, sat-
sat digitalt ddr sd behdvts och sammantaget klarat
omstillningen relativt vil.

6.5 Kultur i hela landet

Uppdraget ir att med utgdngspunkti 11 § museila-
gen (2017:563), redovisa myndighetens insatser och
resultat av arbetet for att kulturen ska na ut fler till

del i hela landet.

En arbetsgrupp har tagit fram en policy for Kultur
i hela landet vilket ArkDes, sdvitt vi vet, dr forst
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med av de statliga centralmuseerna. I policyn har tre
omréden som &r viktiga att inledningsvis fokusera pa
lyfts fram.

Dessa 4r:

e Rikstdckande samarbetsniitverk

ArtkDes ska arbeta med att bygga langvariga rela-
tioner [6r/med andra institutioner och civilsamhillet
som stédjer/uppmuntrar utbyte av lokala och
regionala kunskaper, erfarenheter ach resurser,
sam( grinsdverskridande samverkan.

e Digital formedling av ArkDes verksamhet
ArkDes ska arbeta f6r att mojliggora for fler att ta
del av kunskap for att bredda synen pé arkitektur,
form och design genom att digitalt tillgingliggora
innehdll som skapas av olika verksamheter.

¢ Innehdllets relevans for hela landet

ArtkDes ska arbeta med att skapa och utveckla
innehdll som tar hinsyn till samtidsrelevans for hela
landet oavsett om det giller lokalspecifika #imnen
cller gemensamma fragor.

For att kunna aterrapportera till departementet och
till Kulturradet dr det dven viktigt att hitta metoder
[or resultatbeddmning och redovisning.

ArkDes har genomfort ett flertal insatser f6r att
tillgdingliggora museets verksamhet dven utanfor
Stockholm. Férutom de digitala satsningarna
som nédmns i kapitel 6.4 Publik och tillginglighet
stod vi bland annat vird {6r invigningstalet som
hélls av Kulturministern pa ldnk fran ArkDes i
samband med invigningen av Sara Kulturhus i
Skellefted.

Resultatbeddmning av kultur i hela landet

ArkDes alla enheter arbetar pé olika siitt f6r att
kultur ska bli tillganglig for fler i hela landet. Policyn,
Kultur i hela landet, som antagits under 4ret ér en del
i alt sikerstdlla att vi som organisation pé ett syste-
matiskt sétt ser till att alltid stéilla oss frigan hur var
verksamhet ska komma hela landet till del, liksom
att vi [6ljer upp vilken regional spridning vi haft {61
atl kontinuerligt forbéttra oss. Det gor vi bland annat
genom att frdga i vilket ldn personen bor/arbetar vid
véra olika aktiviteter som kriver anmilan. Med den
kunskapen kan vi till exempel se att drets konferens
Gestaltad livsmiljo och demokrati hade 1 301 del-
tagare frin Sveriges alla [#n, med andra ord 100 %
maluppfyllelse.

Virt digitala utbud &r ocks4 en viktig del i att kunna

né ut och under de tva dren som vi arbetat med att
tillgdngliggbra vart material pa digitala kanaler kan

ArkDes &rsredovisning 2021

vi se att vara kanaler och dess exponering har dkat
markant och att vii higre grad hittat nya malgrupper
som annars inte foljer ArkDes och som inte kunnat
bestka oss fysiskt. Vi har diirfér ocksd identifierat
detta som clt av de tre omriden i policyn som vi vill
prioritera framgent. Hir 4r det ocksa viktigt att hitta
bra samarbetsparter och under 2021 samarbetade

vi med flera myndigheter, olika organisationer och
Utbildningsradions program Ldt staden grénska som
haft en rickvidd pa 4 696 strémstarter pA UR Play
och sints 4-6 ganger vardera med en rickvidd p4
mellan 2 000-13 000 personer.

Street Moves 1 och 2, Visioner i Norr samt Open

call éir alla tre projekt som har vildigt god regional
spridning med aktivitet i bl.a. Géteborg, Helsingborg,
Umeé, Kiruna, Giillivare, Boden, Luled, Skellefted,
Hégersten, Upplands Bro, Ed och pé Sollerén. P4

ett mer dvergripande plan bidrar projekien till att
fordjupa samverkan mellan samhillssektorer ach att
stdrka gestaltning och kreativitet i utveckling savil i
stdder som i glesbygd.

Utstdllningskonceptet Arkitekturvisioner har

under dret gjort ett nedslag i Géteborg och Rohsska
museet. Arkitekturvisioner dr en plattform dir arki-
tekter kan interagera direkt med staden och delta i
breda diskussioner déir arkitektur har en central roll.
Ett bra sitt att sprida kunskap (ill barn och unga ir
att arbeta med ldrare som under sin verksamma tid
moter manga elever. Under aret har ett nytt samar-
bete skett med Stockholms universitet och
distanskursen Den uppfinningsrika ménniskan,

en kurs i teknik for ldrare. Nu finns det 16 lirare
som kan integrera arkitektur i sin teknikunder-
visning.

En viktig service till arkitekturintresserade iir att
det gdr att fjérrlana fran vart bibliotek till vilket
bibliotek som helst i Sverige, en tjinst som vi under
dret har hillit igdng dven dd museel varit stingt. Ett
annat sétt att sprida samlingen dr den digitalisering
av fotografier som sker genom plattformen Digitalt
museum, hela 44 085 bilder finns dir att fritt ladda
ner, en 6kning med 6 122 bilder dn 2020.

Enligt museilagen ska ArkDes stiilla foremal ur de
egna samlingarna till andra museers férfogande

och s har ocksd skett under aret. ArkDes féremal
har bland annat varit representerade i utstiliningen
Scandinavian Design och USA — miinniskor, méten
och idéer 1890-1980, som visats pa Nationalmuseum
i Stockholm, Nasjonalmuseet i Oslo, Los Angeles
County Museum of Art och Milwukee Art Museum.
Sammanfattningsvis s har maluppfyllelsen varit god
men utvecklingspotential finns.
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6.6 Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal,
Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomissigt och ekonomiskt héillbar virld till ar
2030. Sverige ska genomfora Agenda 2030 for en
héallbar utveckling genom en samstdmmig politik
nationellt och internationellt. Genomférandet ska
préglas av agendans princip att ingen ska lamnas
utanfor.

Det &r betydelsefullt f6r hela verksamheten pé
ArkDes att bidra till att uppné de nationella héllbar-
hetsmalen och malen inom Agenda 2030. Framforallt
mél 3,5,6,10,11,12,13,15,16 och 17 har berdrts. Som
frimsta exempel kan nimnas utdtriktade projekt och
initiativ som Street Moves, Gangbart, Open Call och
Arskonferensen, men ocks samarbetet med andra
myndigheter och aktérer bland annat inom Radet for
hallbara stider. Det pagér dven ett internt arbete for
att bidra till maluppfyllelsen.

Forskningsprojektet Street Moves har en tydlig kopp-
ling till framforallt mal 3 God hiilsa och véilbefinnan-
de, mél 11 Hillbara stiider och samhiillen samt mil 13
Bekidmpa klimatforindringarna. Genom en inklude-
rande designprocess syftar Street Moves Lill atl invol-

vera allménheten i en dialog kring gemensamma ut-
rymmen. Projektet bidrar till det gemensamma maélet
att alla gator i Sverige ska vara hillbara, hdlsosamma
och fulla av liv.

Seminariet Gangbart hade ett tydligt hallbarhets-
fokus, da foredragshillarna adresserade fragor som
rorde samhillsplaneringen i pandemins fotspér. Semi-
nariets innehall kopplade framst till mal 3 God hdlsa
och viilbefinnande, samt mal 11 Hallbara stéider och
samhillen. Fragor som utforskades var bland annat:
dndrade resmonster och anvéndning av offentliga
platser, hur tvimetersregeln uppritthélls pa stadens
gator — av dem som utformar, verkar pd respektive
ror sig pid dem samt hur munskyddsanvéindning pa-
verkar ménniskors interaktion och hinsynstaganden.
Likasa problematiserades om pandemier bor fi kon-
sckvenser f6r hur vi planerar stider och utformar
gator i framtiden.

ArkDes utlysning Open Call 2021 — Gemensamma
rum och mellanrum, hade ett hallbarhetsfokus med
koppling till framférallt mal 3 Geod hélsa och viilbe-
finnande, mal 11 Hallbara stiider och samhiillen, méal
15 Ekosystem och biologisk mangfald samt mal 17
Genomforande och globalt partnerskap. Arkitekter,
formgivare, designers och andra yrkesverksamma
inom gestaltningsomridet bjods in att soka finansie-

Overintendent Kieran Long medverkade i konferensen Bloomberg New Economy i Singapore under aret for att

tillsammans med vérldsledare diskutera framtidens stéder.

L
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ring f6r projekt som pi ett innovativt sdtt utmanade
och skapade nya idéer kring de offentliga ytorna,
bade utomhus, inomhus och i relationen déremellan,
samt visade viigen framat for en hallbar samhdllsut-
veckling som sker i samverkan. Lis mer om de finan-
sierade projekten i kap. 6.3. Forsknings- och utveck-
lingsinsatser inom kulturomrédet.

Arskonferens 2021 och "Strilkastaren” med

arets tema Gestaltad livsmiljé och demokrati hade
som mdl att med nationella och internationella
exempel pé olika sétt spegla demokratins relation
till gestaltade livsmiljder. Vid konferensen presen-
terades initiativet Strilkastaren” som syftar till att
uppmirksamma ett eller flera initiativ som arbetar
pd ett forebildligt sitt med den nationella politiken
for gestaltade livsmiljoer blLa. ur ett hillbarhetsper-
spektiv. Konferensens innehdll fAngade [rdmst upp
mal 5 Jamstilldhet, mal 10 Minskad ojiamlikhet, mal
11 Héallbara stider och samhiillen, mil 16 Fredliga
och inkluderande sambhiillen samt mal 17 Genomfor-
ande och globalt partnerskap.

ArkDes #r representerat i Radet for hallbara stéder
samt i rddets expertgrupp. Radet arbetar primért
med mal 11 Hallbara stider och samhiillen. ArkDes
har inom ramen for ridets verksamhet bland annat
bidragit till en gemensam konferens om mal 11 i
Formas regi.

I den interna verksamheten och arbetet med utstill-
ningar arbetar ArkDes med policyer och rikilinjer
som frimjar en hallbar utveckling och som syftar till
att bidra till att de nationella hallbarhelsmélen och
de 17 globala mélen nis. Miljopolicyn omfattas av
rddande miljslagstiftning, dvriga bindande krav och
nationella malséttningar som myndigheten berérs av.
Miljdarbetet ska bidra till en fossilfri och héllbar sam-
hillsutveckling. Miljoperspektiv genomsyrar arbetet
vid exempelvis utstéllningar, kunskapsspridning via
publik verksamhet, vid upphandling, avrop, inkép av
varor och tjinster samt vid tjénsteresor. Arbetet ut-
virderas och forbélttras standigt i syfte att forebygga
och minimera negativ miljopaverkan, samt nyttja en
effektiv energianvidndning.

Vid byggandet av ArkDes utstdllningar Ateranvinds
material i s& stor utstrickning som mdojligt. Ett stort
arbete liggs dven ner pa att hitta nya platser och
anviandningsomraden for utstillningarna och dess
byggnadsdelar nir utstidllningsperioden dr Gver.
Exempelvis har ArkDes 1 Lewerentz-utstillningen
ateranvint virke och plexiglas frin utstéllningen
om Kiruna Forever som visades i samma lokal éret
innan. I utstillningen Pepparkakshus har samma
podiesystem och plexiglas dteranviints ir efter ir.

ArkDes érsredovisning 2021

Ett stort arbete har lagts ner pa att hitta nya platser
och anvindningsomriden for byggnadsdelarna i drets
Utomhusverk vilket har resulterat i att alla delar
Ateranvinds. Murblocken blir till element i en skate-
park utanfoér Enkoping, Stockholms stad tar hand

om grus och snéckskal som dterbrukas i Farsta medan
resterande objekt ska anvindas i en ny installation p#
Jan Stenbecks torg i Kista.

ArkDes projekt med (6rdjupad forskning i sam-
lingarna med hjilp av lorskar-fellows syftar till att
uppmérksamma relevanta dmnen i utstillningssam-
manhang och dirmed synliggtra och skapa diskussion
kring dessa fragor. Genus och hallbarhet har varit
drets fokus dé tva projektanstéllda forskare inven-
terat samlingen och forsokt identifiera objekt som
kan visas i den nya basutstéllning. Arkitekten Frida
Nerdal har férsékt att identifiera kvinnor som arbetat
med byggprocesser eller pd annat sitt varit delaktiga
inom arkitektur- och byggbranschen. Att lyfta fram
personer som tidigare inte fatt erkdnnande for sin
gérning och kunna redogora for det i utstéllnings-
sammanhang &r en viktig del i att skapa debatt och
diskussion inom dmnen som genus, makt och minori-
teter. Landskapsarkitekten Anna Lundvall har under
samma period studerat projekt relaterade till hallbar-
het. Omrédet har genomsyrat ArkDes verksamhet
under manga ir men genom att applicera det p4 his-
torien, innan begreppet ens fanns, gir det att hitta nya
infallsvinklar och i bésta fall inspiration till nya idéer
inom byggande.

Resultatbeddémning av arbete med Agenda 2030
ArkDes interna och externa insatser for att bidra
till att nd mélen inom Agenda 2030 har lett till att
myndigheten varit en drivkraft for en héllbar sam-
hillsutveckling samt strévat efter att vara en god
offentlig forebild som inspirerat aktérer och mal-
grupper inom branschen i deras arbete med
héillbarhetsfragor och Agenda 2030.

6.7 Malgrupper i arbetet fér
gestaltad livsmiljo

2021 fick ArkDes i uppdrag att analysera mélgrupper
inom ramen for vart arbete med gestaltad livsmiljo.
Resultatet av arbetet rapporterades till departementet
i augusti 2021. Detta skapade ett underlag for ett for-
djupat samarbete med aktorer fran hela landet inom
Gestaltad livsmilj6. Detla kommer resultera i flera ar-
betsgrupper, referensgrupper och ett férdjupat arbete
kring frigorna syftande till att fA ett stérre genomslag,
En tidplan fér detta arbete har tagits fram med maélet
att under 2022 vara i full gdng med nya nationella
samarbeten.

Sarskild terrapportering
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Resultatrakning

| (tkr) Not 2021

Verksamhetens intdkter

Intékter frén anslag 1 64 309
Intékter fran avgifter och andra erséttningar 2 1258
Intékter fran bidrag 3 1041
Finansiella intakter 4 2
Summa 66 610
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -26 242
Kostnader for lokaler -16 677
Ovriga driftkostnader 6 -20 826
Finansiella kostnader 7 -33
Avskrivningar och nedskrivningar* -2 832
Summa -66 610
Verksamhetsutfall 0
Transfereringar

Medel som erhéllits frén statens budget fér finansiering av bidrag 1220
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 8 -531
Lamnade bhidrag 9 -689
Saldo 0
Arets kapitalférdndring 0

* Jamfdrelsetal fér 2020 har korrigerats.
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2020

66 796
1472
5962

74 236

-26 557
-15 832
-30 402

-1427
-74 236

3444
-3 444
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Balansrakning

Tillgédngar (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

Materiella anldggningstillgangar

Férbattringsutgifter pa annans fastighet 10 4091 5 670
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 1296 1514
Summa 5387 7184

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 143 322
Fordringar hos andra myndigheter 12 1123 1834
Ovriga kortfristiga fordringar 13 20 55
Summa 1286 2211

Periodavgrénsningsposter

Forutbetalda kostnader 14 1609 1561
Upplupna bidragsintékter 15 27 0
Ovriga upplupna intékter 16 a2 0
Summa 1728 1561

Avrakning mot statsverket

Avrikning mot statsverket 17 -1650 -187
Summa -1 650 -187

Kassa och bank

Behéllning ridntekonto i Riksgéldskontoret 18 9 546 7036

Summa 9 546 7036

Summa tillgdngar 16 298 17 804
ArkDes arsredovisning 2021 53 Finansiell redovisning
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Balansrakning fortsattning

Kapital och skulder (tkr)

Myndighetskapital
Summa

Avsittningar
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgrdnsningsposter

Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Summa

Summa kapital och skulder

ArkDes érsredovisning 2021

54

Not

19

20

21
22

23

24
25

2021-12-31

333
333

5306
1327
2731

355
9720

2327
3017
6 245

16 298

2020-12-31

282
282

6322
3634
3142
403
13 502

2197
1823
4020

17 804
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Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not  Ing. dver- Arets
| foringsbelopp tilldelning enl.
regl. brev
Uo 17 1:4 Ramanslag

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomréadet

ap.1 Statens centrum 26 34 5000
for arkitektur och design

Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter

ap.7 Statens centrum for 27 182 62 025
arkitektur och design

Summa 215 67 025
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Indragning Totalt Utgifter  Utgéende

disponibelt tverférings-
belopp belopp
-34 5000 -4 989 11
0 62207 -60 568 1639
-34 67207 -B65 557 1650
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr) om
inget annat anges. Till f6ljd av detta kan summerings-
differenser férekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisnings-

sed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bok-l6ring samt Ekonomistyrningsverkets (ESV)
[éreskrifter och allménna rad till denna férordning.
Arsredovisningen ir uppréttad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allminna
rdd till denna férordning,

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF
(Forordning om myndigheters bokféring) tillimpar
myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 50 tkr
bok[érts som periodavgrinsningsposter,

Kostnadsmissig anslagsavrikning

Semesterdagar som intjinats fore &r 2009 avriknas
fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgdende balans &r 2020,
28 tkr, har ar 2021 minskat till 0 tkr.

Upplysningar for jimférelseindamal

Myndigheten har fattat beslut om att avveckla
Boxen under 2023. Med anledning av att verksamhet
som ir kopplad till Boxen har minskat i omfattning
beslutades det i december om nedskrivning av
restvirdet med 1 300 tkr pa berdrda anldggnings-
tillgdngar.

ArkDes arsredovisning 2021

Vérderingsprinciper

Anldggningstillgadngar

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade
dataprogram, forvirvade licenser och rittigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffnings-
véirde om minst 20 tkr och en beriknad ekonomisk
livsliingd som uppgar till ligst tre 4r. Beloppsgrinsen
[or forbattringsutgifter pA annans fastighet ar 20 tkr.
Avskrivning sker enligt linjir avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker frin den
ménad tillgdngen kan tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

3ar  Datorer och kringutrustning

5 &r Maskiner och tekniska anldggningar
Mabler
Basutstillningar

Ovriga inventarier

Avskrivningstiden for forbitiringsutgifter pd annans
fastighet uppgar till 10 ar. Nuvarande hyreskontrakt
18per till och med 2022-12-31 och férldngs dérefter
med 60 ménader.

Storre anskaffningar av likartade tillgingar som
uppgdr till minst 50 tkr ska betraktas som en anligg-
ningstillgdngar. En forutsittning dr dock att samtliga
kriterier f6r cn anldggningstillging 4r uppfyllda, att
avskrivningstiderna 4r de samuma och att anskaff-
ningstidpunkten dr densamma.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed
de berdknas inflyla.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
Skulder i utldindsk valuta har virderats till balans-
dagens kurs.
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Ersittningar och andra férméner
Ledande befattningshavare
Kieran Long, Overintendent

Inga andra uppdrag

Bilférman
Radsledaméter

Ledaméter i Insynsradet:

Monica Andersson

Suppleant i Aktiebolaget Stadsholmen

Christer Larsson
Ledamot i AB Helastaden

Aina Nilsson Strém

Ledamot i AJ Postorder AB
Ledamot i AJ Produkter AB
Ledamot i Aina Nilsson Strém AB

Johannes Norlander

Ledamot i Johannes Norlander Arkitektur AB

Ledamot i Gestaltaren AB
Ledamot i Tallum AB
Ledamot i Brutem AB
Ledamot i dp jn utveckling AB
Suppleant i AB Saxi-Dérren
Suppleant i Saxi Sport AB
Suppleant i Norly Holdning AB

Helena Persson

Inga andra uppdrag
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Noter

Resultatrékning

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Not 1  Intékter frén anslag 2021 2020
Intékter fran anslag 64 309 66 796
Varav anslag Uo 17 1:4 2194
Varav anslag Uo 17 8:1 62143
Summa 64 309 66 796
Utgifter i anslagsredovisningen -65 557 -66 805
Saldo -1248 -9
Saldot bestér av minskning av semesterléneskuld sam intjénats 28 9
fére 4r 2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts
som kostnad i resultatrikningen.
Anslag Uo 17 1:4 ap 1 Statens centrum fér arkitektur och design. 1220 0
Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhéllits fran
statens budget fér finansiering av bidrag.
Summa 1248 9

Not 2  Intikter fran avgifter och andra ersiittningar 2021 2020
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen
Uthyrning av lokaler 97 295
Forséljining av varor 470 40
Uthildning och konferenser 71 366
Intékter av tjinsteexport 4 0
Icke statliga medel, 6 kap 1 § kapitalférsériningsférordningen
Sponsorintékter 500 500
Entréer ach visningar 113 34
Ovriga intakter fran avgifter och andra erséttningar 3 237
Summa 1258 1472
Intékter fran avgifter enligt § 4 Avgiftsférordningen bestér av lokalhyra for uthyrning av framst café- och
konferenslokaler. Intékter fran forsélining av varor avser litteratur, affischer, foton m.m.
Intékter frén entréer och visningar avser bokade visningar dir myndigheten tar ut en avgift.
Sponsorintékter frén Marginalen Bank motsvarande 500 tkr avser fortsatt finansiering av utstillning
Sigurd Lewerentz enligt avtal,
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Noter

Resultatrdkning

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Not 3 Intékter fran bidrag 2021 2020
Bidrag fran statliga myndigheter 871 3641
Bidrag fran dvriga 170 2322
Summa 1041 5962
Bidragsintsikterna har minskat jamfér med foregaende ar med anledning av att ett projekt finansierat av
Nordiska ministerrddet avslutades i borjan av 2021.

Not 4 Finansiella intdkter 2021 2020
Ovriga ranteintikter 0 0
Ovriga finansiella intékter
Summa 2 5
Rantesatsen for rénte- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 5 Kostnader for personal 2021 2020
Lanekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 16 980 17 281
andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav |6nekostnader ej anstilld personal 49 105
Sociala avgifter : 8759 8 362
Ovriga kostnader fér personal 502 914
Summa 26 242 26 557

Not 6 Ovriga driftkostnader 2021 2020
Resor, representation, information 770 853
Kdp av varor 2459 3853
Kop av tjdnster 17 521 25 552
Ovrigt 75 144
Summa 20 826 30 402
Inkép av varor har minskat jamfért med féregéende ar. Det beror frémst pé att myndigheten under
2020 hade tryckkostnader kopplade till utstéliningarna Kiruna Forever och Sigurd Lewerentz. Aven inkdp
av tjanster har minskat, framst beroende pa inkdp under 2020 fér utstéllningen Sigurd Lewerentz.
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Noter

Resultatrékning

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Not 7 Finansiella kostnader 2021 2020
Ovriga finansiella kostnader 33 18
Summa 33 18

Réntesatsen far rénte- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 8 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2021 2020
Nordiska ministerradet -531 3444
Summa -531 3444

Atebetalning om 531 tkr gjordes frén Climate-KIC B.V fér projekt "Wood in Construction” som finansieras
av Nordiska ministerradet.

Not 9 Limnade bidrag 2021 2020
Svensk Form 0 689
Climate-KIG B.V -531 2755
Ekologigruppen 250 0
Egnahemsfabriken 250 0
AJ Landskap 250 0
Gaia Arkitekter 250 0
Topia Landskapsarkitekter 220 0
Summa 689 3444
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Noter

Balansrikning

(tkr)
Not 10 Férbittringsutgifter pé annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Arets anskaffning, pagéende forbattringsutgift
Summa anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort vérde

2021-12-31

2021-12-31

10 730
711

0
11441
-5 060
-990
-1 300
-7 349
4091

2020-12-31

2021-12-31

9123
619
988

10730
-4 136
-925

0

-5 060
5670

Beslut fattades om nedskrivning av Boxen med anledning av &ndrad verksamhet och planerad avveckling.
Summa ackumulerade avskrivningar fér 2020 har justerats pé grund av avrundingsfel.

Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets férsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde
Summa anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsiljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt
Kundfordringar hos andra myndigheter
Summa

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstéllda

Ovrigt

Summa
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2021-12-31

22 949
325
-391

22 883
-21 435
-543
391

-21 587
1296

2021-12-31

107

53

1123

2021-12-31

20

0
20

2021-12-31

22 356
593

0

22 949
-20 933
-502

0

-21 435
1514

2021-12-31
1834

0

1834
2021-12-31

55
55
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Noter

Balansrikning

(tkr)

Not 14 Féruthetalda kostnader
Féruthetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Summa

Not 15 Upplupna bidragsintikter

Inomstatliga

Summa

2021-12-31

2021-12-31

1472

137

1609

2021-12-31

27
27

2020-12-31

2021-12-31

1434

127

1561

2021-12-31

De upplupna bidragsintékterna avser projektet Gangbart, Medel kommer att rekvireras fran KTH under

2022.
Not 16 Ovriga upplupna intskter

Upplupna avgiftsintékter inomstatliga

Summa

2021-12-31

92
92

2021-12-31

De upplupna intakterna avser férsiljning av bécker och kataloger i Moderna muséets butik.

Not 17 Avrdkning mot statsverket

Anslag i rintebérande fléde

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts ridntekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i rintebérande fléde

Fordran avseende semesterléneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Ingdende balans
Redovisat mot anslag under 4ret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrékning mot statsverket
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2021-12-31

-215

65 557
-67 025
34

-1 650

-1 650

2021-12-31

-1 203
66 805
-65 819

-215

a7

28

-187
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Noter

Balansrdkning

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Not 18 Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret 9 546 70386
Summa 9 546 7036
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 10 000 10 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 19 Myndighetskapital 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital saknas och darfér redovisas inte nagon specifikation.

Not 20 Ovriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ingaende balans 282 231
Arets forandring 51 51
Utgéende balans 333 282
Statens centrum for arkitektur och design raknar med att nyttja cirka 300 tkr av omstéliningsmedlen under
2022.

Not 21 Lani Riksgéldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Avser |3n fér investeringar i anldggningstillgéngar.
Ingaende balans 6322 6411
Under &ret nyupptagna l&n 1815 1338
Arets amorteringar -2831 -1 427
Utgaende balans 5306 6322

Fel belopp

Beviljad |&neram enligt regleringsbrev 13 000 13 000

Not 22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Utghende mervirdesskatt 48 1132
Arbetsgivaravgifter 400 477
Leverantdrsskulder andra myndigheter 879 2022
Ovrigt 0 3
Summa 1327 3634
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Noter

Balansrgkning

(tke)
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens killskatt

Summa
Not 24 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa
Not 25 Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Bidrag som erhéllits fran icke-statliga organisationer
eller privatpersoner

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:
inom tre manader

mer &n tre manader till ett ar

mer &n ett ar till tre ar

Summa
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2021-12-31

2021-12-31

355
355

2021-12-31

1204
264
860

2 327

2021-12-31

2514

1403
3917

230
1064
1220
2514

2020-12-31
2020-12-31

403
403

2020-12-31
1459

132

605

2197

2020-12-31

782

1042
1823

782

782
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Noter

Anslagsredovisning

(tkr) 2021 2020
Not 26 Uo 17 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

ap. 1 Statens centrum féir arkitektur och design

Statens centrum for arkitektur och design tilldelades enligt regleringsbrev 5 000 tkr. Enligt
regleringsbrevet disponerar Statens centrum fér arkitektur och design en anslagskredit p4 150 tkr.
Anslaget &r réntebérande.

Not 27 Uo 17 8:1 Myndigheter inom kulturomradet

ap. 7 Statens centrum for arkitektur och design

Statens centrum fér arkitektur och design tilldelades enligt regleringsbrev 62 025 tkr. Myndigheten far
disponera hela det ingdende dverféringsheloppet pa 182 tkr d& detta understiger 3 % av féregéende ars
tilldelning 60 819 tkr enligt regleringsbrevet. Enligt regleringsbrevet disponerar Statens centrum for
arkitektur och design en anslagskredit pa 1 860 tkr. Anslaget &r réntebdrande.
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Sammanstillning dver visentliga uppgifter

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 13 000 13 000 13 000 11 000 13 000
Utnyttjad 5306 6322 6 411 6794 3233

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Réntekonto Riksgéldskontoret
Rénteintékter 0 0 2 0 0
Rantekostnader 0 0 16 34 33

Avgiftsintikter
Avgiftsintékter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 1650 5750 5750 1750 3100
Avgiftsintdkter 113 34 1617 1539 6136
Ovriga avgiftsintakter 1145 1438 1663 0 0

Anslagskredit

Uo 17 1:4 ap.1

Beviljad 150 0 0 150 0

Utnyttjad 0 0 0 0

Uo 17 8:1 ap.7

Beviljad 1860 1830 1790 1761 1668

Utnyttjad 0 0 0 0 0
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Sammanstillning dver viisentliga uppgifter forts.

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande Uo 17 1:4 ap.1
Anslagssparande Uo 17 8:1 ap.7

Bemyndiganden ej tillampligt
Personal

Antalet drsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstéllda (st)*
Driftkostnad per &rsarbetskraft
Kapitalférandring

Arets

Balanserad

2021

11
1639

31
35

2056

2020

34
182

33
39

2206

2019

1201

33
37

2094

* | berskningen av medelantalet anstillda &r inte eventuellt tjénstledig personal franraknad.
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2018

2 563
1802

32
39

1997

2017

1161

30
39

2121
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Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stogkcholm 2022—-02-21

C-., /%

Kieran Ljong
Overintendent
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